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SECCION PRIMERA.

Resultados de Gestion Académica-Administrativa: Docencia, Vinculacién con la

Sociedad, Investigacion y, Gestion e Identidad Educativa Pastoral.

1. RESULTADOS DE GESTION DE LA FUNCION DOCENCIA.
1.1. Estudiantes.
1.1.1. Poblacion estudiantil.

En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana (UPS) registré la matricula de 24 616
estudiantes, de los cuales 23 194 estudian carreras de grado, 86 estudian tecnologias en

modalidad dual y 1336 estudian programas de posgrado.

En relaciéon a la modalidad de estudios, de forma presencial estudian el 93,70% de los
estudiantes de grado, 65,04% de los estudiantes de programas de posgrado y 66,28% de los

estudiantes de tecnologia.

Por género, el 61,11% de los estudiantes son hombres y el 38,89% son mujeres en el nivel
de grado; en el nivel de posgrado, el 55,61% son hombres y el 44,39% son mujeres; en

tecnologias el 83,72% son hombres y el 16,28% son mujeres.

Los graficos 1y 3 presentan la distribucion de estudiantes de grado y programas de posgrado
por modalidad, y la tabla 1 presenta la distribucion de estudiantes de tecnologia. La

distribucion porcentual de estudiantes de grado por nivel se presenta en la tabla 2.

Gréfico 1. Distribucion porcentual de estudiantes de grado por modalidad.
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= 93,70%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.



Tabla 1. Distribucion de estudiantes de tecnologia por Sede.

Sexo Matriz Cuenca = Quito Guayaquil = EnLinea  Total
Tecnologia ' Hombres 18 5 31 18 72
Mujeres 1 2 11 14

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

De los estudiantes de grado, 21 733 cursan alguna carrera presencial, lo que se distribuye de
la siguiente manera: 6318 pertenecen a la Sede Matriz Cuenca, 8868 a la Sede Quito y 6547
a la Sede Guayaquil, mientras que 1461 estudian una carrera en modalidad en linea, como se

muestra en el gréafico 2.

Grafico 2. Distribucion porcentual de estudiantes de grado por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Grafico 3. Distribucion porcentual de estudiantes de programas de posgrado por modalidad.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

En lo referente a los estudiantes de programas de posgrado, 333 registraron su matricula en
la Sede Matriz Cuenca, 371 en la Sede Quito, 165 en la Sede Guayaquil y 467 en programas

de posgrado ofertados en la modalidad en linea (grafico 4).



Grafico 4. Distribucion porcentual de estudiantes de programas de posgrado por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Tabla 2. Distribucién porcentual de estudiantes de grado, por nivel.

Nivel | N° de estudiantes % estudiantes

1ro. 5918 25,52%
2do. 3537 15,25%
3ro. 2907 12,53%
4to. 2197 9,47%
Grado @ 5to. 2026 8,74%
6to. 1754 7,56%
7mo. 1775 7,65%
8vo. 1643 7,08%
9no. 742 3,20%
10mo. 695 3,00%
Total general 23194

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Evolucion de la poblacion estudiantil de grado en la UPS

La poblacion estudiantil de grado en el periodo académico 2023-2024 present6 un incremento
de siete puntos porcentuales en comparacion del periodo académico 2022-2022; en los
Gltimos periodos académicos se ha estabilizado en una matricula similar al afio 2022. Los
graficos 5y 6 muestran la evolucion de la poblacion estudiantil.



Gréfico 5. Evolucion de la poblacién estudiantil de grado durante los Gltimos diez periodos académicos.
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Nota: Datos obtenidos en funcion de la legalizacién de la matricula de los estudiantes.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 6. Evolucion de la poblacion estudiantil de grado, por Sede.
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Nota: Datos obtenidos en funcion de la legalizacion de la matricula de los estudiantes.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Distribucion poblacional por género

La Tabla 3 y gréfico 7 presentan la distribucion poblacional por género de los estudiantes de

carreras de grado, tecnologia y programas de posgrado.

Tabla 3. Poblacion estudiantil por género y oferta.

Oferta Hombres Mujeres Total
Grado 14 175 9019 23194
Tecnologia 72 14 86

Posgrado 743 593 1336



Oferta Hombres Mujeres Total

Total general 14 990 9626 24 616
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 7. Distribucion poblacional por género.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Auto identificacién étnica de estudiantes de Carreras de Grado

En el afio 2023, nueve de cada diez estudiantes se identificaron como mestizos y uno de cada
diez se identificd como perteneciente a grupos étnicos de pueblos o nacionalidades indigenas,

segun la autoidentificacion étnica de los estudiantes de la universidad de UPS (gréfico 8).

Gréfico 8. Diversidad étnica de estudiantes de carreras de grado.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

1.1.2. Matricula nueva.

En el afio 2023, un total de 4632 estudiantes se matricularon por primera vez en las carreras

de grado de la UPS, segln la evolucion de la matricula nueva, en los dos Gltimos periodos



académicos impares los valores de matricula se encuentran en crecimiento en comparacion
del periodo académico 2021-2022. En la tabla 4 se presenta la distribucion de estudiantes

nuevos matriculados por sede, y en el grafico 9 se presenta la evolucion de la matricula nueva.
Tabla 4. Estudiantes nuevos matriculados en las carreras de grado.

Sede/modalidad N° estudiantes

Matriz Cuenca 1888
Quito 1666
Guayaquil 446
En Linea 632
Total general 4632

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Grafico 9. Histdrico de matricula nueva en carreras de grado por periodo académico.

5000 4783 4632

4000 3784

3000

2000

1000

Recuento distinto de matricula

2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021
2021 - 2022

2022 - 2023
2023 - 2024

Periodo académico

Nota: Datos obtenidos en funcién de la legalizacién de la matricula de los estudiantes.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

En relacién a la matricula nueva en programas de posgrado, en el afio 2023 se matricularon
1336 estudiantes en las tres sedes, la evolucion de la matricula en los dos ultimos afios se
mantiene una tendencia al alza en comparaciéon al afio 2021. La tabla 5 presenta la
distribucion de estudiantes nuevos en programas de posgrado y el grafico 10, el histdrico de

matricula nueva.

Tabla 5. Estudiantes nuevos matriculados en los programas de posgrado, por Sede.

Sede/modalidad N° estudiantes
Matriz Cuenca 333
Quito 371
Guayaquil 165
En Linea 467

Total general 1336



Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 10. Histdrico de matricula nueva en programas de posgrado a nivel institucional en el Gltimo quinquenio.
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Nota: Los datos han sido ajustados en funcién de las fechas de inicio de los programas de posgrado.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

1.1.3. Retencidn estudiantil por cohorte.

La tasa de retencion por cohorte se determina mediante la relacion entre los estudiantes que
ingresaron en la cohorte dos afios antes y los estudiantes que aun estan matriculados, en la

tabla 6 se presenta la tasa de retencion por modalidad y sede.

Tabla 6. Retencion estudiantil de grado en el periodo académico 2023-2024, por Sede.

N° estudiantes N° estudiantes matriculados

Sede/modalidad = cohorte de analisis perigd_o_ académico de ret;isi?)r?i% )
2021 — 2022 analisis 2023- 2024

Matriz Cuenca 1153 621 53,86

Quito 1391 834 59,96

Guayaquil 644 343 53,26

En Linea 167 91 54,49

Total general 3355 1889 56,30

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Los graficos 11 y 12 muestran la evolucion de la retencidn estudiantil en grado por periodo
académico a nivel institucional y sede. A nivel institucional, la tasa de retencion en los

ultimos seis periodos académicos se ha mantenido con un leve incremento, con un promedio



de cincuenta y seis puntos porcentuales, fruto de las diversas acciones desde el ambito

académico para el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Gréfico 11. Evolucion de la retencion estudiantil a nivel institucional.
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Nota: Datos obtenidos en funcién de la legalizacion de la matricula de los estudiantes.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Graéfico 12. Evolucion de la retencién estudiantil a nivel de Sede.
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Nota: Datos obtenidos en funcion de la legalizacion de la matricula de los estudiantes.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Ambito Académico

Tutorias entre pares

En el afio 2023, se desarrollo el programa Tutorias Entre Pares al Estilo Salesiano (TEPes)

dirigido a estudiantes de grado, en tres modalidades: tutorias estandar, tutorias intensivas (a



peticion de un docente para que se nivele a los estudiantes que presentas dificultades concretas
que impiden la comprension y avance de la asignatura) y tutorias de verano (dirigido

preferentemente a los estudiantes de nuevo ingreso a manera de nivelacion).

En el periodo académico 2023-2023 se desarrollan tutorias a 434 estudiantes y en el periodo
2023-2024 a 219 estudiantes. En la tabla 7 se presenta el nimero de tutorias y nimero de

estudiantes beneficiarios de a nivel nacional.

Tabla 7. Nimero de tutorias entre pares y estudiantes beneficiarios periodo académico 2023-2023 y 2023-2024.

Periodo académico N° tutores = N° tutorias = N° estudiantes
2023-2023 132 1037 434

2023-2024 155 404 219
Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

Consejeria Académica

La Universidad Politécnica Salesiana implementd en todas sus sedes la Consejeria
Académica, el Proyecto LALA — Consejeria Académica es un servicio que ofrece apoyo y
orientacion a los estudiantes universitarios en sus estudios y, metas académicas y
profesionales, es fundamental para el éxito académico y la consecucion de objetivos a largo
plazo de los estudiantes. Ademas, ha permitido apoyar en el dialogo entre el profesor tutor y
el estudiante buscando motivar positivamente y dar seguimiento en el ambito: académico,
psicoldgico y financiero, con el objetivo que el estudiante continde con sus estudios de grado.
Una medida importante del éxito de la Consejeria Académica es la tasa de retencion, que se
refiere al porcentaje de estudiantes que continGian estudiando en la institucion durante el

periodo académico siguiente.

Durante el afio 2023, se ha realizado conversaciones con 8851 estudiantes con una
participacion de 444 docentes, los estudiantes que se benefician del proyecto de Consejeria
Académica son principalmente aquellos en riesgo académico. En el periodo académico 2023-
2023, la tasa de continuidad a nivel nacional fue de 80.19%b; en este periodo, las sedes Matriz
Cuenca, Quito y Guayaquil tuvieron tasas de continuidad del 79.88%, 80.28% y 80.46%,

respectivamente.

Graéfico 13. Estudiantes que recibieron consejeria y docentes consejeros en los Gltimos cuatro afos, por Sede.



Fecha
Sede 2020 2021 2022 2023

GUAYAQUIL Docentes 151 175 132 117
Estudiante 2322 2355
MATRIZ CUENCA 32 177 179 176
Estudiantes 97 2522 3.545 3.310
QuITo Docentes 5 54 102 200
Estudiantes 8 1.556 2.601 3.207
Total general Docentes 161 361 357 444
Estudiantes 5345 11334 8439 8851

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

Claustros Docentes

En el Modelo Educativo de la UPS, el Claustro Docente es un dinamizador didactico, en el
que los docentes compartiendo intereses académicos — investigativos conforman un claustro
para trabajar de manera cooperativa y en la interaccion con sus pares, tienen la oportunidad

de mejorar sus procesos de ensefianza-aprendizaje.

Al 2023, la Universidad cont6 con un total de 147 Claustros Docentes activos, la tabla 8

presenta la distribucion de los claustros docentes activos.

Tabla 8. Claustros docentes activos en el afio 2023.

Area Matriz Cuenca = Quito = Guayaquil Nacional
Administracién y Economia 7 7 8 3
Cienciay Tecnologia 10 14 14 -
Ciencias de la Vida 4 3 -
Ciencias Exactas 4 4 -
Comportamiento Fumano 5| 18 9 3
Educacion 7 9 3 -
Razény Fe 1 - -
Humanidades - - - 2
Total general 38 56 41 12

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

En relacién a los Claustros Docentes aprobados en el afio 2023, con la finalidad que los
estudiantes se beneficien de mejores practicas académicas, asi como fortalecer la dinamica
del trabajo cooperativo entre los docentes de la UPS, el Consejo Superior aprobd nueve
Claustros Docentes en las diferentes Areas del Conocimiento, la tabla 9 detalla los Claustros

Docentes aprobados.

Tabla 9. Claustros docentes aprobados en el afio 2023.
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Claustro
Pensamiento Critico
Disefio Arquitectdnico
Expresion Grafica
Tecnologias Constructivas

Investigacién
de la Comunicacion

Disefio Arquitectonico
Expresion Grafica
Tecnologias Constructivas
Claustro de Programacion

Area del conocimiento
Humanidades
Ciencia y Tecnologia
Ciencia y Tecnologia

Ciencia y Tecnologia

Ciencias Sociales y del
Comportamiento Humano

Ciencia y Tecnologia
Ciencia y Tecnologia
Ciencia y Tecnologia
Ciencia y Tecnologia

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

Asignaturas en linea de Carreras Presenciales

Sede
Nacional
Quito
Quito
Quito
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Guayaquil
Quito

En el afio 2023, la UNADEDVI realiz6 el seguimiento de las asignaturas virtualizadas de

proyectos presenciales a un total de 347 asignaturas, centrado en el acompafiamiento y

seguimiento a los docentes tutores, para alcanzar un grado de uniformidad en las aulas

virtuales en beneficio de los estudiantes para que la educacion en linea garantice calidad y

eficacia.

Graéfico 14. Numero total de aulas virtuales por tipo de asignatura virtualizada y por Sede.
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Fuente: UPS — UNADEDVI.

Gestidn por procesos — Macroprocesos de Gestion de la UPS

Para facilitar la gestion académica de la institucion en beneficio de los estudiantes, la

Universidad Politécnica Salesiana continuo en el afio 2023 con el redisefio y documentacion

de los procesos en todas las areas de gestion institucional. El grafico 15 presenta el niUmero



de procesos aprobados y solicitados para automatizacion en el afio 2023, y el grafico 16

presenta el detalle del nimero de procesos identificados por macro proceso.

Gréfico 15. Procesos aprobados y solicitados para automatizacion, afio 2023.
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Fuente: UPS — Area de Procesos.

Grafico 16. Nimero de procesos identificados por macro proceso, afio 2023.
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Fuente: UPS — Area de Procesos.

Ambiente Virtual de Aprendizaje Cooperativo

En el afio 2023, segln datos de la Unidad Académica de Educacién a Distancia y Virtual, en
el Ambiente Virtual de Aprendizaje Cooperativo (AVAC), la totalidad de estudiantes y
docentes accedieron a esta plataforma trecientas doce veces cada uno en promedio. La

informacidn sobre acceso, actividades y recursos de la plataforma AVAC se presenta en las

tablas 10, 11y 12.



1.2.

1.2.1. Numero de graduados y tasa de graduacion.

Estudiantes registrados en plataforma
Docentes registrados en plataforma

Tabla 10. Acceso a la plataforma AVAC, afio 2023.

Acceso plataforma

marzo - agosto 2023

Total usuarios registrados en plataforma

NUmero de accesos realizados a la plataforma

Graduados.

Fuente: UPS — UNADEDVI.

Tabla 11. Actividades en el AVAC, afio 2023.

Nombre de la actividad

marzo - agosto 2023

7178 306

Tarea

Reunién de Zoom
Cuestionario

Foro

Chat

Taller

Encuesta

Wiki

Base de datos
Paquete SCORM
Glosario

Leccion

Consulta
Herramienta Externa
Encuesta Predefinida
Actividad de H5P

Fuente: UPS — UNADEDVI.

48 335
466

10 222
9586
92

218

54

31

29

281

55

46

21

4

1

902

Tabla 12. Recursos del AVAC, afio 2023.

Nombre del recurso

Archivo

URL

Etiqueta
Carpeta

Pégina
Contenido IMS
Libro

Fuente: UPS — UNADEDVI.

marzo - agosto 2023

53 086
11 245
21872
3088
739

3

139



La Universidad Politécnica Salesiana incorporé en el afio 2023 a 4983 nuevos profesionales
de grado y 835 titulos académicos de programas de posgrado en sus tres sedes (tabla 13).
Para el caso de las carreras de grado, los estudiantes desarrollan los trabajos de titulacion
dentro de la asignatura de Integracion curricular, que se oferta en el tltimo nivel en todas las
carreras, segun se ha establecido en los proyectos académicos denominados de ajuste

curricular.

Tabla 13. Nimero de graduados de carreras de grado y programas de posgrado, por Sede.

Oferta = Matriz Cuenca = Quito Guayaquil EnLinea Total
Grado 1147 2138 1487 211 4983

Posgrado 231 284 191 129 835
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Tasa de graduacion carreras de grado

La tasa de graduacion por cohorte de los estudiantes de grado en el afio 2023, fue de 32,17%,
lo que representa un incremento de 1,37 puntos porcentuales en relacion al afio 2022.
En latabla 14 se presenta la tasa de graduacion de la UPS, mientras que el grafico 17 presenta

la evolucion de la tasa de graduacion por sede.

Tabla 14. Tasa de graduacion a nivel institucional afio 2023.

Total UPS
N° estudiantes cohorte de andlisis 7122
N° graduados de la cohorte de analisis 2291
Tasa graduacion 32,17%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Grafico 17. Tasa de graduacion en el ultimo quinquenio, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.
1.2.2. Seguimiento a graduados.

El seguimiento a graduados es una préactica de gestion institucional que se trabaja con el
propdsito de contar con informacidn que facilite el analisis de la situacién de los graduados
de las carreras de grado y programa de posgrado a partir de datos sobre empleabilidad,
salario, percepcion de la formacion profesional, itinerario profesional, necesidades de
formacién especializada o de educacion continua, como aspectos clave que permitan la

retroalimentacion continua a la docencia.

En el afio 2023, se ejecutaron en promedio cinco actividades mensuales a nivel nacional,
estas actividades fortalecieron el contacto con graduados, se generaron espacios para la oferta
laboral y promovieron la socializacion de experiencias de los graduados con los estudiantes

de las diversas carreras de grado.

En relacion a la aplicacion de la encuesta a graduados en el afio 2023, se registro la
participacion de 3944 graduados, de los cuales, el 3.77% de los encuestados tuvieron interés
sobre la oferta de programas de posgrado, y 54 graduados continuaron sus estudios en un

programa de posgrado ofertado por la UPS.

El grafico 18 presenta las acciones relevantes de seguimiento a graduados, la tabla 15
presenta el nimero de docentes designados para seguimiento a graduados y la tabla 16

presenta la participacion de graduados en la encuesta en linea de graduados de la UPS.

Graéfico 18. Acciones relevantes de seguimiento a graduados a nivel institucional.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.
Tabla 15. Nimero de docentes designados para seguimiento a graduados por Sede, afio 2023.

Sede Docentes designados
Matriz Cuenca 21
Quito 22
Guayaquil 11

Nota: No se consideran carreras cuyas ofertas ya no estan vigentes y carreras que adn no cuentan con egresados para la gestion de
seguimiento a graduados.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

Tabla 16. Participacion de graduados en la encuesta a graduados, afio 2023.

Sede Encuestados
Matriz Cuenca 1010
Quito 2195
Guayaquil 739
Total general 3944

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

1.2.3. Bolsa de trabajo — empleabilidad.

Para uso de la bolsa de trabajo se generan dos tipos de usuarios, empleadores y estudiantes
UPS, los graduados se registran voluntariamente. En el afio 2023 se logré un incremento del
25.35% en la publicacion de ofertas laborales realizadas por los empleadores (1788
empleadores se registraron al 2023 en la aplicacion web Bolsa de Trabajo) en la Bolsa de

Trabajo UPS, en comparacion a los datos del afio 2022.

Grafico 19. Evolucion de las ofertas laborales en la Bolsa de Trabajo UPS.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

En cuanto al tipo de ofertas laborales publicadas en el afio 2023 en la bolsa de trabajo de la
UPS por parte de empresas, mayoritariamente correspondieron principalmente a

contrataciones a tiempo completo y al requerimiento de pasantias.

En total se registraron 7136 aplicaciones a las ofertas laborales por parte de graduados de la
UPS. En el grafico 20 se presenta la distribucion segun el tipo de contratacion en las ofertas
laborales y en la tabla 17 se presentan las ofertas laborales segin su lugar de oferta.

Grafico 20. Tipo de contratacion en las ofertas laborales de la Bolsa de Trabajo UPS.
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Total ofertas laborales: 1780
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

Tabla 17. Lugar de ofertas laborales de la Bolsa de Trabajo UPS, afio 2023.

Lugar de oferta N° ofertas laborales
Zamora 1



Lugar de oferta N° ofertas laborales
Santo Domingo
Santa Elena
Riobamba
Quevedo
Puerto Quito
Portoviejo
Pedro Moncayo
Machala
Loja
Gualaceo
El Triunfo
Coronel Marcelino Mariduefia
Cayambe
Azogues
Paute
Isidro Ayora
Naranjal
Milagro
Mejia
Latacunga
Ibarra
Ambato
Manta
Daule
Playas
Samborondon
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Duréan
Cuenca 224
Quito 717
Guayaquil 718

Total general 1780
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

1.3. Evaluacién del desempefio docente.
1.3.1. Evaluacion del desempefio docente - Docencia.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS), comprometida con la basqueda constante de la
excelencia académica, ha implementado un sistema integral de evaluacion docente que se
aplica en todos los periodos académicos. Este sistema se caracteriza por su enfoque integral,
el cual contempla la utilizacion de diversas herramientas y estrategias para la recoleccion de

informacion, incluyendo:



= |nstrumentos de evaluacién: Disefiados para valorar el desempefio docente en
diferentes dimensiones, como la planificacion didactica, la metodologia de
ensefianza, la evaluacion del aprendizaje y la gestion del aula.

» Formatos de evaluacion: Adaptados a las modalidades presencial, en linea, con el
objetivo de obtener informacion precisa y relevante en cada contexto educativo.

= Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC): Implementadas para facilitar

la aplicacion de la evaluacion.

La evaluacion docente se considera un proceso de vital importancia para la mejora continua
de la calidad educativa, permite identificar areas de oportunidad para el crecimiento
profesional de los docentes, asi como garantizar que se brinde una formacion de excelencia

a los estudiantes.

En el afio 2023, los resultados obtenidos del informante estudiante fueron: una calificacion

promedio de 87.7 en Guayaquil, 89.5 para Quito y 91.5 en la Matriz Cuenca (grafico 21).

Grafico 21. Evolucion del desempefio docente —funcién docencia.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

1.3.2. Evaluacion del desempefio docente - Investigacion.

El indice de produccion cientifica es una medida que permite evaluar la actividad cientifica
de los docentes investigadores de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS). Se calcula
tomando en cuenta la produccion cientifica publicada en CREAMINKA y otras fuentes de
informacion institucionales, como el numero de tesis dirigidas, patentes y reconocimientos.

Este indice considera los siguientes indicadores asignando un peso a cada uno de ellos:



Produccion cientifica: Total de esfuerzo de produccion cientifica del investigador en
el periodo evaluado.

Colaboracion: Numero de profesores UPS, estudiantes UPS e investigadores
externos que colaboraron en articulos cientificos del investigador.

Citaciones: Nimero de citaciones recibidas en el periodo de evaluacion para articulos
del investigador.

Proyectos de investigacion: Numero de participaciones como investigador principal
o investigador secundario en proyectos de investigacion UPS.

Autor de correspondencia: Numero de veces que el autor fue designado autor de
correspondencia o principal en produccion cientifica.

Patentes: Nuimero de patentes obtenidas por el investigador en el quinquenio de un
aflo atras.

Direccion de tesis: Numero de tesis de grado y posgrado dirigidas por los
investigadores en el periodo evaluado.

Reconocimientos: Numero de reconocimientos locales, nacionales e internacionales

recibidos por un investigador relacionado con la investigacion.

El grafico 22 presenta el nimero de docentes investigadores de la UPS segtn el indice de

produccion cientifica evaluados en el afio 2023.

1.3.3.

Grafico 22. Nimero de docentes investigadores segtn indice de produccidn cientifica, afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

Evaluacion del desempefio docente — Gestion Administrativa.



La evaluacion del desempefio docente en el area de gestion administrativa hace énfases en la
evaluacion realizada a docentes que cumplen funciones de directores de carrera, el grafico
23 presenta la informacion del nimero de directores de carrera a los que se evaluo su gestion
administrativa en el afio 2023, asi como el promedio de evaluacion de la gestion realizados
en los periodos 2022-2023 y 2023-2023 en las sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

Gréfico 23. Resultados de la evaluacion del desempefio docente — gestion administrativa en los periodos 2022-2023 y
2023-2023.

Sede 2022 - 2023 2023 - 2023
CUENCA C

GUAYAQUIL D

21 21

QuITo 23 23
74,68 75,02

Total 69 68
general ante 76,89 77,38

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

El promedio general de evaluacion del desempefio docente en gestion administrativa
informante estudiante, en el periodo 2023-2023 se ubicé en 77.38%. Este resultado fue
ligeramente superior al periodo anterior (76,89%), lo que indicé una tendencia positiva en el

desempefio general de los docentes en estas labores.

1.4. Oferta académica.
1.4.1. Carreras de grado.

La Universidad Politécnica Salesiana comprometida con la excelencia educativa en Ecuador,
para el afio 2023 conto6 con una oferta académica que abarco carreras de grado y tecnologias,
adaptadas a las modalidades presencial, en linea y dual, en sus sedes Matriz Cuenca, Quito,
Guayaquil y en la Extesiébn Cayambe. Este despliegue educativo se fundamenta en el

proyecto académico aprobado por el Consejo de Educacion Superior.

Tabla 18. Oferta académica de grado modalidad presencial, afio 2023.

Sede
N° Carrera -
Matriz Cuenca  Quito Guayaquil Ié);t;;r;'gg
1 Administracion de Empresas . . .
2 Agropecuaria i

3 | Arquitectura . . .



NO
1

2
3

Carrera

Biomedicina
Biotecnologia
Computacién
Comunicacion
Contabilidad y Auditoria
Derecho

Disefio Multimedia
Economia

Educacion

Educacion Bésica
Educacion Inicial
Electricidad
Electrénica y Automatizacion
Enfermeria

Filosofia

Gerencia y Liderazgo
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Automotriz
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Mecénica
Mecatronica
Medicina Veterinaria
Negocios Digitales

Odontologia

Pedagogia de la Actividad
Fisica y Deporte
Psicologia
Telecomunicaciones

Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

Matriz Cuenca

Sede

Quito

Guayaquil

Tabla 19. Carreras de nivel tecnolégico por modalidad, afio 2023.

Carrera

Matriz Cuenca
Mecanica Industrial
Electricidad Industrial

Marketing y Ventas
Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

Sede

Quito

Guayaquil

Tabla 20. Carreras de grado modalidad en linea, afio 2023.

NO

Carrera

1  Administracién de Empresas

Extension
Cayambe

Modalidad

Dual
Dual
En linea



Z
o

Carrera
Antropologia
Contabilidad y Auditoria
Derecho
Desarrollo Local
Educacion Bésica
Educacion Inicial
Educacion Intercultural Bilinglie
Gerencia y Liderazgo

10 | Teologia
Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.
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La Universidad Politécnica Salesiana se destaca por su oferta académica integral y flexible,
que abarca diversas modalidades en su sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil. En la oferta
nacional se refleja el compromiso de la universidad con la calidad educativa y el desarrollo
integral de los estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios del mundo laboral

actual.

Durante el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana ha demostrado un compromiso
continuo con la innovacién y la adaptabilidad en su oferta académica. Se presentaron y
aprobaron varios proyectos de carrera de grado, destacandose por la diversificacion de

modalidades y la inclusion de carreras en el ambito de la salud.

En la tabla 21 se muestra los proyectos de carrera de grado que fueron presentados y
aprobados en el afio 2023 por el Consejo de Educacion Superior.

Tabla 21. Carreras de grado aprobados en el afio 2023.
Sede Extension = Modalidad Modalidad
N° Carrera . . . . P
Matriz Cuenca  Quito = Guayaquil Cayambe En linea Hibrida

Comunicacion .
Psicologia Clinica . . .

Ciencia de Datos -

Software

Ingenieria de la
Produccion

Enfermeria .

1
2
3
4 | Ciencias Politicas
5
6

8  Fisioterapia . . .
9 | Alimentos .
Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.



1.4.2. Programas de posgrado.

La Universidad Politécnica Salesiana a traves de su Vicerrectorado de Posgrado en el afio
2023, ofertd 28 programas de maestria (15 maestrias presenciales, 7 maestrias en linea 'y 6

maestrias en modalidad hibrida) en diversas areas del conocimiento y 1 doctorado en el area

de Ciencia y Tecnologia.

Los programas ofertados se disefiaron para proporcionar oportunidades de formacion
especializada, ademas de contribuir al desarrollo y fortalecimiento de recursos humanos

altamente calificados, necesarios para el crecimiento y avance del Ecuador en diversos

campos.

En las tablas 22, 23 y 24 se presenta el listado de los programas de posgrado ofertados por la

UPS en modalidad presencial, hibrida y en linea.

Tabla 22. Programas de posgrados ofertados en modalidad presencial en el afio 2023.

Programa

Maestria en Administracién de Empresas
Maestria en Contabilidad y Auditoria

Maestria en Educacion Especial Mencién
en Educacion de las Personas con
Discapacidad Multiple

Maestria en Produccion y Operaciones
Industriales

Maestria en Ingenieria Mecanica

Maestria en Recursos Naturales
Renovables Mencion en Remediacion y
Restauracion Ambiental

Maestria en Productos Farmacéuticos
Naturales

Maestria en Psicologia Mencion en
Intervencidn Clinica, Individual y Grupal
Maestria en Actividad Fisica con
Mencion en Entrenamiento Deportivo
Maestria en Automatizacion para la
Industria 4.0

Maestria en Electricidad Mencion
Sistemas Eléctricos de Potencia

Maestria en Biotecnologia Molecular

Maestria en Recursos Hidricos

Maestria en Innovacién en Educacion

Maestria en Tecnologias de Informacion
y Comunicacién para la Educacion

Matriz Cuenca

Sede
Quito

Guayaquil

Cohorte

Sexta Cohorte

Quinta Cohorte

Quinta Cohorte

Quinta Cohorte

Tercera Cohorte

Tercera Cohorte

Tercera Cohorte

Segunda
Cohorte
Segunda
Cohorte
Primera
Cohorte

Sexta Cohorte

Primera
Cohorte

Cuarta Cohorte
Cuarta Cohorte

Tercera Cohorte



Sede
Programa . . . Cohorte
Matriz Cuenca = Quito = Guayaquil

Primera

Doctorado en Ciencias Computacionales .
Cohorte

Fuente: UPS — Vicerrectorado de Posgrados.

Tabla 23. Programas de posgrados ofertados en modalidad en linea en el afio 2023.

Programa Area del Conocimiento Cohorte
Maestria en Desarrollo Local Ciencias Sociales y del Comportamiento = Primera Cohorte
I\/I_a_estr__la en Educacion Intercultural Educacion Tercera Cohorte
Bilinglie
Maestria en EducaC|on'MenC|on Educacion Tercera Cohorte
Desarrollo del Pensamiento
Maestria en Gestion Cultural en Linea Ciencias Sociales y del Comportamiento =~ Segunda Cohorte
Maestria en Gestidn de Proyectos Administracion y Economia Segunda Cohorte
Mags?rla en Pedagogia de la Ensefianza Educacion Segunda Cohorte
Religiosa
Maestria en Seguridad de la Informacion = Ciencia y Tecnologia Segunda Cohorte

Fuente: UPS — Vicerrectorado de Posgrados.

Tabla 24. Programas de posgrados ofertados en modalidad hibrida en el afio 2023.

Sede
Programa . . X Cohorte
Matriz Cuenca = Quito = Guayaquil

Maestria en Comercio Exterior y

Gestién Logistica ) ) ) Segunda Cohorte
Maestria en Agroecologia . . Segunda Cohorte
Maestria en Software . . . Segunda Cohorte
Maest.rlla en Ingenle_zrla Automotr_lz con . . . Segunda Cohorte
Mencion en Negocios Automotrices

Maestrl_a en Seguridad Salud e Higiene . . . Primera Cohorte
Industrial

Maestria en Sistemas Hidraulicos

Urbanos de Abastecimiento y . . . Segunda Cohorte
Proteccion

Fuente: UPS — Vicerrectorado de Posgrados.

1.4.3. Formacion continua.

Durante el afio 2023, la Unidad de Educacion Continua en las sedes Matriz Cuenca, Quito y

Guayaquil logro fortalecer la relacion con empresas e instituciones tanto del sector publico

como del sector privado a través de procesos de capacitacion, permitiendo realizar acuerdos,

convenios, visitas y presentar propuestas de procesos de formacion y capacitacion; a nivel

nacional si comparamos con los datos del afio 2022, mas de 3000 personas han legalizado su

matricula y cursado la oferta de educacién continua,.



Ademas, la Unidad de Educacién Continua como un aliado estratégico para las carreras y
programas de posgrado de la UPS, permitid estructurar propuestas de capacitacion, tanto a
nivel interno como ofertas a nivel externo, en la tabla 25 se presenta el numero de cursos

ejecutados por sede.

Tabla 25. Nimero de cursos ejecutados en educacion continua por Sede.

. . . Total UPS
Matriz Cuenca  Quito | Guayaquil 2022 | 2023 | Incremento
Cursos ejecutados 36 51 9 50 9 92%
Inscritos 1237 2216 628 | 1530 4081 >100%
Matriculados 1134 2177 2731239 3584 >100%

Fuente: UPS — Unidad de Educacién Continua.

1.4.4. Ambito Curricular
Programas Analiticos

La Universidad Politécnica Salesiana ha llevado a cabo diversas acciones en el dmbito
curricular, centradas en la revision y aprobacion de programas analiticos en el afio 2023.
Estas iniciativas buscan fortalecer la calidad educativa, adaptarse a las demandas cambiantes

del entorno y garantizar que los estudiantes reciban una formacion integral y actualizada.

Durante el afio 2023, se aprobaron 267 programas analiticos actualizados y alineados con
estandares académicos de calidad. Este proceso abarcO diversas disciplinas y niveles
académicos, desde carreras de tercer nivel hasta programas de cuarto nivel. La universidad
garantizo que los contenidos de las asignaturas y resultados de aprendizaje tengan coherencia
y cumplan con los proyectos académicos aprobados por el Consejo de Educacion Superior,

y aporten a los objetivos educativos de la oferta académica.

Graéfico 24. Programas analiticos de grado por area del conocimiento, aprobados en el afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico.

1.4.5. Unidad Académica de Educacién a Distancia (UNADEDVI).

En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana a través de la UNADEDVI mantuvo la
disponibilidad de servicio del AVAC en un 99% para la oferta de carreras de grado,
programas de posgrado y educacion continua. Se desarrollaron un total de 71 asignaturas
virtualizadas con disefio instruccional, en base al modelo flexible para las carreras de grado

en modalidad en linea y carreras presenciales.

En relacion al monitoreo en linea, éste se centrd en el acompafiamiento y seguimiento a los
estudiantes de carreras en linea, mediante el Ambiente Virtual de Aprendizaje Cooperativo
(AVACQC), correo institucional, llamadas telefonicas, WhatsApp y sesiones virtuales mediante

Zoom.

EN el afio 2023 se realiz6 el acompafiamiento a 929 estudiantes de las carreras de grado y
tecnologia: Derecho, Educacion Basica, Educacién Inicial, Contabilidad y Auditoria,
Administracion de Empresas, Comunicacion y, Tecnologia de Marketing y Ventas. Las
carreras de Educacion Intercultural Bilingue, Teologia, Antropologia y Desarrollo Local son

monitoreadas directamente desde la direccion de carrera.

1.5. Gestidn de la Catedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la inclusion educativa”.



La Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa se mantiene como
un escenario en donde interactian diversos actores que promueven la inclusion de las

poblaciones histéricamente excluidas en procesos de desarrollo.

El trabajo esta orientado a la eliminacion de barreras e identificacion de estrategias, apoyos
y ajustes razonables hacia el fortalecimiento de las potencialidades de los estudiantes,
generando espacios de encuentro entre docentes, directores de carrera, estudiantes, e
impulsando eventos culturales y de capacitacion, encaminados al proceso de construccién de
una comunidad universitaria inclusivay con respeto a la diversidad. En la tabla 26 se presenta
los objetivos y las principales acciones de la Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para

la Inclusion Educativa, realizadas en el afio 2023.

Tabla 26. Objetivos y acciones de la Cdtedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa” afio 2023.

Obijetivo

Objetivo 1: Conducir
procesos de
investigacién cientifica
que permitan
desarrollar tecnologias
de apoyo y soporte a la
educacion regular y
especial.

Obijetivo 2: Procesos
de investigacién
tendientes a eliminar
las barreras que limitan
la inclusion educativa
de estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad.

. Proyecto COMUNICATE:

Acciones relevantes

Desarrollo de tableros comunicaciones
personalizados para facilitar la comunicacién de nifios de la Fundacion
Sendero Azul.

. Proyecto TECNITEA: Proyecto desarrollado en conjunto con el

departamento de Vinculacion con la Sociedad para el desarrollo de tableros
comunicacionales para nifios con trastorno del espectro autista de la
Fundacion Voces del Autismo (TECNITEA).

. Proyecto EVALTEA: Evaluacion de la implementacion de los tableros

comunicacionales en la mejora del lenguaje de nifios no verbales con el
trastorno del espectro autista (EVALTEA).

. Proyecto TIPI (Tecnologias de informacion y comunicacion para la inclusién

e innovacién educativa): Desarrollo de diversos prototipos robéticos para
favorecer la inclusién educativa de estudiantes con discapacidad de diversas
instituciones educativas. Los prototipos desarrollados son: Prototipo
Cangrejo, LINGUI, TENAB y una protesis de pierna. Desarrollo de
aplicaciones moviles, recursos inclusivos en braille y 3D, MOOC, OVA
(Objetos virtuales de aprendizaje) y metaverso de sensibilizacion en
discapacidades e inclusion, entre otros. Desarrollo de aplicaciones moviles y
asistentes robdticos para apoyo en el tratamiento del autismo, terapia de
lenguaje y situaciones de vulnerabilidad en nifios con discapacidad y/o en
situacion de vulnerabilidad.

. Implementacién de una sala multisensorial para el Centro de Atencién

Integral para Nifios con Necesidades Educativas Especiales “Entra en mi
mundo”, Cantén el Tambo, Provincia Caiiar.

. Asesoria en realizacién de investigaciones de carreras de grado.
. Aporte en la elaboracion de instrumentos de recoleccién de datos sobre la

aplicacion del Disefio Universal para el Aprendizaje de docentes de
ensefianza religiosa en colegios del Ecuador (Maestria en Pedagogia de la
Ensefianza Religiosa).

. Estudios y sistematizacién sobre experiencias de uso de las tecnologias de

apoyo en la educacion inclusiva.

. Estudios y sistematizacion sobre experiencias de uso de las tecnologias de

apoyo en la educacion inclusiva.

. Implementacion del uso de tecnologias inclusivas en unidades educativas

fiscales (Proyecto de Innovacién Educativa-MEMOTECH) y capacitacion
docente.



Objetivo 3: Mejorar
las capacidades
docentes para atender
estudiantes en situacion
de vulnerabilidad e
incluir en su proceso
didactico el uso de las
TIC de acceso libre.

Objetivo 4: Generar
una comunidad
educativa inclusiva a
través de proyectos de
vinculacion con la
sociedad.

. Proyecto Nifias Con-Ciencia (incentivar que las nifias continden estudios y

se motiven con las ciencias), exposicion mujer y ciencia.

. Uso de TIC inclusivas en proyecto de tutorias brindadas a estudiantes con

discapacidad - proyecto de profesionales voluntarios especializados en
tecnologia y educacion (PROTED).

. Uso de TIC inclusivas en proyecto de tutorias brindadas a estudiantes con

discapacidad - proyecto Tutor Par (TUPAR).

. Proyecto PINLAB (Proyecto de insercion laboral de estudiantes con

discapacidad): Para la aplicacion de metodologias, herramientas y TIC para
favorecer el proceso de inclusion laboral de estudiantes con discapacidad.

. Proyecto ERASMUS+: EduTech Asistencia tecnolégica a la accesibilidad en

la Educacion Superior Virtual: Elaboracion de un compendio de guias sobre
accesibilidad, desarrollo de recursos de aprendizaje abiertos accesibles,
herramientas de apoyo a la accesibilidad para docentes y estudiantes, cursos
abiertos accesibles contemplando el disefio universal para el aprendizaje,
entre otros.

. Disefio de un plan de capacitacion con base a procesos de inclusion de

acuerdo con el perfil y las necesidades del educando en situacién de
vulnerabilidad (discapacidad, situacion de riesgo, adulto mayor, indigena,
etc.), en coordinacién con los 6rganos rectores.

. La carrera de Educacién Basica e Inicial dispone de asignaturas que

promueven la inclusion educativa, accesibilidad y derechos humanos:
Educacion inclusiva, Catedra integradora: Ambientes, estrategias y recursos
innovadores inclusivos, Diversidad cultural y social.

. Formacién de cuarto nivel a profesionales: La UPS oferta la Maestria de

Educacion Especial.

. Curso “Inclusion educativa. Sensibilizacion de discapacidades™ dirigido a

docentes de Educacién General Basica (EGB) y Bachillerato de la ciudad de
Guayaquil.

. Cursos de Inteligencia artificial aplicada a la educacion dirigido a docentes

de EGB y Bachillerato a nivel nacional.

. Tutoriales virtuales de acceso libre para la comunidad académica en general.
. Talleres en tecnologia de apoyo-Centro de apoyo para la Inclusion (CAl).
. Propuesta de politica publica en objetos de aprendizaje accesibles en

entornos virtuales.

. Centro de Produccién Tiflotecnoldgico: Favorece la creacién de recursos

educativos accesibles e inclusivos para personas con discapacidad.

. Proyecto ERASMUS+; EduTech Asistencia tecnolégica a la accesibilidad en

la Educacion Superior Virtual: Capacitacién de 600 docentes de la UPS
mediante el curso de formacion: “Disefio, desarrollo y gestion de los objetos
de aprendizaje accesibles”. A nivel internacional, se capacitaron a 200
Docentes de México y Colombia, entre otros paises.

. Acompafiamiento a estudiantes con discapacidad a través del programa

“Compaiiero tutor”.

. Espacios de intercambio de experiencias, opiniones, pensamientos Yy

sentimientos sobre la diversidad e inclusion en el aula. Dindmicas de
integracion y actividades de reflexion.

. Elaboracion de material didactico de Reglamentos de la UPS editados en

Lectura Facil.

. Configuracion de redes de apoyo con la familia de estudiantes con autismo.
. Planificacion y ejecucion de talleres de fundamentos de Lengua de Sefias

Ecuatoriana (LSEC), dirigido a nifios, nifias y adolescentes del campamento
vacacional CAMPVUPS.

. Participacion en la visita del Sr. Hiroshi Kawamura, asesor Principal del

Comité Asesor de la Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA-
Tokio) para personas con discapacidad; revisién de tecnologias accesibles
con el uso del sistema braille.

. Participacién con proyectos de inclusion para personas con discapacidad

visual junto a JICA. Participacion de reuniones sobre la implementacion del
tratado de Marrakech con Servicio Nacional de Derechos Intelectuales
(SENADI) y JICA.



. Participacién en la Feria de diversidad de las Jornadas de Psicologia 2023.

. Taller de Deporte inclusivo y ciclismo inclusivo.

. Encuentro Subregional ICEVI Latinoamérica 2023.

. Alianza estratégica con la empresa KAWSUS Consultoria, Asesoria y
Construccion, para compartir perfiles identificados de alumnos y exalumnos
para su evaluacién e inclusion laboral en practicas pre-profesionales,
voluntariados o vacantes disponibles.

. Atencién personalizada a estudiantes que solicitan apoyo de la Catedra
UNESCO a través de la Evaluacion Educativa Funcional y Plan Centrado en
la Persona (PCP).

. Seguimiento a estudiantes con discapacidad: Reuniones de planificacion,
seguimiento e identificacion de estrategias con familiares de estudiantes con
discapacidad.

. Servicios de interpretacion a Lengua de Sefias Ecuatoriana (LSEC) en
eventos de la UPS.

. Asistencia a eventos de instancias internas y externas relacionadas a temas
de diversidad, educacion inclusivay DUA:

- Participacién en la presentacion del proyecto emblematico Desarrollo
integral y sustentable de nifios, nifias y adolescentes en situacion de
calle. Una contribucién a la defensa, promocion y restitucion de sus
derechos en La Granja — Ambato.

- Reunién de Arranque y Primer Taller sobre la Asesoria en
Planificacion para el Fortalecimiento de Capacidades para la
Produccién y Difusion de Publicaciones Accesibles en el Ecuador
SENADI.

- Conversatorio: La vida monastica como una experiencia de educacién
no formal.

- Estrategias de atencion educativa inclusiva: competencias basicas y
valores necesarios para trabajar en entornos educativos inclusivos —
CES.

- 1l Encuentro Internacional de Innovacién Educativa: Jornadas para la
presentacion del Laboratorio de Innovacién Educativa del Ecuador.

- Evento de apertura de los 60 afios de Fe y Alegria Ecuador y
lanzamiento del documental En sefias, suefias.

-1l Taller de Socializacion del Proyecto de Ordenanza Proteccion de
Derechos de las Personas con Discapacidad del Distrito Metropolitano
de Quito - Ciudad Inclusiva.

. Presentacion del trabajo de la Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para
la Inclusién Educativa y la Catedra UNESCO Indigenas en la Ciudad a la
Dra. Edelmira Ferri Hernandez, UNITWIN Coordination Team-Paris, y a
Representantes de UNESCO-Ecuador.

. Desarrollo del evento denominado Dia de la Cultura Inclusiva, con la
participacién de estudiantes, docentes y colaboradores (150 participantes).

. Atencién a integrantes de la Red RAITI (Red Académica de Apoyo e
Investigacion en Tecnologias inclusivas) que brinda asistencia a
Fundaciones. Federaciones de personas con Discapacidad) — Gestién de
Convenios.

. Taller de lecto-escritura Braille.

. Charlas y asistencia a docentes UPS, voluntarios (Proyecto PROTED-
Profesionales expertos en tecnologias y educacién) y estudiantes (Proyecto
TUPAR-Tutor par) para facilitar la inclusion de estudiantes con
discapacidad.

. Conmemoracion del Dia Internacional de la Discapacidad. Evento: “La
belleza de los sentidos”.

. Convenio de cooperacion interinstitucional con la Asociacion de personas
sordas del Azuay (APSA) -GAD el Tambo-Cafar.

Fuente: UPS — Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa.

Capacitacion de la Catedra UNESCO



En el 2023, la Catedra UNESCO Tecnologias de Apoyo para la Inclusion Educativa, llevé a cabo una
destacada iniciativa de capacitacion a nivel nacional, enfocada especificamente en la promocién de
lainclusion educativa. Este esfuerzo se tradujo en la ejecucion de 36 cursos, talleres, seminarios, entre
otros, disefiados para abordar de manera integral los desafios y las mejores précticas en este &mbito.
Los resultados fueron significativos, beneficiando a un total de 3442 personas, con un total de 698

horas de ensefianza (tabla 27).

Tabla 27. Numero de capacitaciones realizadas por la Catedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la Inclusion
Educativa” y beneficiarios, ario 2023.

Sede cursos/talIerlz\ls/seminarios/e N° Beneficiarios N° Horas
ncuentros
Matriz Cuenca 6 727 136
Quito 10 429 76
Guayaquil 20 2286 486
Total general 36 3442 698

Fuente: UPS — Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa.

Trabajos de Titulacion relacionados a la Catedra UNESCO

La Catedra UNESCO Tecnologias de Apoyo para la Inclusién Educativa reafirma uno de sus
objetivos relacionados con la formacion de profesionales capacitados y la promocion de
investigaciones que impacten positivamente en la inclusién educativa a través del apoyo y orientacion

a estudiantes en sus trabajos de titulacion.

En el afio 2023, se apoy6 en 13 trabajos de titulacion, de los cuales 2 corresponden a nivel de grado

y 13 a nivel de posgrado (tabla 28).

Tabla 28. Nimero de trabajos de titulacion con apoyo de la Catedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la Inclusion

Educativa”.

Oferta Matriz Cuenca Quito Guayaquil
Grado 1 - 1
Posgrado 3 9 1
Total general 4 9 2

Fuente: UPS — Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la inclusion educativa.

Publicaciones

Durante el afio 2023, el compromiso de la Catedra UNESCO Tecnologias de Apoyo para la Inclusion
Educativa con la difusion del conocimiento se refleja en la publicacién de dos libros, catorce articulos,
dos ponencias y tres ediciones de la “Revista Juventud y Ciencia Solidaria: En el camino de la
Investigacion ” en la que participaron 123 estudiantes de 26 instituciones de educacion secundaria con

la publicacion de 60 articulos. En la tabla 29 se presentan las publicaciones realizadas en el afio 2023.



Tabla 29. Publicaciones con apoyo de la Cdatedra UNESCO “Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa”, ario

NO

10

Tipo

Libro

Libro

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Autores

Salvador Oton Tortosa
Paola Ingavélez Guerra
Angel Pérez Mufioz.

Miguel Palacios Guzmaén
Gabriela Lucas Franco
Manuel Lopez Castillo
Wiladimir Velasco Galeas
Samuel Vinueza Briones
Juan Carlos Arias

Bertha Naranjo Sanchez
Freddy Castillo Coronel
Elvis Saguay Paltin

Sofia Bravo Buri
Vladimir Robles Bykbaev
Marco Amaya Pinos

Ana Parra Astudillo
Vladimir Robles Bykbaev
Pablo Torres Pefia

Maria Ordofiez Vasquez
Elizabeth Almeida Soliz

Denys Dutan Sanchez
Padl Idrovo Berrezueta
Ana Parra Astudillo
Vladimir Robles Bykbaev
Maria Ordofiez Vasquez
Carlos Pefia Farfan
Florencio Peralta Bautista
Karina Panamé Mazhenda
Sofia Bravo Buri
Yaroslava Robles Bykbaev
Vladimir Robles Bykbaev
Efrén Lema Condo
Ménica Angamarca
Castillo

Marisol Angamarca Naula
Vladimir Robles Bykbaev
Efrén Lema Condo

Sofia Bravo Buri

Angel Pérez Mufioz,
Veronica Uruchima Juca
Modnica Rodas Tobar
Maria de Lourdes Cedillo
Armijos

Vladimir Robles Bykbaev

Karina Panaméa Mazhenda
Sofia Bravo Buri
Yaroslava Robles Bykbaev
Vladimir Robles Bykbaev
Maria Eugenia Barros
Pont6n

Nuria Parapi Pefia
Verodnica Velasquez
Angamarca

2023.

Titulo

Tecnologias y Accesibilidad en la Educacién Superior
Virtual. Guias para favorecer la inclusion y la
accesibilidad.
http://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/24790

Estudiantes universitarios por la inclusion.
http://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/25673

An Animatronic Robot to Provide Therapeutic Support to
Preschool Children Attending Medical Consultations.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-33258-6_13

Estimulacién multisensorial para nifios con discapacidad:
una plataforma basada en sistemas expertos y mddulos
educativos sensorizados.
https://www.proguest.com/scholarly-journals/estimulacion-
multisensorial-para-nifios-con/docview/2828440096/se-
2?accountid=32861

A Module Based on Data Mining Techniques to Analyze
School Attendance Patterns of Children with Disabilities in
Caniar - Ecuador.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-33258-6_41

A Smart Mirror Based on Computer Vision and Deep
Learning to Support the Learning of Sexual Violence
Prevention and Self-care Health in Youth with Intellectual
Disabilities.

https://doi.org/10.1007/978-3-031-33258-6_25

Una herramienta de estimulacion multisensorial para nifios
con discapacidad: un enfoque basado en modulos
electrénicos, reciclaje y oximetria de pulso.
https://www.proquest.com/scholarly-journals/una-
herramienta-de-estimulacion-
multisensorial/docview/2828430670/se-2?accountid=32861
Sistema experto basado en reglas para la recomendacién de
puestos laborales a personas con discapacidad
considerando evaluacion funcional, formacién académica y
competencias laborales.
https://www.proquest.com/scholarly-journals/sistema-
experto-basado-en-reglas-para-la/docview/2828438614/se-
2?accountid=32861

Un juego serio para apoyar el aprendizaje del autocuidado
de la salud y la educacion sexual en nifios con discapacidad
intelectual.
https://www.proguest.com/scholarly-journals/un-juego-serio-
para-apoyar-el-aprendizaje-del/docview/2828438669/se-
2?accountid=32861

Martha-Bot: Un asistente robotico para el soporte en la
ensefianza de habilidades de orientacién espacial a nifios
con discapacidad intelectual leve y moderada.



N° Tipo Autores Titulo
. Efrén Lema Condo https://www.proquest.com/scholarly-journals/martha-bot-un-
. Vladimir Robles Bykbaev asistente-robotico-para-el-soporte/docview/2828440412/se-
2?accountid=32861
. Verdnica Rosero Villacis Servicio Atencion en el Hogar y Comunidad para Personas
11  Articulo = . Miriam Gallegos Navas con Discapacidad: experiencia de Angamarca.
. Paola Chamorro Enriquez https://lc.cx/_RPg21
+ Lida ‘].'mp'k't C“f‘ambe Diagndstico de discapacidad intelectual. Una propuesta de
. . Washington Aguilar N
12 Articulo Paladines automatizacion.
. Bertha Naranjo Sénchez https://doi.org/10.36260/rbr.v12i4.1957
. Maria Lara Corozo Sistema de Informacion Integral Médico Ecuatoriano
13 | Articulo | . Nelson Mora Saltos (SIME): Estudio de caso.
. Bertha Naranjo Sanchez https://doi.org/10.36260/rbr.v12i10.2034
Bertha Naranio Sénchez Longitudinal Analysis of Production in Seedbed Research:
14  Articulo  ° Jorge Peﬁafiejl Rosado A Case Study.
: g https://doi.org/10.21125/edulearn.2023.0318
La Catedra UNESCO de tecnologias de apoyo a la
. Miriam Gallegos Navas inclusion: experiencia de inclusién de estudiantes con
.« Miriam Gallego Condoy discapacidad en la Universidad Politécnica Salesiana del
15 Ponencia .
. Radul Lara Barba Ecuador
. Paola Chamorro Enriquez VI Congreso Internacional de Universidad y Discapacidad,
Salamanca, Espafia.
. La danza y su influencia en la educacién de personas con
. Johana Franco Ronquillo : -
16 = Ponencia . Miriam Gallegos Navas discapacidad L .
. VI Congreso de Investigacion e Innovacion 2023, lbarra,
. Paola Chamorro Enriquez
Ecuador.
-+ Participaron 123 Tres ediciones (X111, X1V, XV).
estudiantes, 26 X L A S .
. RSP s Revista Digital Juventud y Ciencia Solidaria: En el camino de
17  Revista instituciones de educacion _ 2 X
. L la Investigacion - e-ISSN: 2737-6265.
secundaria y la publicacion . - X .
. https://catedraunescoinclusion.org/revista/
de 60 articulos
Fuente: UPS — Catedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la inclusion educativa.
1.6. Innovacion Educativa.

Los grupos de Innovacion Educativa reflejan un compromiso con la mejora continua de la
calidad educativa que ofrece la Universidad Politécnica Salesiana, en el afio 2023 el Consejo

Superior aprobd la creacién de un grupo de Innovacion Educativa (tabla 30)

Tabla 30. Grupo de Innovacion Educativa aprobado en el afio 2023.

Nombre Coordinador/a Estado GIE
Grupo.de Innovacion Klever Humberto Ochoa Grupo de Innovacién Educativa en
Educativa Aprobado

Briones Neuroeducacién (NEUROEDUCA-GIE)

Neuroeducacion
Fuente: UPS — Vicerrectorado Académico

1.7. Eventos Académicos por Sede.

En el afio 2023, con la finalidad de fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus

estudiantes en la Universidad Politécnica Salesiana, se realizaron 383 eventos académicos



en modalidad presencial y 27 eventos en modalidad en linea, con la intervencién y apoyo de
las carreras de grado de sus sedes; se obtuvo un total de 102 673 participantes entre
estudiantes, graduados, docentes, investigadores, colaboradores y autoridades de la

comunidad universitaria.

En estos eventos también participaron estudiantes de diferentes unidades educativas de
Cuenca, Quito y Guayaquil, profesionales vinculados a los eventos ofrecidos, estudiantes de
diferentes universidades nacionales, empresas, dirigentes de organizaciones sociales,

comunidades locales, representantes de fundaciones, obras salesianas y publico en general.

Gréafico 25. Distribucion porcentual de participantes en eventos de carreras de grado por Sede.

12,52%

A Matriz Cuenca

= Quito
= Guayaquil

" 60,49%

= 26,99%

Fuente: UPS — Vicerrectores de Sede: Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

Tabla 31. NUmero de eventos académicos de carreras de grado, por modalidad presencial y Sede.

Evento académico Matriz Cuenca  Quito = Guayaquil

Jornada - 11 7
Casa abierta 3 - 9
Concurso académico 2 1 6
Conferencia 5 14 13
Congreso 3 -

Cultural 2 3

Curso de actualizacion 4 53 15
Foro 4 9 2
Seminario 4 15 10
Simposio 4 2 1
Charla 8 27 11
Taller 1 21 7
Otro 2 7 94
Total general 42 163 178

Fuente: UPS — Vicerrectores de Sede: Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

Tabla 32. NUmero de eventos académicos de carreras de grado, por modalidad en linea y Sede.



Evento académico = Matriz Cuenca = Quito Guayaquil

Conferencia - 10 -
Charla 1 - 1
Webinar 3 4 5
Taller 1 - -
Otro 1 - 1
Total general 6 14 7

Fuente: UPS — Vicerrectores de Sede: Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

En cuanto a los eventos realizados por los programas de posgrado, en el afio 2023 se obtuvo
una participacion de 4671 personas, un incremento del 26,86% en relacion al afio 2022 (3682
participantes).

Tabla 33. Participantes en eventos académicos en posgrados.
Tipodeevento = N°deeventos  N° de participantes

Master Class 21 4362
Taller 1 179
Feria

Académica 1 30
Conversatorio 1 100
Total general 24 4671

Fuente: UPS — Vicerrectorado de Posgrados.
1.8. Reconocimientos Estudiantiles.

1.8.1. Reconocimientos a estudiantes durante su participacion en eventos académicos y de

investigacion.

En el afio 2023, treinta y tres estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana obtuvieron
reconocimientos por sus logros durante la participacion en eventos académicos y de
investigacion a nivel nacional e internacional, la tabla 34 presenta los reconocimientos

otorgados a los estudiantes por carrera de grado.

Tabla 34. Reconocimientos otorgados a estudiantes, por carrera de grado.

Carrera Estudiante Entidad externa Evento Reconocimiento
Je_remy Mateo, Global
Litardo Guzmén .
Infrastructure Basel Primer lugar
. Paula Betsabe Lo "
Arquitectura Quintufia Ledn y la Consultora Académico Hackathon "Safe
urbana and Sound Cities"

Fabricio Alejandro

Naranjo Caceres Huasipichanga



Carrera

Comunicacion

Contabilidad y
Auditoria

Derecho

Disefio
Multimedia

Electronica 'y
Automatizacion

Ingenieria
Civil

Mecénica

Estudiante

Nina Lorena
Ankuash Kaekat

Nina Lorena
Ankuash Kaekat
Rennata Camila
Astudillo Vallejo
Jennifer Belén
Cardenas
Arichabala

Dana Carolina
Gutiérrez Ayala
Armando

Josué Viter
Montalvo

Kerly Alexandra
Arias Ramos
Josselin

Abigail Pasto
Guambuguete

Doménica
Valentina Piedra
Rios

Adriana Carolina
Martinez Mufoz

Marlon Daniel
Yansaguano Pafii

Joel Nicolas
Navarrete Castillo

Erick Manuel
Salguero Rodriguez
Jhostin Sebastian
Cruz Villacis
Marco Sebastian
Realpe Arias

Iker Josué Gaibor
Vélez

Naomi Gabriela
Mejia Moreno

Entidad externa

Radio Francia
International (RFI)
en Paris

Congregacion
Salesiana

Colegio de
Contadores
Bachilleres y
Publicos del
Guayas

Defensoria Publica
del Ecuador

Canon Creators

Pontificia
Universidad
Javeriana

Pontificia
Universidad
Javeriana

Colegios de
Ingenieros Civiles
del Guayas

Instituto Superior
Universitario
Central Técnico

Evento

Concurso
reportaje Radio
France
International

Don Bosco
Global Youth
Film Festival

Dia del
Contador
Ecuatoriano

Reconocimiento
a la efectiva
defensa técnica
legal de la Red
Complementaria
a la Defensa
Juridica Publica

Reto
Fotogréfico:
Glamour bajo
las luces

Summer School
Emerging
Technologies to
Support Health
Care and
Independent
Living 2023

Summer School
Emerging
Technologies to
Support Health
Care and
Independent
Living 2023

Aniversario 57
del Colegio de
Ingenieros
Civiles del
Guayas

Concurso de
puentes
construidos con
palitos de
madera

Reconocimiento

Premio
“Reportaje” RFI
2023

Regional Award

Mejor promedio
de estudiantes de
niveles superiores

Segundo lugar
Regional Centro
Norte

Quinto lugar
fotografia ¢ Miedo
o Intriga?

Primer lugar

Tercer lugar

Placa mejor
egresado carrera
de Ingenieria
Civil UPS

Segundo lugar



Carrera

Mecatronica

Estudiante

Juan Fernando
Urgilés Cantos

Juan José Narvaez
Zambrano

Josué David
TrujilloTeran

Paola Alexandra
Idrovo Guapisaca
Christian Eduardo
Méndez Crespo

Maria José
Dominguez Ochoa

David Esteban Jara
Murillo

Johnny Mateo
Heredia Pinos

Joan Sebastian
Uruchima Castro

Jean Pierre Arteaga
Figueroa

Eduardo Josué
Pineda Guncay

Eduardo Josué
Abad Gavilanes

Jorge Andrés
Navarrete Burgos
Dennis

Fernando Benavides
Ponce

Entidad externa
Universidad San

Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

Universidad San
Francisco de Quito

CONFEDI, ANFEI,
ACOFI

Evento

Torneo Nacional
de Robética
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robética
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robética
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robotica
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robética
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robdtica
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robotica
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robética
“Robot &
Science
Challenger”

Torneo Nacional
de Robética
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Carrera Estudiante Entidad externa Evento Reconocimiento

Jimmy
Emmanuel Rivera
Tobar Rally

Elias Jair Quinde CONFEDI, ANFEI, Latinoamericano Tercer Lugar
. ACOFI S
Chamadain de Innovacion

Donald Ivan Tito
Quijije
Leonardo Piere

Pesantes Gabino Universidad Dental Segundo lugar
Odontologia Paula Catdlica Santiago concurso de

Valentina Olvera de Guayaquil SUMMIT 2023 Péster Cientifico
Guaisamano

Fuente: UPS — Vicerrectorados Sede Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

2. RESULTADOS DE GESTION DE LA FUNCION VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

Los proyectos de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Politécnica Salesiana se
enmarcan en tres criterios clave:
I.  Intervenciones en espacios de interés institucional:
- Atencidon en ambientes salesianos
- Apoyo a instituciones educativas
Il.  Servicio para poblaciones priorizadas:
- Atencidn a poblacion en estado de vulnerabilidad
- Atencion a sectores sociales
1. Trabajo en lineas operativas de la funcion de vinculacion con la sociedad:
- Atencidn especializada
- Difusion cientifica

- Transferencia tecnolégica

Desde estos criterios claves, los proyectos de Vinculacion con la Sociedad en el afio 2023 se
orientaron mayoritariamente por los criterios | y Il, con intervenciones en ambientes
salesianos y educativos, asi como atenciones a la poblacion de sectores identificados

localmente en condiciones de vulnerabilidad.

Durante el afio 2023, la Universidad Politecnica Salesiana ejecutd 125 proyectos de
vinculacion con la sociedad en sus Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil, el grafico 26
presenta la distribucion porcentual de la ejecucion de proyectos de vinculacion con la

sociedad por Sede.



Grafico 26. Distribucion porcentual de ejecucion de proyectos de Vinculacion con la Sociedad por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

2.1. Proyectos de Vinculacion con la Sociedad por programa.

La tabla 35 presenta el detalle de los proyectos de Vinculacion con la Sociedad por programa
y Sede, incrementando en un 9,65% el nimero de proyectos de Vinculacion con la Sociedad
en relacion al afio 2022 (114 proyectos de vinculacion con la sociedad).

Tabla 35. NUmero de proyectos de Vinculacién con la Sociedad por programa y Sede.

N° de Proyectos

Programa Matriz Cuenca Quito Guayaquil Total UPS
Atencién en ambientes salesianos 12 - 12 24
Apoyo a instituciones educativas 4 - 5 9
et e g s omw
Atencién a sectores sociales 2 13 18 33
Atencién especializada 2 - 2 4
Difusion cientifica - - - -
Préacticas - 17 - 17
Transferencia tecnoldgica - 3 - 3
Total general 29 39 57 125

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

2.2. Beneficiarios de los programas de Vinculacion con la Sociedad.

Los proyectos de vinculacion con la sociedad de la Universidad Politécnica Salesiana tienen
diversidad de usuarios, estos pueden ser individuales y colectivos, publicos y privados, todos
son localizados e identificados especificamente para cada proyecto en diversas zonas
geograficas del Ecuador. Se consideran beneficiarios de un proyecto de Vinculacion con la

Sociedad tanto los involucrados directos como los indirectos relacionados con el desarrollo



de un proyecto; en el afio 2023 se estima una poblacién beneficiaria de 12 000 personas,
nifios, nifas y adolescentes, jovenes, personas adultas y adultos mayores; a continuacion, se
presentan las poblaciones identificadas:

o Pobladores de comunas, barrios, sectores, parroquias

« Trabajadores de empresas publicas y privadas

o Docentes, estudiantes y familias de instituciones educativas

e Integrantes de grupos ASU

o Estudiantes y docentes de la UPS

e Usuarios de servicios universitarios UPS

« Estudiantes y docentes de instituciones educativas salesianas

o Usuarios de servicios prestados por la comunidad salesiana

o Usuarios de servicios y espacios deportivos

o Duefios de pequefios negocios y emprendimientos

e Miembros de gremios y ONG

e Personas con discapacidad
2.3. Proyectos de Vinculacion con la Sociedad por carrera de grado.

En el afio 2023 en cada sede se ejecutaron proyectos de Vinculacion con la Sociedad que
permitieron un mayor involucramiento de actores de las distintas carreras de grado, en la

tabla 36 se presenta el nimero de proyectos por carreras de grado y sede.

Tabla 36. NUmero de proyectos de Vinculacion con la Sociedad ejecutados por carrera de grado y Sede.

N° de proyectos de

Sede Carrera . R
vinculacion ejecutados

Administracion de Empresas

Biomedicina

Biotecnologia

Comunicacion

Computacién

Contabilidad y Auditoria
Matriz Cuenca Dt-erei:ho . .

Disefio Multimedia

Economia

Educacion Basica

Electricidad

Electrénica y Automatizacion

Ingenieria Automotriz
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Ingenieria Civil



Sede

Quito

Guayaquil

Carrera

Ingenieria Industrial
Mecénica

Mecatrénica

Negocios Digitales
Odontologia

Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte
Psicologia
Telecomunicaciones
Medicina Veterinaria
Administraciéon de Empresas
Antropologia

Arquitectura

Biomedicina

Comunicacion

Computacién

Contabilidad y Auditoria
Derecho

Economia

Educacion Bésica
Educacion Inicial

Educacion Intercultural Bilingle
Electricidad

Educacion

Electrénica y Automatizacion
Enfermeria

Ingenieria Ambiental
Ingenieria Civil

Mecénica

Mecatronica

Psicologia

Administracion de Empresas
Arquitectura

Biomedicina

Biotecnologia
Comunicacion

Contabilidad y Auditoria
Disefio Multimedia
Economia

Educacion Bésica
Educacion Inicial
Electricidad

Electrénica y Automatizacion
Ingenieria Ambiental

N° de proyectos de
vinculacion ejecutados
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N° de proyectos de

Sede Carrera . A
vinculacion ejecutados

Ingenieria Automotriz
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Mecatronica
Odontologia
Psicologia

N W L, N B W W

Telecomunicaciones
Nota: Es preciso considerar que algunos proyectos son gestionados de modo conjunto por varias carreras de grado.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

2.4. Participantes en los Proyectos de Vinculacion con la Sociedad.

En el afio 2023, 1581 personas participaron en la ejecucién de proyectos de Vinculacion con
la Sociedad, de los cuales, el 75,59% fueron estudiantes y el 24,41% docentes. De los
estudiantes, 316 fueron de la Sede Matriz Cuenca, 336 de la Sede Quito y 543 de la Sede
Guayaquil; de los 386 docentes, 190 fueron de la Sede Matriz Cuenca, 71 de la Sede Quito y
125 de la Sede Guayaquil. El gréfico 27 presenta la distribucion de participantes por Sede.

Gréfico 27. Porcentaje de estudiantes y docentes participantes en proyectos de Vinculacién con la Sociedad, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

2.5. Internacionalizacion.

El Consejo Superior mediante Resolucion N° 286-09-2023-10-18 previa recomendacion del

Consejo Académico aprobd el documento “Politicas y Estrategias de Internacionalizacion”



con el fin de promover y respaldar acciones internas y de relacionamiento con otras
Instituciones de Educacion Superior (IES) y con las Instituciones Salesianas de Educacion

Superior (IUS) de todas las regiones.

Se destaca que, en el afio 2023, la Sede Matriz Cuenca realizo actividades desde el Programa
Doble Via, programa ejecutado con la University College Lueven Limburg de Bélgica, entre
ellas la aprobacion de seis proyectos hacia el beneficio de la poblacion infantil y personas

con discapacidad visual e intelectual.

En cuanto a los convenios especificos de cooperacion con universidades, la Universidad
Politécnica Salesiana en el afio 2023 mantuvo convenios con:
e Universidad Autonoma de Zacatecas Francisco Garcia Salinas: Para el desarrollo de
estudios sobre territorio y estudios criticos del desarrollo.
e Universidad Nacional Arturo Jauretche: Para el estudio de experiencias de trabajo
comunitario.
e Pedagdgica de El Salvador Dr. Luis Alonso Aparicio: Estudios y publicaciones sobre
etnohistoria en América Latina y Caribe.
e Universidad de Estadual do Oeste do Parana: Para estudios de territorios y praxis
interculturales.
e Pontificia Universidad Javeriana: Para la articulacion de una red Internacional de
Estudios Andino Amazonicos.
e Politécnica de Madrid: Para la articulacion de acciones con FAO y principios para la

agricultura sostenible IRA.

2.6. Movilidad.

La movilidad estudiantil segun las Politicas y Estratégias de Internacionalizacion de la UPS,
permite a los estudiantes conocer otro mundo académico, cultural, de conocimiento, espacio
formativo personal mientras continda con su carrera universitaria, asi en el afio 2023, la UPS
recibid diez estudiantes provenientes de la University College Lueven Limburg de Bélgica,
realizaron estancia académica apoyando en varias actividades en:

e Fundacion Salesiana PACES

e Grupo de Investigacion APUSKILL — PACES

e Fundaciones Crea Tu Espacio

e AMARU y Santa Teresita



e Carrera de Derecho
e Carrera de Pedagogia de la Actividad Fisica y el Deporte

e Céatedra UNESCO Tecnologias de apoyo para la Inclusion Educativa

En cuanto al proceso de movilidad docente, en el afio 2023 se realizd la pasantia de
investigacion posdoctoral entre la Universidad Autdnoma de Zacatecas Francisco Garcia
Salinas y la UPS, de los profesores Dra. Guadalupe Margarita Gonzalez y Dr. Saul Uribe

respectivamente.

3. RESULTADOS DE GESTION DE LA FUNCION INVESTIGACION.

3.1. Datos generales de investigacion en la UPS.

En el afio 2023, 658 docentes participaron en investigacion de la Universidad, que
corresponde a un incremento del 14,83% en relacion al afio 2022 (573 docentes). En cuanto
a la produccidn cientifica, se obtuvo un incremento del 35,71% en articulos de revistas y el
18,86% en articulos de conferencias, en relacion al afio 2022 (182 articulos de revistas y 175
articulos de conferencias). El grafico 28 presenta los datos generales de los resultados de

investigacion en el afio 2023.

Gréfico 28. Datos generales de investigacion, afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

Grupos de investigacion



Los grupos de investigacion se alejan del tradicional concepto de aula y recuperan el concepto
de espacio académico para pensar juntos y producir sinergias para el dialogo creativo. La
diversidad de grupos y sus proyectos multiplica las posibilidades de recorridos de aprendizaje
y con cada accion e iniciativa contagia a la comunidad académica. El grupo es el centro
motriz de todo el ecosistema de investigacion. Cada grupo gestiona su autonomia en relacion
con las instancias centrales en la universidad, armonizando la relacion ecosistémica en la
comunidad académica.

Los grupos de investigacion nacen a partir del ano 2014, hasta el afio 2023 existieron 98

grupos de investigacion a nivel nacional (grafico 29).

Gréfico 29. Datos histéricos de grupos de investigacion.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

Proyectos de investigacion

Los proyectos de investigacion se enfocan a diferentes areas del conocimiento, desarrollados
por docentes y estudiantes investigadores de la comunidad universitaria, que trabajan dia a
dia con las herramientas y espacios necesarios para la investigacion, la produccion
de prototipos y la practica cientifica. En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana
aprobd 107 nuevos proyectos de investigacion, con la participacion de 658 docentes y 861
estudiantes, destacandose la incidencia en varias areas del conocimiento. El grafico 30,
presenta el historico de proyectos de investigacion vigentes y el porcentaje acumulado de
Areas del Conocimiento de proyectos de investigacion.

Grafico 30. Histdrico de proyectos de investigacion vigentes y Porcentaje acumulado de Areas del Conocimiento de
proyectos de investigacion durante el afio 2018 al afio 2023.
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Programa de movilidad de investigacion

Dentro del programa de movilidad de investigacion, en el afio 2023 se movilizaron 265
docentes, 93 estudiantes y 8 administrativos, mismos que asistieron a cursos, diplomados,
maestrias, doctorados, participacion de congresos con la presentacion de articulos cientificos,
estancias posdoctorales, entre otros, lo que sin duda fortalece aspectos especificos en las
investigaciones que realizan cada uno de los grupos de investigacion, lo que sin duda generd

impacto no solo en investigacion sino también en la docencia.

Grafico 31. Historico de movilidad en investigacion desde el afio 2018 al afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

Produccién cientifica



En el afio 2023, el 76,73% de la produccion cientifica perteneci6 a articulos de revistas y
articulos de conferencias, mientras que el 23,27% correspondio a libros y capitulos de libros.
El grafico 32 presenta la distribucion de la produccion cientifica por “tipo de producto”.
Gréfico 32. Distribucion de la produccion cientifica por tipo de producto, afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

La investigacion es el motor del conocimiento que aporta a la comunidad cientifica, por lo
que, para la Universidad Politécnica Salesiana es una cuestion prioritaria la difusion del
pensamiento y de los resultados de investigaciones realizadas que benefician al pais y al
mundo, transformando la sociedad y dando un nuevo enfoque a la educacion. En el grafico

33, se presenta el historico de las publicaciones cientificas desde el afio 2013 al ano 2023.

Grafico 33. Historico de publicaciones cientificas desde el afio 2013 al afio 2023.
800

700

600

712
535 %02 567 569 593

500 423

400 343

30

” e 181 I

w0 & I

-m i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

o

Afio
Nota: La indexacion de publicaciones de un afio se obtienen en julio o agosto del siguiente afio.
Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.



Los graficos 34 y 35 presentan el porcentaje acumulado de articulos Scopus por Areas de
Conocimiento en las que los investigadores de la UPS realizaron sus publicaciones y las
colaboraciones en publicaciones en el periodo 2018-2023 (graficos proporcionados por
Scopus).

Gréfico 34. Porcentaje acumulado de articulos Scopus durante el afio 2018 al afio 2023.
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Fuente: UPS — Vicerrectorado de Investigacion.

Grafico 35. Porcentaje acumulado de colaboraciones en publicaciones durante el afio 2018 al afio 2023.
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3.2. Gestion de la investigacion en las Sedes.

La Coordinacion de Investigacion de Sede se encarga de articular, coordinar y planificar
actividades de investigacion, asignacion de recursos y la programacion de eventos

relacionados con la investigacion, en el afio 2023 han realizado las siguientes gestiones:



Facilitacion y fomento la colaboracion entre investigadores, departamentos y otras
instituciones, promoviendo un ambiente propicio para la investigacion
interdisciplinaria.

Gestion de recursos que mantienen los grupos de investigacion los mismos que sirven
para gestionar congresos, publicaciones, cursos, etc., y todo aquello que el
investigador requiere para su normal y eficiente desenvolvimiento cientifico.
Supervision y apoyo a los investigadores asegurando que cuenten con el apoyo
necesario para llevar a cabo sus proyectos.

Colaboracion en la redaccion y desarrollo de propuestas de investigacion.

Monitoreo del progreso de los proyectos de investigacion, asegurandose de que se
cumplan plazos y objetivos establecidos.

Aseguramiento de que todos los proyectos de investigacion cumplan con los
estandares éticos y legales.

Facilitacion de la comunicacion interna y externa sobre los hallazgos de la
investigacion de los grupos, promoviendo la divulgacion de los hallazgos a través de
presentaciones en congresos, publicaciones en revistas, libros y medios digitales.
Fortalecimiento de las oportunidades de colaboracién con instituciones nacionales e
internacionales.

Evaluacién del impacto de la investigacion realizada, tanto a nivel académico como
en téerminos de contribuciones a la sociedad.

Resolucion de problemas que surgir mediante la ejecucién de proyectos de

investigacion, buscando soluciones efectivas.

3.3. Innovacion y emprendimiento estudiantil.

Participacion en espacios de coworking

Este entorno universitario ofrece a los estudiantes valiosas oportunidades para enriquecer su
proceso formativo, fortaleciendo competencias y habilidades esenciales en areas como
emprendimiento, liderazgo, comunicacion, resolucion de problemas, prototipado, fabricacion
digital e innovacion. Asi mismo, se fomentan interacciones colaborativas con aliados tanto
locales como internacionales, consolidando una experiencia integral y orientada al desarrollo

holistico de los participantes.



Durante el afio 2023, se llevo a cabo varias actividades en el &rea de emprendimiento e
innovacion, que contaron con un total de 6048 participantes en espacios de coworking y
151 eventos a nivel nacional, de los cuales el 73,31% corresponden a participantes internos
(estudiantes, docentes y administrativos) y 26,69% participantes externos. Los gréficos 36,
37 y 38 presentan el nimero de participantes interno y externos, la distribucion de eventos

por Sede y la distribucidn de participantes por géenero, respectivamente.

Gréafico 36. Numero de participantes internos y externos en espacios de coworking, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

Gréfico 37. Distribucion porcentual de eventos ejecutados por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

Gréfico 38. Distribucion de participantes internos y externos en espacios de coworking a nivel nacional, por género.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

En cuanto a los estudiantes participantes en eventos de coworking, en el afio 2023
participaron un total de 3997 estudiantes, la mayor participacion (71,40% de estudiantes) de
estudiantes fueron de las carreras de: Ingenieria Automotriz, Mecatronica, Mecénica,
Psicologia, Biotecnologia, Computacion, Biomedicina, Administracion de Empresas e
Ingenieria Ambiental. La tabla 37 presenta el nimero de estudiantes participantes por carrera

de grado y Sede.

Tabla 37. NGmero de estudiantes participantes en eventos de coworking por carrera de grado y Sede.

Carrera de grado Matriz Cuenca = Quito Guayaquil
Administracién de Empresas 48 27 122
Agropecuaria 1 - -
*Antropologia 1 - -
Arquitectura 64 3 3
Biomedicina 116 9 79
Biotecnologia 60 148 17
Computacién 151 34 21
Comunicacion 18 11 12
Contabilidad y Auditoria 38 13 6
Derecho 78 21 11
Disefio Multimedia 59 1
Economia 49 1 4
Educacion Basica 17 4
Educacion Inicial 8 34 16
Electricidad 48 7 21

Electronica y Automatizacion 26 37 10



Carrera de grado Matriz Cuenca Quito Guayaquil

Ingenieria Ambiental 4 159 1
Ingenieria Automotriz 432 203 6
Ingenieria Civil 152 6 1
Ingenieria Industrial 13 62 13
Mecénica 39 429 -
Mecatréonica 170 225 77
Medicina Veterinaria 37 - -
Negocios Digitales 25 6 15
Odontologia 79 - 3

Pedagogia de la Actividad

Fisica y Deporte ” ) i
Psicologia 122 139 16
Telecomunicaciones 13 3 9
*Teologia 1 - -
Gerencia y Liderazgo - 1 -
Total general 1948 1583 466

*Carreras en linea que pertenecen a la administracion de la Sede Matriz Cuenca.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

En relacion del aporte de los eventos de coworking a los Objetos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en el afio 2023 el 86.04% de eventos ejecutados en coworking aportd a los Objetivos

4y 5, el gréfico 39 presenta el porcentaje de eventos ejecutados segun el aporte a los ODS.

Gréfico 39. Porcentaje de eventos de coworking ejecutados segun aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

Actividades relevantes de emprendimiento e innovacion



La tabla 38, presenta las actividades relecantes en los espacios de emprendimiento e

innovacion en el afio 2023 en las Sedes: Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

Tabla 38. Actividades relevantes en emprendimiento e innovacion, por Sede.

Sede Actividad

. Networking Day jVamos a Colineal! con la empresa Colineal Corp.
. Bootcamp de creatividad Recréate "Tejiendo Ideas en Psicologia
Matriz organizacional”.
Cuenca . Taller de la familia Salesiana para personal Administrativo.
. Hackathon Construyendo tu Mundo.
. Al Summit: Avances y Aplicaciones de la Era Digital.
. Taller - Pelicula coworkera.
. Taller - La magia del podcast y cdmo rentabilizarlo.
. Taller - Manejo del Tiempo & Productividad.
. Taller - Habilidades blandas.
. Do It Yourself — DIY.
. Ponencia - Mis primeros pasos en el emprendimiento tecnoldgico.
. 3 emprendimientos se desarrollaron y culminaron con éxito los médulos del
programa de incubacion RETHOS.
Encuentro de Comunidades Tech en el marco del CITIS.
. Tech Community Day Fest.
. Do It Yourself - DIY Carrera Educacion Inicial.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ecosistema de Emprendimiento e Innovacion.

Quito

Guayaquil

4. RESULTADOS DE LA GESTION E IDENTIDAD EDUCATIVO PASTORAL.

4.1. Accion Pastoral Universitaria.

El carisma de la Pastoral Universitaria de la UPS es el motor de animacion de toda la
comunidad educativa, donde cada dia, estudiantes, docentes y colaboradores, juegan un papel

importante en la cultura carismatica de la heredad de Don Bosco.

Durante el afio 2023, se contribuy6 a la integracion de la fe, vida, cultura y ciencia, a través
de acciones y estrategias en las dimensiones académica y vivencial, a través de acciones de
acompafiamiento, presencia, animacion y formacién a la comunidad universitaria, con estilo

salesiano.
Talleres de Desarrollo Humano — Jornadas de Identidad Salesiana

Los talleres formativos vivenciales de desarrollo humano son una experiencia de encuentro
personal y grupal, que permite al estudiante sentir y vivir un ambiente de motivacion y
proyeccion de vida estudiantil universitaria caracterizado por el estilo salesiano, tiene una
duracion de una jornada de clases, seis horas, en los que participan todos los estudiantes de

primer ciclo de la universidad.



Durante el afio 2023, 5598 estudiantes participaron en talleres de desarrollo humano, un

incremento del 32,37% en comparacion del afio 2022 (4229 estudiantes); participaron

alumnos de primer ciclo de las carreras de grado y alumnos que cursaron las catedras del

Area de Razon y Fe. Los principales temas formativos abordados en estos talleres son los

siguientes:

“La Tarea de Ser Persona”.

Taller en perspectiva de desarrollo de habilidades blandas, trabajo en
equipo/liderazgo/resiliencia/manejo de estrés /comunicacion asertiva/ resolucion de
conflictos/ negociacién/creatividad, preparacion Pitch, comunicacion asertiva.
Carisma Salesiano y ASU.

¢Quién soy, de donde vengo y hacia donde voy?

Jornada de convivencia en la que se incluyen actividades ludicas y
recreativas/actividades de integracion y conocimiento personal/ trabajos grupales/
acompafiamiento espiritual y psicolégico/momento espiritual.

Fortalecimiento de la conciencia de la identidad personal-social.

Proyeccion del estudiante desde el contexto reflexivo y vivencial.

Ademas, se continud con la motivacién a los estudiantes a formar parte de los diversos grupos

asociativos que ofrece la Universidad. El grafico 40 se presenta la distribucién porcentual de

estudiantes participantes en los talleres de desarrollo humano por sede.

Gréfico 40. Distribucion porcentual de estudiantes participantes en talleres de desarrollo humano, por Sede.

= 38,91%

= 31,62%

= Matriz Cuenca
= Quito
= Guayaquil

= 29,47%

Total estudiantes participantes en talleres de formacion: 5598
Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

Induccion a nuevos estudiantes — Talleres formativos



En el afio 2023, con el fin de que los nuevos estudiantes se familiaricen con la identidad
salesiana se crearon espacios de induccion, con una duracion de una semana. Como
resultados de estos espacios se consiguio la participacion de alrededor de 2800 estudiantes
nuevos a nivel nacional, los temas tratados en los espacios de induccidn se presentan a
continuacion:

e ;Qué es la Pastoral Universitaria?

e Proyecto de vida.

e Promocion y oferta de grupos de asociacionismo salesiano (ASU).

e Despensa “MAMA MARGARITA” (Entrega de viveres a estudiantes de escasos

recursos).

e Centro de Escucha.

e Area vivencial: Encuentros formativos, espirituales, experiencias solidarias.

e Tutorias entre pares.

e Proyecto LALA.

e Catequesis universitaria.

e Retiros espirituales, experiencias misioneras, entre otros.
Voluntariado Misionero Salesiano

En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana a través de las Direcciones Técnicas de
Pastoral, en coordinacion con las carreras y grupos de Asociacionismos Salesiano
Universitario (ASU) con la finalidad de contribuir con el desarrollo de los diferentes sectores
en estado de vulnerabilidad, se ejecutd el proyecto de vinculacién con la sociedad
“Fortalecimiento de Desarrollo Humano en Poblaciones en Situacion de Vulnerabilidad” —
voluntariado misionero salesiano, que contd con una participacion de 527 estudiantes
voluntarios de las carreras de grado: Administracion de Empresas, Agropecuaria,
Biomedicina, Biotecnologia, Computacién, Comunicacion, Contabilidad y Auditoria,
Derecho, Disefio Multimedia, Educacion Basica — Inicial, Electricidad, Electronica y
Automatizacion, Enfermeria, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Automotriz, Ingenieria Civil,
Mecatronica, Medicina Veterinaria, Pedagogia de la Actividad Fisica y Deporte, Psicologia,
Psicologia Clinica y Telecomunicaciones, en la tabla 39 se presenta los lugares de

intervencion y actividades desarrolladas.

Tabla 39. Lugares de intervencion del voluntariado misionero salesiano y sus actividades.



Sede Lugares de intervencién Actividades desarrolladas
. Talleres formativos del voluntariado misionero
. Celebraciones del Triduo Pascual
. Chiqui Pascua
. Pascua Juvenil
. . . Colonias vacacionales
. . Nueva Tarqui — Gualaquiza - s
Matriz . e . . Nivelacion escolar
. Maria Auxiliadora — Gualaquiza S . .
Cuenca Celica— Loja . Revision y evaluacion del estado de los equipos
’ Limén Indanza médicos del Centro de Salud
314 ’ Guachapala v Pucara . Taller de Mantenimiento Eléctrico domiciliario
voluntarios ’ Zumbagpua —yCotopaxi . Taller de desparasitacion de ganado y animales
) domeésticos
. Taller sobre derechos humanos
. Taller sobre liderazgo juvenil
. Taller sobre Contabilidad Basica y Facturacion
. Taller de comunicacion y redes sociales
. Centro de referencia casa Don
Bosco — Provincia Santo de los
Tsachilas . . -
2 centros para ancianos Quito . Talleres formativos de los equipos misioneros
3 CDI Quito . Celebraciones litdrgicas navidefias con nifios,
. ) 1 - jovenes y personas mayores
Quito . Parroquia San Jerénimo de ] Y pel yore
Pintag — Provincia de Pichincha Conformacién de oratorios en los centros de
. . , mision
153 . Parroquia Santiago Apostol de . -
voluntarios Chillogallo - Pastoral Social . Visita a familias de sectores vulnerables
Provecto Salesiano Ecuador . Actividades ladicas y recreativas con nifios,
) UEgP A jévenes y adultos mayores
. . Visita a enfermos
. Comunidad Pambamarca de la
parroquia Cangahua cant6n
Cayambe
Guayaquil . Experiencias de evangelizacion
. 8 comunidades de diferentes . Espacios de oratorio salesiano
60 provincias . Actividades ludicas, en vinculacién y ejercicio del
voluntarios desarrollo profesional

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

Fortalecimiento de la formacion humano y salesiana

Al 2023, a través de campafas solidarias se fortalecio la formacion humana y salesiana de
los estudiantes, promoviendo el ejercicio de la solidaridad de la comunidad universitaria
mediante la recoleccién de alimentos no perecibles, juguetes y fundas de caramelos,
destinados a obras sociales salesianas y a sectores vulnerables. La tabla 40 presenta las

campanias solidarias y sus resultados en las Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil.

Tabla 40. Campanas solidarias y sus resultados, por Sede.

Sede Campafia Resultados Localidad beneficiarios
425
estudiantes de la
Matriz Mama, » UP.Sﬁ d_e manera . Estudiantes de la UPS
Cuenca Margarita periddica con la

entrega de kits de
alimentos.



Sede Campafia Resultados Localidad beneficiarios
“Danos hoy

nuestro pan 4 . Familias vulnerables de los sectores cercanos a la
pa ,» | toneladas de viveres. Sede Matriz Cuenca
de cada dia
W gap 4503
Haciendo . ] .
. - donaciones: . Obras salesianas y sectores vulnerables de la
Quito realidad un . . .
5 n caramelos, juguetes ciudad de Quito.
suefio - :
y kit de viveres.
. Recinto San Nicoléas (Samborondén)
. Comuna Casas Viejas — sector “Nueva Vida 1 y 2
(Via ala Costa)
. Comuna Casas Viejas - sector “Nueva Esperanza”
(Via ala Costa)
. Centro Comunitario Juanito Bosco- Barrio
Nigeria (Guayaquil)
. Comunidad Santiago Apdstol del Barrio Camal
4000 (Guayaquil)
"Sonrisas personas: nifios, . Parroquia San Felipe Neri — Barrio Santa Martha
Guavaquil |~ duenos adultos y adultos y 5 de junio (Esmeraldas)
yaq llenan de mayores . Salesianos Cooperadores “Centro de apoyo
esperanza” donaciones de escolar P. Félix Roggia” (Guayaquil)
juguetes y viveres. | . Parroquia San Juan Pablo Segundo y Capilla

Maria Madre del Fiat (Guayaquil)

. Recinto Las maravillas y La lItalia (Cascol -
Manabi)

. Fundacion ASOCULSOR (Guayaquil)

. Proyecto Salesiano Casa Don Bosco (Guayaquil)

. Fundacién Misién Espejito (Guayaquil)

. Isla Santay (Guayaquil)

. Céritas Capilla Santiago Apdstol (Guayaquil)

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

En relacion a la animacién y celebraciones litlrgicas que contribuyeron al fortalecimiento de
la identidad salesiana de la comunidad universitaria, y la relacion entre fe y vida, en el afio
2023 en promedio 4000 personas (estudiantes, docentes y colaboradores) a nivel nacional

participaron en las celebraciones litlrgicas y fiestas religiosas.

Voluntariado Internacional

En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana, a través de Pastoral Universitaria, en
coordinacion con las carreras y los grupos ASU de las Sedes: Matriz Cuenca, Quito y
Guayaquil, consiguio la participacién de dos estudiantes al voluntariado internacional de la

Inspectoria Salesiana Sagrado Corazon de Jesus (tabla 41).

Este tipo de voluntariado exige un proceso de formacién y crecimiento en y desde la fe, que
permite a los jovenes anunciar el evangelio a todos los pueblos favoreciendo el intercambio
y la vivencia cultural entre inspectorias. El servicio de voluntariado se lo realiza fuera del

pais, preferiblemente insertos en comunidades salesianas, religiosas o de la Iglesia.



Tabla 41. Estudiantes de voluntariado internacional afio 2023.

Voluntario Carrera Lugar ple Grupos ASU
voluntariado
Nicson Xavier Sicha Bonilla Psicologia Perl Tutoria Académicas
Luis Kevin Valdiviezo Masabanda = Telecomunicacién Bolivia Area Socio Politica

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

4.1.1. Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU).

La participacion de los estudiantes de la UPS en los grupos de Asociacionismo Salesiano
Universitario (ASU) en el afio 2023 aportd en el desarrollo de capacidades, habilidades y
competencias personales de los estudiantes; ademas de fortalecer la relacion educativa y
pastoral donde docentes y estudiantes vivenciaron la familiaridad y valores salesianos.

Las principales acciones realizadas para el fortalecimiento de los grupos ASU fueron:

e Acompafiamiento a grupos ASU.
e Certificacion de Competencias ASU.

e Participacion en encuentros, reuniones y congresos con el Movimiento Juvenil

Salesiano (MJS) - Encuentro zonal de animacion.

e Talleres de sensibilizacion de la importancia de la participacion estudiantil en grupos
ASU.

En la tabla 42 se presenta los integrantes de los grupos de Asociacionismo Universitario
Salesiano (ASU) de las Sedes.

Tabla 42. Integrantes de los Grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU).

Sede Estudiantes Animadores Grupos acreditados activos
Matriz Cuenca 1208 38 34
Quito 667 31 40
Guayaquil 1109 37 26
Total general 2984 106 100

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

En relacion al programa de Formacion ASU, en el afio 2023 se realiz6 la formacion a los
integrantes de los grupos ASU en tres ejes tematicos: identidad salesiana, liderazgo juvenil y
compromiso ético-politico, la tabla 43 presenta los integrantes de los grupos ASU que
participaron en la formacién por Sede.

Tabla 43. NUmero de integrantes de los Grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU) que participaron en el
proceso de Formacion ASU, por Sede.



Area de accion Matriz Cuenca Quito = Guayaquil

Socio Politica 47 14 5
Cultural 8 12 -
Académico 197 25 10
Deportivo 1

Comunicacional - 9 2
Total general 253 69 18

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Pastoral.

En cuanto a la certificacion de competencias, en el afio 2023 la Universidad Politécnica
Salesiana reconocio la participacion activa de los integrantes de los grupos ASU a estudiantes
de las carreras de: Contabilidad y Auditoria, Biotecnologia, Computacion, Electricidad,
Mecanica, Mecatronica, Electronica y Automatizacion, Ingenieria Automotriz, Electricidad,
Educacion Basica, Educacion Inicial, Biomedicina, Telecomunicaciones, Ingenieria

Ambiental, Psicologia e Ingenieria Civil (grafico 41).

Gréfico 41. Certificados de competencias otorgados por el Consejo Superior, por ambito de accion.

*,  Ambito socio politico: 11 estudiantes
@

Matl‘i 7 Cu enca °  Ambito académico: 43 estudiantes

i Ambito cultural: 1 estudiante
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Ambito socio politico: 14 estudiantes ". Q“it 0
Ambito académico: 17 estudiantes o

Ambito cultural: 7 estudiante °,

L]
Ambito comunicacional: 1 estudiante °»

Fuente: UPS — Base de datos de Consejo Superior afio 2023.

4.1.2. Centro de escucha y acompafiamiento.

Los espacios de acompafiamiento personalizado en los Centros de Escucha de las Sedes
dirigidos a estudiantes, personal docente y administrativo y externos apoyaron al
fortalecimiento del ambiente universitario.

En el afio 2023, se atendio un total de 59 casos a través del dialogo y escucha, en los cuales
se realizaron procesos de acompafiamiento y motivacion a los miembros de la comunidad

universitaria, para sostener su vida académica y familiar, especialmente a los estudiantes.

4.2. Bienestar Universitario.



4.2.1. Servicios de bienestar universitario.

En el afio 2023, con la finalidad de brindar un servicio de calidad a los estudiante, Bienestar
Universitario de la Universidad Politécnica Salesiana continud los estudios de los alumnos a
través de visitas domiciliarias, tutorias, acompafiamiento y seguimiento a quienes presentan
condiciones de vulnerabilidad socioecondémica, enfermedad, discapacidad, entre otros.
Se brind6 ayuda a 3663 estudiantes de las tres sedes. Los servicios de bienestar que tuvieron
mayor demanda por los estudiantes en el afio 2023 fueron:

e Atencion psicoldgica, médica y odontoldgica.

e Gestion de becas.

e Prorrogas de convenios de pago para matriculas.

e Prorrogas de convenios de pago para rendir examenes.

e Orientacién vocacional.

e Procesos de seguimiento a estudiantes en riesgo de desercion.

En relacion al servicio de atencion psicolégica, médica y odontoldgica, en el afio 2023 la
Universidad Politécnica Salesiana, realizd 9642 atenciones en sus tres Sedes a sus
estudiantes. En el grafico 42 se presentan las atenciones realizadas en cada Sede.

Grafico 42. Ndmero de atenciones a estudiantes por servicio y Sede.

Atenciones ®) 2863 atenciones

Psicologicas

Matriz Cuenca: 2626 atenciones
Quito: 95 atenciones
Guayaquil: 142 atenciones

) O Atenciones
Matriz Cuenca: 3135 atenciones \ lL‘(i 1cas
Quito: 1920 atenciones
Guayaquil: 1482 atenciones

Atenciones ®) 242 atenciones

Odontologicas

Matriz Cuenca: 89 atenciones
Quito: 117 atenciones
Guayaquil: 36 atenciones

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Universitario.

En el &mbito psicosocial, durante el afio 2023 se realizé el acompafiamiento y seguimiento a
estudiantes con diferentes casos y situaciones relacionados a problemas de ansiedad,

sintomatologia depresiva, duelo por ruptura de pareja, relaciones interpersonales



disfuncionales, trastornos, valoraciones psicoldgicas, diagndsticos complejos, situaciones de
estres por carga academica y laboral, problemas intrafamiliares, estrés postraumatico,

indecision sobre la carrera y perfil profesional que van a ejercer y tratamientos terapéuticos.

Ademas, en las tres Sedes se atendieron 51 casos de conciliacion/mediacion, proporcionando
soluciones a conflictos entre estudiantes y docentes, priorizando asi el dialogo y consenso de
las partes seguin lo sefiala Reglamento de Procesos Disciplinarios y de Aplicacion del articulo
207 de la Ley Organica de Educacién Superior, para estudiantes y personal académico de la

Universidad Politécnica Salesiana.

4.2.2. Actividades institucionales de bienestar estudiantil.

Las diversas actividades ejecutadas por cada Sede en bienestar estudiantil durante el afio 2023

se presentan en la tabla 44.

Tabla 44. Actividades de Bienestar Universitario a nivel institucional y por Sede en relacion al bienestar de los
estudiantes.

Sede Actividades

. Presidir Comision casos de acoso, discriminacion y violencia basada en género y
orientacidon sexual.
. Coordinacion con Secretaria Técnica de Presupuestos, Finanzas y Seguros para
establecer criterios de asignacion “Becarios SENESCYT”.
. Gestion de convenio de becas con la Fundacion Maestro CARES.
. Diagndstico y elaboracion del Plan de igualdad UPS afio 2023.
. Gestion para actualizar banner destacado en la web Institucional “Becas UPS”.
. Elaboracion de propuesta para actualizar las Politicas de Bienestar Universitario.
UPS . Levantamiento de procesos en conjunto con el equipo responsable de la UPS.
. Seguimiento y actualizacion de informacion a las iniciativas de transformacion digital.
. Gestidn para generar reportes automaticos en el sistema: Ficha Biopsicosocial.
. Taller Violencia de género dirigida a Directivos de cada Sede.
. Valores Institucionales (Cadigo de Etica).
. Seguimiento y acompafiamiento a estudiantes con discapacidades.
. Atencidn a usuarios internos (socioeconémicos, prorrogas de pago, otros).
. Convocatoria de Becas.
. Atencidn a estudiantes en casos de vulnerabilidad.
. Socializacién de datos y propuestas para atencion a estudiantes con discapacidad y NEA
en las Jornadas de Capacitacién Docente.
. Networking day “Nos integramos y conocemos los servicios de la UPS”.
. Reconocimiento a estudiantes que obtuvieron beca distincién académica.
. Taller de liderazgo “Ser agente de cambio desde mi rol universitario”
. Participacion como tribunal en la eleccion de Directiva de FEUPS de Sede.
. Taller “prevencion de la violencia y acoso dirigido a Dirigentes estudiantiles”.
. Campana “la UPS se carnetiza”.
. Participacion en las Comisiones de Procesos Disciplinarios.
. Taller sobre autocuidado.
. Socializacién reforma del Reglamento de Procesos Disciplinarios y Aplicacion del Art.
207 de la LOES.
Quito . Campafia de sensibilizacion sobre el buen uso al nimero de emergencias 911.
. Participacién COLIVING.
. Reconocimiento a estudiantes que obtuvieron beca distincién académica.
. Eleccion de Directiva de FEUPS Sede.

Matriz
Cuenca



Sede Actividades
. Participacién en las Comisiones de Procesos Disciplinarios.
. Feria “Para Tu Bienestar”.
. Campana de socializacién de valores institucionales con los estudiantes de la UPS.
. Jornada de induccion Estudiantil Salesiana.
. Ceremonia de premiacion a estudiantes con el mas alto promedio.
. Casa Abierta Salesiana.
. Participacion en las Comisiones de Procesos Disciplinarios.
. Asesoria para casos relacionados con el seguro de accidentes personales.
. Taller “Rutas y protocolos de Bienestar estudiantil, atencion de casos con necesidades
educativas especiales”
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Universitario.

Guayaquil

4.2.3. Datos generales sobre el seguro de accidentes para estudiantes.

Las empresas de Seguros del Pichincha y ZHM Seguros contratados por la Universidad
Politécnica Salesiana, atendieron un total de 134 solicitudes de servicios de coberturas para
los estudiantes en casos de muerte natural, muerte y/o desmembracion accidental,

incapacidad total y permanente por accidentes, gastos médicos por accidentes en el afio 2023.

Tabla 45. Namero de siniestros reportados a través del seguro de accidentes, afio 2023.

N° de N° de N° de N° de N° de beca
Sede accidentes reclamos reclamos no muertes estudiantil (por
reportados | reembolsado | reembolsados | estudiantes | muerte de padres)
Matriz Cuenca 25 23 0 1 0
Quito 88 85 3 4 2
Guayaquil 21 14 7 3 0
Total general 134 122 10 8 2

Nota: reclamos no reembolsados: procedimiento no cubierto por la aseguradora por no cumplir documentacion solicitada
por el seguro o estan en procesos de desembolso.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Universitario.

4.2.4. Aplicacion de la politica de accion afirmativa desde la perspectiva de igualdad.

En el afio 2023 el Consejo Superior de la Universidad Politécnica Salesiana aprobé su Quinto
Plan de Igualdad, con la finalidad de fortalecer las practicas que garanticen los principios de
igualdad entre los diferentes actores universitarios. El plan aprobado establece ocho
estrategias de actuacion (grafico 43).

Grafico 43. Estrategias de actuacion del Plan de Igualdad.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Universitario.

4.2.4.1.Condiciones de accesibilidad, participacién y difusion de derechos.

La aplicacion de la Politica de Accion Afirmativa desde la perspectiva de igualdad, esta
presente en todas las actividades y préacticas de la Universidad Politécnica Salesiana,
promoviendo en la comunidad universitaria los valores y el trato igualitario, reconociendo
las habilidades, capacidades y competencias, creando condiciones de accesibilidad ptimas
gue promuevan el acceso, movilizacion y permanencia, asi como su participacion activa en
el disefio, ejecucion y evaluacién de politicas y acciones con relacion a la promocion de la

igualdad. Las acciones realizadas en el afio 2023 se presentan a continuacion.

Accesibilidad

La Universidad Politécnica Salesiana facilitd el ingreso, permanencia y finalizacion de
estudios de los estudiantes con discapacidad que optan por la educacion salesiana. En las
Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil existen facilidades de accesibilidad para personas
en situacion de discapacidad que son parte de la comunidad univesitaria y personas externas
que requieran de nuestros servicios. A continuacion, se presentan acciones realizadas a nivel

institucional que garantizaron la accesibilidad en el afio 2023:



e Proceso para identificacion de estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, algun
tipo de discapacidad, problemas de salud y de aprendizaje. Entrevista para el llenado
de la Ficha Biopsicosocial.

e Determinacion de idoneidad para otorgamiento de Becas del Estado.

e Aplicacion del Reglamento General de Becas UPS para estudiantes interesados en la
oferta y que cumplen con requisitos y condiciones de la normativa interna.

e Socializacion de rutas y protocolos de Bienestar Universitario a Docentes y

Directivos, para la atencion de casos especiales.

Durante el afio 2023, accedieron a la beca “Dignidad de la Persona con Discapacidad”, 28
estudiantes con discapacidad de la Sede Matriz Cuenca, 18 estudiantes de la Sede Quito y
53 estudiantes de la Sede Guayaquil. En relacién a las acciones implementadas en las tres
sedes para garantizar la accesibilidad fisica para personas en situacion de discapacidad, en el
afo 2023 se realizo:

e En la Sede Quito:

Cambio de piso antideslizante en el cruce del bloque A al bloque C en el Campus
Sur
- Implementacion de bafios para personas en situacion de discapacidad en los
Consultorios Juridicos.
- Construccion de una caminera y nuevo acceso al bloque B Campus el Giron.
- Construccion de una pérgola de proteccion solar, de lluvia y area de descanso en
el bloque A del campus el Giron.
e En las Sedes Matriz Cuenca y Guayaquil, se realiz6 el mantenimiento permanente a

los ascensores, rampas de acceso, sistema braille y sefialética.

Participacion y difusién de derechos

Durante el afio 2023, con la finalidad de profundizar en el conocimiento y el ejercicio de los
derechos de los estudiantes, se reforzé la campana de difusion “Derechos de los estudiantes

de la UPS” a través de las redes sociales institucionales (tabla 46).

Tabla 46. Difusion de derechos de los estudiantes en redes sociales, afio 2023.

Actividad Resultados Reproducciones

Acceder, movilizarse, permanecer, egresar y titularse sin

AR -~ - 204
discriminacion de acuerdo a sus méritos académicos.



Actividad

Difusion de
derechos de los
estudiantes

Acompaiamiento

Durante el afio 2023, se entrevisto y aplicéd la Ficha Biopsicosocial a 140 estudiantes con
discapacidad (99 accedieron a la beca “Dignidad de la Persona con Discapacidad”); con la

finalidad de conocer a fondo la realidad de cada joven en relacion a su discapacidad, y facilitar

Resultados

Acceder a una educacion superior de calidad y pertinente
que permita iniciar una carrera académica y/o profesional
en igualdad de oportunidades.

Acceder y contar con los medios y recursos adecuados para
su formacion superior; garantizado por la Constitucion de
la Republica del Ecuador.

Participar en el proceso de evaluacion y acreditacion de su
carrera.

Elegir y ser elegido para las representaciones estudiantiles
para integrar el cogobierno en el caso de las universidades
y escuelas politécnicas.

Ejercer la libertad de expresion, asociacion y formacion
académica dentro de los espacios universitarios.

Participar en el proceso de construccién, difusion y
aplicacion del conocimiento.

Recibir una educacién superior laica, intercultural
democrética, incluyente y diversa que impulse la equidad
de género, la justicia y la paz.

Ser tratados en todo momento y circunstancias de su vida
universitaria, de manera igualitaria e imparcial, sin
discriminacion de género, credo, orientacion sexual, etnia,
cultura, preferencia politica, condicion socioecondmica,
discapacidad o cualquier otra forma de exclusién.

Obtener mediante sus méritos académicos becas, creditos
y otras formas de apoyo econdmico que le garantice
igualdad de oportunidades en el proceso de formacién de
educacién superior.

Reproducciones

187

170

196

588

244

229

228

287

294

Fuente: UPS —Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

el acompafiamiento y seguimiento que realiza Bienestar Universitario para estos casos.

En relacion al seguimiento a las Politicas Afirmativas que involucran el acompafiamiento a

los colaboradores de la UPS, en el afio 2023 se realizaron las siguientes acciones:

Proceso de sensibilizacion sobre la discapacidad en el ambito laboral para personal

administrativo, se llevé a cabo el taller de sensibilizacién {Cémo interactuar de

manera adecuada con una persona con discapacidad?

Acompaiiamiento a los colaboradores/as en una situacion que genera vulnerabilidad,

permitiendo afrontar aquella condicion con la intervencion profesional de Gestion de

Talento Humanao.

Espacio de dialogo frente a las situaciones complejas que atraviesan los

colaboradores, acompafiando con una escucha empatica.



4.2.4.2.Distribucion de la poblacion estudiantil de la UPS por quintiles.

En el grafico 44 se presenta la distribucion de la poblacion estudiantil por quintiles en el afio
2023, el 53,63% de estudiantes de las carreras de grado se ubican en el tercer quintil de
acuerdo a la clasificacion econdmica de la Universidad Politécnica Salesiana, que
corresponde a jovenes de los sectores populares del pais, sector preferencial de la

universidad.

Gréfico 44. Distribucion de la poblacion estudiantil de Carreras de grado, por quintiles.
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Total, de estudiantes de grado: 23 194
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

4.2.4.3.Pension diferenciada con componente de beca 0 ayuda economica, becas UPS y becas
del Estado.

En el afio 2023, de los recursos destinados a becas, el 92,19% correspondié a becas

entregadas por recursos propios de la UPS. El gréfico 45 y tabla 47 presentan la distribucién

de becas por recursos propios de la UPS y becas del Estado a alumnos.

Grafico 45. Porcentaje de becas entregadas por recursos propios y recursos del Estado.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.



Tabla 47. Recursos destinados a becas y/o ayudas econémicas para estudiantes de la UPS.

Becas, descuentos y devolucién afio 2023

Becas del Estado a alumnos 2.656.146,65
Becas, descuentos y devoluciones recursos propios UPS 31.364.047,74
Total becas, descuentos y devoluciones 34.020.194,39

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

4.2.4.4 Residencia Universitaria Intercultural.

Durante el afio 2023, se fortalecid el proceso de seleccion e ingreso a la Residencia
Universitaria, de la entrevista que se aplicé a los jovenes aspirantes, se evaluaron criterios
académicos, familiares, de pertenencia y vinculacion a la pastoral y asociacionismo
salesiano. Este proceso permitio identificar fortalezas, motivaciones, debilidades,

dificultades y compromisos de cada candidato.

En relacion a las evaluaciones que se realizo en el Centro Psicoldgico P. Emilio Gambirasio,
estas incluyeron reactivos que permitieron conocer la orientacion o preferencias

profesionales de cada joven y parte de su estructura de personalidad.

En el periodo académico 2023-2024, el Comité de Beca aprobo el ingreso de seis candidatos

provenientes de las misiones Sevilla Don Bosco, Taisha, Esmeraldas y Casa Don Bosco.

En el periodo 2023-2023 iniciaron sus estudios 23 estudiantes, el grafico 46 presenta su
distribucion por género. Ademas, en este periodo académico concluyeron su carrera

universitaria 3 estudiantes de las misiones Simiatug y Zumbahua.

Grafico 46. Distribucion estudiantil de la Residencia Universitaria del periodo académico 2023-2023, por género.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Bienestar Universitario.



4.3. Transparencia institucional.

4.3.1. Gestion economica y financiera.

Tabla 48. Estado Financiero afio 2023.

Activo
Disponible
Exigible
Realizable
Activos Fijos
Total Activo

Pasivo

CxP Corto Plazo
CxP Largo Plazo
Total Pasivo

Fondo Social

Resultados del ejercicio

Total Pasivo + Patrimonio

Afio 2023
125.845.529,33
41.676.802,33
279.553,96
105.988.328,84
273.790.214,46

9.281.977,34
21.901.272,70
31.183.250,04
228.316.170,96

14.290.793,46

273.790.214,46

Fuente: UPS — Contabilidad General.

Tabla 49. Estado de Resultados afio 2023.

Ingresos
Operacionales
Becas

No Operacionales
Total Ingresos

Gastos
Operacionales
Financieros
Depreciacién
Total Gastos

Resultados del ejercicio

Afio 2023
117.421.341,16
-34.020.194,39

16.697.140,10
100.098.286,87

75.793.229.03
1.711.579,85
8.302.684,53
85.807.493,41

14.290.793,46

Fuente: UPS — Contabilidad General.

Tabla 50. Inversiones de capital.



Inversiones de Capital
Biblioteca y Colecciones
Construcciones en Proceso-Activos Fijos
Construcciones en Proceso-Edificios
Equipo de Oficina
Equipo y Maquinaria
Equipos Audiovisuales
Equipos de Computacion
Equipos de Laboratorio
Equipos de Seguridad Ocupacional
Equipos Deportivos
Equipos Fotograficos

Equipos Mantenimiento y Seguridad Edificios

Equipos Musicales
Herramientas

Licencias, Marcas, Patentes, Vacunas Antivirus

Mobiliario Educativo
Muebles y Enseres
Terrenos

Vehiculos

Total Inversiones de Capital (Activos Fijos)

Consolidado UPS 2023
91.248,28
117.470,95
29.469,52
18.782,85
128.119,72
193.314,96
1.330.793,26
2.098.589,23
9.118,00
43.929,43
1.683,00
52.647,84
3.556,11
30.393,73
28.020,76
133.466,14
262.434,29
3.248.684,22
108.288,59
7.930.010,88

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Presupuesto, Finanzas y Seguros.

4.3.2. Auditoria.

auditorfa en el afio 2023

En el afio 2023, se ejecutaron las actividades planificadas del documento Modelo para las
actividades de monitoreo y evaluacion del area de Auditoria Interna de la UPS, aprobado por
Consejo Superior con resolucion N°021-01-2023-01-18, que comprenden evaluaciones a
determinados componentes de los procesos administrativos-financieros, asi como la
realizacion de otras revisiones de informacion, arqueos de caja y revision de bienes por la

solicitud de la emisién del informe de auditoria por el proceso de baja.

El grafico 47 presenta la ejecucion del modelo de evaluaciones de auditoria Interna de las
areas y procesos evaluados, y el grafico 48 presenta otras intervenciones desde el area de

Grafico 47. Ejecucion del modelo de evaluacion de Auditoria Interna.
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Fuente: UPS — Auditoria Interna.

Gréfico 48. Otras intervenciones ejecutadas segun el modelo de evaluacién de Auditoria Interna.
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Fuente: UPS — Auditoria Interna.

4.4. Gestion del Talento Humano.
4.4.1. Personal de la UPS.

La Universidad Politécnica Salesiana en el afio 2023 cont6 con 1872 colaboradores que
contribuyeron con la misién y vision de la UPS, de los cuales 679 son administrativos, 131
son personal de apoyo y 1062 son docentes. Se presenta la distribucion del personal de la

UPS por sede en el grafico 49.



Graéfico 49. Distribucidn del personal de la UPS, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

En los gréficos 50, 51 y 52 se presenta la distribucion del Personal Administrativo, Personal

de Apoyo y Docentes por sede.
Grafico 50. Personal administrativo por Sede (679 a nivel nacional).
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Grafico 51. Personal de apoyo por Sede (131 a nivel nacional).
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 52. Distribucion porcentual del personal docente por Sede (1062 a nivel nacional).
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

4.4.2. Seguridad y salud en el trabajo.

Durante el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana a través de la Unidad de Seguridad,

Salud y Medio Ambiente (UNISMA) realiz6 varias acciones para asegurar la salud y

bienestar de toda su comunidad universitaria, las principales actividades se mencionan a

continuacion:

Capacitacion a 956 personas de la comunidad universitaria en Seguridad y Salud en
el Trabajo, con la finalidad de concientizar sobre los riesgos propios de acuerdo a las
actividades realizadas en la institucion: curso para Comités paritarios de seguridad y
salud, curso para obtencion de licencia de prevencién de riesgo eléctrico, curso de
primeros auxilios, curso de uso y manejo de extintores contra incendio, curso de
rescate y salvamiento, entre otros.

Charlas sobre ergonomia, riesgos propios, prevencion de violencia psicolégica,
manejo y etiquetado de quimicos, orden y aseo (Herramientas 5°s), desarrollo familiar
y administracion del dinero, manejo del estrés, entre otros.

Simulacro localizado con la participacion del personal de la UPS.

Aprobacién del Reglamento de Higiene y Seguridad por parte del Ministerio de
Relaciones Laborales.

Camparia ECO TRUEQUE (ilustracion 1) para fomentar el consumo responsable con
conciencia social y ambiental, mediante el intercambio de articulos entre miembros

de la comunidad educativa salesiana.



4.4.3. Docentes.

4.4.3.1.Carrera docente.

Con la reforma del Reglamento Interno de Carrera y Escalafon del Personal Académico de la
Universidad Politécnica Salesiana, y el Instructivo para Aplicacion del Reglamento Interno
de Carrera y Escalafon del Personal Académico de la Universidad Politécnica Salesiana, la

Universidad Politécnica Salesiana en el afio 2023, realizé la Convocatoria para Concurso

lustracion 1. Campafia REUSA ECO TRUEQUE.

EDsatEsiaNa | 20

SI TIENES ROPA, ACCESORIOS 0 SUMINISTROS
|_QUE NO USES_|

INTERCAMBIA CON NOSOTROS

JUEVES 14 DICIEMBRE - 09HOD A 12H00 @ PATIOS DE LA UPS

Organiza
Unidad de Seguridad. Salud y Medio Ambiente - UNISSMA - Comité de SSTy Ambiental

OIOIXId" | wumupseduec

@upsalesianaec

Fuente: UPS — UNISSMA.

de ingreso y promocion Docente de 25 ofertas a nivel nacional.

La promocién basada en el mérito impulsa a los docentes a mejorar sus habilidades

pedagdgicas y a mantenerse actualizados en sus campos de conocimiento, lo que contribuye

directamente a la calidad de la educacion que ofrecen.

La Universidad Politécnica Salesiana a diciembre de 2023 contd con 1062 docentes a nivel

nacional, titulares y no titulares, el grafico 53 presenta su distribucion por género y el gréafico

54 su distribucion por Sede.

Gréfico 53. Distribucion de docentes por género.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Grafico 54. Distribucion de docentes por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

4.4.3.2.Titularidad y categoria.

En el afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiana contd con 580 docentes titulares y 482

docentes no titulares, su distribucion porcentual por sede se presenta en el grafico 55.

Gréfico 55. Distribucion porcentual de docentes titulares y no titulares, por Sede.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

En relacion a la categoria del cuerpo docente titular, en el afio 2023 a nivel nacional en
promedio, ocho de cada diez docentes pertenecen a la categoria titular auxiliar, el gréafico 56
presenta la distribucion porcentual por categoria del cuerpo docente titular de la universidad:
Principales, Agregados y Auxiliares por Sede.

Gréfico 56. Distribucion porcentual del personal académico titular, por categoria de la UPS, afio 2023.
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Total cuerpo docente titular: 580
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

4.4.3.3.Dedicacion del cuerpo docente.

A diciembre de 2023 la Universidad Politécnica Salesiana garantizé el desarrollo de las
actividades académicas, de acompafiamiento y de gestion, a través de su cuerpo docente; con
una dedicacion exclusiva o tiempo completo que corresponde al 73,73% mientras que el



porcentaje restante (26,27%) tiene una dedicacion semiexclusiva o medio tiempo y tiempo
parcial. Los graficos 57, 58 y 59 presentan la distribucion del personal docente por dedicacién
por cada una de sus Sedes.

Gréfico 57. Distribucion del personal académico por dedicacion, Matriz Cuenca.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 58. Distribucion del personal académico por dedicacion, Sede Quito.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.

Gréfico 59. Distribucion del personal académico por dedicacion, Sede Guayaquil.
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4.4.3.4.Formacion docente — cuarto nivel (Ph.D. y Maestria).

Las becas otorgadas por la Universidad Politécnica Salesiana no solo contribuyen al
desarrollo individual de sus docentes, sino que también desempefian un papel fundamental en
el reforzamiento de la excelencia educativa que caracteriza a esta institucion de educacion

superior, durante el afio 2023 se otorgaron doce becas a docentes para estudios doctorales.

A diciembre del afio 2023 la UPS registrd 295 becas legalizadas, del total de becas cinco de
cada diez docentes que se han beneficiado de una beca de formacion doctoral (54,24%) han
culminado sus estudios y cuentan con registro de su titulo en la base de datos de la
SENESCYT. El gréafico 60 presenta el estado de las becas de estudios de doctorado (PhD).

Gréfico 60. Estado de becas de estudios de doctorado (PhD) otorgadas a docentes.
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Fuente: UPS — Reporte sistema SQUAD.

En relacién a las becas de estudios de Maestria, a diciembre del afio 2023, la Universidad

Politécnica Salesiana registr0 312 becas legalizadas, de los cuales 285 docentes han



completado su programa de maestria y registro del titulo en la base de datos de la

SENESCYT. En el gréfico 61 se presenta el estado de las becas de estudio de maestria.

Graéfico 61. Estado de becas de estudios de maestria.
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Fuente: UPS — Reporte sistema SQUAD.

Formacion profesional de docentes de la UPS

A diciembre del afio 2023, la Universidad Politécnica Salesiano a nivel nacional cont6 con
el 96,80% de su planta docente con formacién Ph.D y Maestria; 200 docentes con nivel de
formacion Ph.D. es decir, dos docentes de cada diez tienen formacion Ph.D., 828 docentes
con nivel de formacién de Maestria y 34 docentes en estado de revision de registro de sus
titulos. El gréfico 62 presenta la distribucion de docentes segun su formacion profesional a

nivel institucional y Sede.

Grafico 62. Formacion profesional de docentes de la UPS (1062 docentes), afio 2023.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Ciencia de Datos.



4.5. Organizacion estudiantil, y de docentes, empleados y trabajadores.

45.1. Actividades de la Federacion de Estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana
(FEUPS).

La Federacion de Estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana en el afio 2023, realiz6

varias actividades (tabla 51) con el fin de generar espacios de bienestar y expresion de los

estudiantes de las carreras de grado.

Tabla 51. Actividades relevantes de la FEUPS en el afio 2023.

Sede Actividad

. Capacitacion dirigida a los presidentes de carrera (Proyecto para el desarrollo de
habilidades de liderazgo).

'(\:Auag]'ga . Semana del estudiante (Proyecto integral y multidisciplinario).
. Concurso de fotografia “Homenaje a Cuenca” (Proyecto para fomentar un
ambiente de aprendizaje colectivo y colaborativo).
Quito . Campafia carnetizacion digital.

. Cooperacion Yincana “Por una Cultura de Paz en la UPS”.
. Campeonato reldmpago electricidad 2023.
. Conversatorio “Mito y verdades de los trastornos mentales”.
. Debate (Comunicacion efectiva y pensamiento critico — Carrera de Derecho).
. Olimpiadas Telecomunicaciones “Desafio Telecom”.
. Feria Gastronomica.
. | Olimpiadas Derecho 2023.
. Diade integracion de la Carrera de Administracion de Empresas.
. Integracion INTER-SEDE de directivas de Administracion de Empresas”.
. Mercadito UPS (Actividades para establecer lazos y desarrollo integral entre los
Guayaquil estudiantes de diversas carreras).

. Integracion de la carrera de Electricidad (Primero y Segundo ciclo).

. Olimpiadas carrera de Electricidad.

. Novatada Derecho UPS-GYE.

. Integracion y Novatada de Electrénica y Automatizacion.

. | Olimpiadas Biomedicina 2023.

. Olimpiadas Don Bosco.

. Jornadas académicas y culturales por el dia del Biotecnélogo.

. Proyecto de los desconocidos (Reflexion y crecimiento personal).

. Seminario Derecho UPS 2023: Presuncion de Inocencia.

Fuente UPS — Federacion de Estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana.

4.5.2. Actividades de la Asociacion de Docentes, Empleados y Trabajadores de la
Universidad Politécnica Salesiana (ADETUPS) y Asociacion de Docentes,
Administrativos y de Servicios (ADAUPS).

Durante el afio 2023, la Asociacion de Docentes, Empleados y Trabajadores de la

Universidad Politécnica Salesiana de las Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil realizaron

varias actividades en favor de sus socios, en los ambitos:

e Representacion oportuna de los docentes, empleados y trabajadores en los organismos
de cogobierno de la UPS.

e Transparencia de la gestion, uso de recursos y decision de la Directiva.



e Mejora permanente de servicios ofrecidos para los socios, segun su calidad y
necesidad de los socios.
e Solidaridad entre los socios.

e Fortalecimiento de la identidad.

Tabla 52. Actividades realizadas por la Asociacion de Docentes, Empleados y Trabajadores de la UPS, por Sede.

Sede Actividades realizadas N° beneficiarios Impacto logrado

Generacion de Servicios a favor de los socios
. Convenios con proveedores para

oferta de productos de primera 495

necesidad. Socios beneficiados
. Convenios interinstitucionales con con los mejores

empresas de consumo masivo de 495 servicios, precios,

bienes y servicios. productos, planes etc.

. Convenio y seguimiento en los

servicios de telefonia. 495

Fortalecimiento de la identidad

. Jornadas deportivas. 230
. . De 12 a 15 alumnos
. Bailoterapia mensual.
por clase » ]
Matriz . Jornada de integracion por carnaval. 495 Integracion de socios,
Cuenca o : reconocimiento a su
. Reconommlentc_) por el dia del 120 labor y fortalecimiento
maestro y trabajador. de su identidad
130 nifios (hijos U gglesiana
. Colonia vacacional. otro parentesco de
los socios)
. Agasajo navidefio. 501
Participacion activa y decision
Socios con capacidad
de decision
. Eleccién de la nueva directiva de la 95% de los gstrit\'gﬁ]i?g: de I
ADETUPS. miembros ”
eleccion de la nueva
directiva de la
ADETUPS
Generacion de Servicios a favor de los socios
. Tramites para el registro de
nombramiento Ministerio de Trabajo,
registro de representante legal SRI, 720
IESS, bancos e instituciones
financieras.
. Encuesta  para  conocer las
necesidades de los asociados via 530 Satisfaccion de los
Quito Google formas. socios de los servicios
. Reforma al reglamento de ayudas por prestados y acuerdos
calamidad doméstica que incluye 720 con proveedores en
incapacidad fisica, enfermedad del beneficio de los socios

socio o de hijos menores de 18 afios.

. Ferias de proveedores para dar a
conocer los servicios, descuentos y 350
beneficios que tienen nuestros socios.

. Inversiones de los fondos de Ia

Asociacion en entidades financieras. 735



Sede Actividades realizadas N° beneficiarios Impacto logrado

. Convenio de seguros vehiculares,
incremento del 90 a 120 vehiculos 120
asegurados.

Fortalecimiento de la identidad
. Jornadas deportivas de integracion,

partidos de futbol, basquet y véley. 150
. Celebracién, premiacion, almuerzo,
festival de 40 y baile por fiestas de 720
Quito.
. Entrega de colada morada y mufiecas »
de pan a todos los socios por el dia de 720 Integracion el
los difuntos. personal, promocion de
. Entrega de presente navidefio a todos valores y
0S SOCIOS. 739 fortalecimiento del
. Bono Navidefio. 745 sentido de pertenencia
. Animacién y cooperacion en la fiesta 735
navidefia de la UPS en el Swissotel.
. Ayuda a socios por calamidad
domeéstica (por enfermedad, muerte, o 15

accidente.
Auditoria a procesos financieros

Vision objetiva de la
situacion financiera
- Contratacién de empresa auditora. Totalidad de Socios = actual de la Asociacion,
conforme la gestién de
las anteriores directivas

Generacion de Servicios a favor de los socios
. Extension de  Seguro privado

Guayaquil (contratado por UPS-G. Gestion de Los socios han sido
Financiero y GTH de sede). Totalidad de Socios  25istidos  con  los
. Comisariatos. m(e:zgln_rg; dservicios, costo

y cali

. Farmacia.

Fortalecimiento de la identidad

Satisfaccion de los
Totalidad de Socios = socios e integracion
como familia salesiana

. Aguinaldo por Navidad y Fin de Afo
2023.

Fuente: UPS — ADETUPS y ADAUPS.

4.6. Gestion de bibliotecas y fondo documental.

En el afio 2023, se garantizo el fondo documental en las bibliotecas de las Sedes Matriz
Cuenca, Quito y Guayaquil con el fin de asegurar el proceso formativo de los estudiantes y

dar respuesta a cada requerimiento desde la oferta académica a nivel nacional.

Una vez procesados los materiales fisicos fueron distribuidos a las bibliotecas de cada Sede
para uso de la comunidad universitaria, es importante mencionar que se continuo en el afio
2023 con el “Procesamiento de E-books”, base bibliogréafica disponible para consulta rapida
(tabla 53).



Tabla 53. Procesamiento de E-books por Sede.
Bibliotecas — E-books* = Pre catalogados = Catalogados

Matriz Cuenca 10 830 9212
Quito 9247 3698
Guayaquil 3265 7368

*Los e-books se encuentran disponibles en el OPAC (base bibliogréafica) para consulta rapida.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

4.6.1. Acervo bibliogréfico.

En el afio 2023 se contd con un total de 132 975 titulos y 195 503 ejemplares en las Sedes

Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil que permitieron dar respuesta a los requerimientos de la
comunidad universitaria (tabla 54).

Tabla 54. Acervo bibliogréafico por Sede.

Sede Titulos = Ejemplares % Ejemplares
Matriz Cuenca 29 823 47 967 24,54%
Quito 71493 105 810 54,12%
Guayaquil 31659 41726 21,34%
Total general 132 975 195 503

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

4.6.1.1.Adquisicion de titulos y ejemplares nuevos.

En el afio 2023, se dio respuesta a las necesidades bibliograficas de las ofertas académicas y
los requerimientos de nuevas carreras, en cada biblioteca de Sede Matriz Cuenca, Quito y

Guayaquil se realizaron los requerimientos bibliogréficos y receptaron las donaciones segin
la tabla 55.

Tabla 55. Adquisicion de titulos y ejemplares por Sede.

Ejemplares Matriz Cuenca = Quito Guayaquil Total

Compra 342 714 652 1708
Donacion 609 = 1494 801 2904
Total general 951 2208 1453 = 4612

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacién con la Sociedad.

4.6.1.2.Uso de bases de datos virtuales.

En el afio 2023 las consultas generadas en las bases de datos virtuales de la UPS, se realizo
desde los espacios de eLibro (78,97%), por el contenido de editoriales y prensa universitaria
que oferta este sistema virtual académico de bibliografia en espafiol. En la tabla 56 se presenta

el nimero de busquedas en las bases de datos de la UPS.



Tabla 56. Busquedas en bases de datos virtuales afio 2023.

Base de datos 2023
Cengage 208 355
Ebrary 99 150
EBSCO 51 281
eLibro 2 784 450
IEEE Xplore 109 208
ProQuest 38 163
ScienceDirect 71541
Scopus 74 382
Springer Journals 3493
Taylor & Francis 16 899
ACM Digital Library 4325
WEB OF SCIENCE 29 976
Springer eBooks 11 061
emerald insight 1356
SPORTDiscus 3636
EBSCO eBooks 8949
EDITORIAL MAGISTERIO 5753
ScienceDirect eBooks 937
CABI Veterinaria 2847
Total general 3525762

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Vinculacion con la Sociedad.

4.6.2. Repositorio digital.
4.6.2.1.Publicaciones de las revistas cientificas de la UPS y editorial Abya Yala en el DSpace.

En el afio 2023, se registraron un total de 232 publicaciones entre articulos de las seis revistas
cientifico-académicas, revista Juventud y ciencia Solidaria, y libros de la editorial Abya-

Yala. La distribucion porcentual de estas publicaciones se presenta en el grafico 63.

Gréfico 63. Distribucion de publicaciones registradas en DSpace, revistas y libros de la UPS.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

4.6.2.2.Interaccion de los usuarios con el dominio https://dspace.ups.edu.ec/.

En el afio 2023, el nimero de visitas a la pagina de metadatos del DSpace institucional fue
de 15 818 579 visitas, se incrementd un 29,13% de vistas en relacion al afio 2022. En la
grafica 64 se presentan los resultados de las interacciones de los usuarios con el dominio

DSpace en el afio 2023.

Gréfico 64. Interaccion de usuarios con el dominio https://dspace.ups.edu.ec/ .

m2023 =2022 m2021

[ 10.269.421

Busquedas realizadas 11.677.800

P 5501977

P 15.818.879

Visita a pagina de metadatos (2) 12.240.674

P 7921382

S 32.888.609

Descargas de documentos (1) 39.126.211

T —  46.342.383

0 10000000 20000000 30000000 40000000 50000000

(1) Incluye las veces que el documento fue abierto en el navegador
(2) Visita a la pagina de informacién de un documento
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.
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4.6.2.3.Procedencia del trafico, medida con la distribucién geogréafica de los usuarios que
visitan el dominio https://dspace.ups.edu.ec/.

En el afio 2023 el nimero de visitas de usuarios al repositorio institucional fue de 1009 497,
en la grafica 65 se presentan los 10 paises que mas visitaron el Repositorio institucional de
la UPS; el 66.26% de visitas fueron de Ecuador, Peri y México, mientras que el 25,26%
correspondieron a Colombia, Espafia, Chile, Bolivia, Argentina, Venezuela y Estados
Unidos.

Grafico 65. NUmero de visitas de usuarios al repositorio institucional, por pais.

N° Dominio Usuarios
1 e Ecuador 365.182
20 1 Perd 171.372 16,98%
30 México 132.369 13,11%

4 l Colombia 95.916 [N o.50%

36,17%

5 = Espafia 36.288 [ 3.59%
6 e Chile 32.607 JJ3.24%
7 =2 Bolivia 32.252 [ 3.19%
9 = Argentina 23.481 [ 2.33%
8 Venezuela 22215 2,20%

10 5 Estados Unidos 12.138[|1,20%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

4.6.2.4.Paginas que referencian al dominio dspace.ups.edu.ec.

Las sesiones creadas en el repositorio institucional DSpace por dominio en el afio 2023
alcanzé un total de 415 718 sesiones, el grafico 66 presenta los diez dominios mas

importantes desde donde los usuarios llegan al repositorio institucional.

Grafico 66. Sesiones creadas en el repositorio institucional, diez principales dominios.

i Dominio Visitas
1 scholar.google.es 304.272 13,19%
2 scholar.google.com 48.130

3 scholar.google.com.mx

4 scholar.google.cl

5 scholar.google.com.ec

6 scholar.google.com.pe

7 ups.edu.ec

8 bibliotecavirtualoducal.uc.cl

9 scholar.google.com.co

10 scholar.google.ar

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.
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Por otra parte, los articulos mas visitados del repositorio institucional DSpace durante el afio
2023 se presenta en la tabla 57, en donde el articulo “Andlisis de la corrupcion en el Ecuador

v su impacto en lo economico politico y social” ocupa el primer lugar con 5550 vistas.

Tabla 57. Articulos més visitados en el repositorio DSpace.

N° Titulo del item Tipo Vistas
Analisis de la corrupcidn en el Ecuador y su impacto en lo econémico

1  politico y social. Tesis posgrado = 5550
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/20598

2 La terapia familiar sistémica Libros Abya- 4651
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/6096 Yala
Produccién y comercializacion de productos derivados del platano

3 | como alternativa nutricional para los ecuatorianos Tesis posgrado = 4380

https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/4844
El pensamiento l6gico-abstracto como sustento para potenciar los Revi
L . evistas
4 | procesos cognitivos en la educacién Académicas 3883
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/14007
Las causas de la pérdida de costumbres culturales en los adolescentes
5  indigenas de 3roy 4to curso de la red autdnoma rural de Chibuleo Tesis grado 3806
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/2809
Importancia de la expresion dramética en el desarrollo cognitivo de
6  los nifios y nifias entre los 5 y 6 afios de edad Tesis grado 3487
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/3104
El impacto en las redes sociales y el internet en la formacion de los
jovenes de la Universidad Politécnica Salesiana; Caso Carrera de
Comunicacién Social
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/2618
Disefio e implementacién de un sistema automatico de control de
8 | temperatura de un horno industrial. Tesis grado 2412
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/13082
La comunicacién y el modelo de Lasswel, andlisis de la vigencia de
9  laaguja hipodérmica en tiempos actuales. Tesis grado 2407
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/19923
Determinacion de los factores de emisién de los vehiculos a gasolina
10 | del parque automotor, en la ciudad de Cuenca Tesis grado 2259
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/1145
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Gestion Web y Redes Sociales.

Tesis grado 2659

4.6.3. Gestion documental y archivo.

Para el afio 2023 con el fin de administrar y conservar la informacion generada en los distintos
procesos de la UPS, apoyados en una gestion de documento electrénico y digitalizacién
documental se realizaron diferentes procesos de recepcion y control de los documentos,
organizacion, conservacion y digitalizacion de los documentos generados en cada una de las
instancias de las Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil, la tabla 58 presenta las actividades

ejecutadas en cada Sede.

Tabla 58. Actividades ejecutadas de gestion documental por Sede.
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Sede

Actividad . . :

Matriz Cuenca Quito = Guayaquil

Tran_s,ferenmas.de _expedlen'tes de archivo de 3685 9612 2365
gestion al archivo intermedio

Organizacién expedientes titulados 594 = 5980 3522

Digitalizacion expedientes titulados 594 3333 206

Recepcion y registro de documentos 60 7656 3428

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Archivo y Documentacion.

Es importante mencionar que durante el afio 2023 se realizaron acciones para el inicio del
proceso de certificacion de gestion documental ISO 30301 y el apoyo con la normativa
archivistica para los procesos administrativos. Los procesos de gestion documental que se
realizd en el afio 2023 se mencionan a continuacion:

e Proceso radicacion de documentos para mesa de entrada.

e Proceso Cuadro de Clasificacién Documental.

e Proceso Tabla de retencién documental.

e Proceso Transferencias Documentales.

e Proceso Plan de recursos econémicos para operacion de Archivo y Documentacion.

e Proceso Gestion metodoldgica para la consecucion de objetivos en la administracion

de documentos.
4.7. Cultura de mejora continua.

4.7.1. Estado de Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2023-2027.

La Universidad Politécnica Salesiana aprobd por Consejo Superior en marzo 2023 segun
resolucion N° 063-03-2023-03-14, su Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion
2023-207, se establecié 90 acciones o intervenciones que permitan alcanzar sus objetivos
estratégicos institucionales y el logro de su mision y vision. El grafico 67 y 68 presenta la

estructura del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacién 2023-2025.

Grafico 67. Estructura del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2023-2027 UPS.



Li Obietiy Objeti
inea o g *Resultado/Meta | Intervencion

estratégica estratégico especifico
DOCENCIA 4 10 23 47
INVESTIGACION 1 2 9 12
VINCULACION
CON LA 1 3 5 10
SOCIEDAD
GESTION 4 8 13 21
Toral general: 10 23 50 90
® ® ® © Q

*Nota: un resultado meta tienen plazo de cumplimiento hasta el afio 2023.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Grafico 68. Lineas estratégicas 2023 - 2027 UPS.

Poocenci P ovestigacion Vonhdimenty Wit il
*Procesos formativos *Ciclos de valor de la *Procesos de vinculacion ; *Gestion y animacion
ﬂ de calidad que I investigacion con con la sociedad de calidad eficiente en
ﬂ responden a las identidad, calidad, alineados a las I el manejo de los
, expectativas y sostenibilidad e necesidades de recursos, agil en los
necesidades de la I innovadores, que I desarrollo local y tramites
sociedad en lo humano | contribuyan a la nacional, de los administrativos,
y académico, solucion de problemas de y destinatarios amigable con el
E orientados a la l desarrollo local y I preferenciales de la UPS I ambiente, enfocados en
N innovacion y nacional y de los I y de la Sociedad la satisfaccion de los
“ transformacion del I destinatarios I Salesiana. usuarios, que potencien
! pais. preferenciales de la UPS. el valor diferenciador
ﬂ | det SER UPS.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

El proceso de evaluacién del avance del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion

2023-2027 se realizd en funcion de sus metas planificadas en el afio 2023, segun:

Evaluacién de avance de intervenciones segun metas alcanzadas del Plan Operativo
Anual 2023.

Establecimiento de metas del Plan Estratégico Institucional segun avance de las
intervenciones.

Socializacién y presentacion de avances a las autoridades.

Establecimiento del nivel de ejecucion o alcance de cumplimiento por cada Objetivo
Estratégico del Plan Estratégico Institucional.

Mejora del proceso de evaluacion.

Los graficos 69, 70y 71, presentan los resultados de avance del Plan Estratégico Institucional

en el afo 2023.



Gréfico 69. Porcentaje general de avance del Plan Estratégico Institucional 2023-2027 por linea estratégica, segun
ejecucion de metas y actividades del Plan Operativo Anual 2023.

60% 40% 20% 09/0% 20% 40% 60% 80%

Linea estratégica

1. Docencia
2. Investigacion

3. Vinculacion con la Sociedad 51%

4. Gestion e identidad
educativa pastoral
100%

809% 100%

Prom. % Cumplimiento Meta Prom. % Ejecucién actividad

*En el afio 2023 se ejecutaron 66 intervenciones del Plan Estratégico Institucional segln su planificacion operativa.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Gréfico 70. Ejecucion de Objetivos Estratégicos del PEI de lineas estratégicas Docencia e Investigacion, segin ejecucion
de metas y actividades de la planificacion operativa del afio 2023.

Linea estratégica Objetivos Estratégicos

D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel

de tecnologia, grado, posgrado, educacion contin..

D.2. Asegurar la calidad de la oferta académicaen

el marco de la Identidad Institucional con miras a ..

1. Docencia 75%

75%

45% 50%

D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de
docencia, investigacion y vinculacion con la socie..
D.4. Asegurar la permanencia y titulacién de los
estudiantes.

|.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a

2. Investigacion 2 % 5 3 X
través de procesos de investigacion que articulen..

93% 100%

100% 100%

68% 65%

100% 80% 60% 40% 20% 0% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Prom. % Cumplimiento Meta Prom. % Ejecucién actividad

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Gréfico 71. Ejecucion de Obijetivos Estratégicos del PEI de lineas estratégicas Vinculacion con la Sociedad y Gestion e
Identidad Salesiana, segln ejecucién de metas y actividades de la planificacion operativa del afio 2023.

Linea estratégica Objetivos Estratégicos

3.Vinculacién con V.1. Agregar valor al proceso formativo a través de

la Sociedad la internacionalizacién de la UPS.

£S5 G.1. Garantizar la infraestructura fisica,
:Gestione tecnoldgica y de laboratorios de la UPS.
identidad b ) —
educativa G.2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria
pastoral enfocandose a la satisfaccion de los usuarios de |..

G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS,

basado en la centralidad en |a persona, el ambien..

G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de
la Universidad Politécnica Salesiana.

51%

55%

56%

30%
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Prom. % Cumplimiento Meta Prom. % Ejecucién actividad

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

4.7.2. Acreditacion Internacional de carreras de grado.

El 31 de agosto del 2023, la Universidad Politécnica Salesiana recibié de parte de la
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) la acreditacion internacional
de la carrera de Computacién de la Sede Cuenca por un periodo de vigencia de seis afios, el
cual es un reconocimiento a la calidad de la ensefianza de la ingenieria de esa carrera.

El modelo de evaluacion de ABET tiene los criterios: Estudiantes, Objetivos Educativos de
la Carrera (Program Educational Objectives PEQO), Objetivos Vinculados al Aprendizaje



(Student Outcomes SO), Mejoramiento Continuo, Curriculum, Profesorado, Instalaciones, y

Soporte Institucional.

La comision de la carrera estuvo conformada por: Jennifer Yépez, German Parra, Gabriel
Ledn, Jairo Sacoto, Marcelo Flores, Remigio Hurtado, Bertha Tacuri, Vladimir Robles,

Roberto Garcia, Andrea Plaza y Pablo Torres.

Por otro lado, dentro del proceso de acreditacion internacional de la carrera de Electricidad
de la Sede Cuenca, por ABET, en el mes de noviembre del 2023 se recibio la visita del equipo
de evaluadores de esa agencia, quienes conocieron las instalaciones, infraestructura y
laboratorios de la carrera, ademéas de realizar entrevistas con autoridades, estudiantes,
docentes, personal administrativo y graduados de la carrera. Como resultado, la carrera ha

realizado ajustes a su plan de mejoramiento continuo.

4.8. Transformacion Digital en la Universidad Politécnica Salesiana.

En un mundo en constante evolucion, la transformacion digital se ha convertido en una
realidad ineludible. La educacion superior no es una excepcion, y las universidades enfrentan
la tarea de adaptarse a las nuevas demandas y expectativas de una sociedad cada vez mas
mediada por la tecnologia. En este contexto, la incorporacion de la transformacion digital en
las instituciones universitarias se ha convertido en una oportunidad para mejorar la calidad

de la ensefianza, optimizar los procesos y garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS), consciente de esta realidad, ha emprendido un
ambicioso programa de transformacion digital* con el objetivo de ser reconocida como la
mejor institucion de educacion superior en el Ecuador y en el mundo. Con un enfoque en la
flexibilizacion de la oferta académica, la mejora de la experiencia del estudiante y del
colaborador, la sostenibilidad econémica y la articulacion de la docencia, investigacion y
vinculacion, la UPS busca contribuir al desarrollo humano y crear un impacto positivo en la
sociedad. La ambicién de la UPS, definida en el horizonte de cinco afios (2022-2027), es
apoyada por cuatro objetivos estratégicos con sus resultados clave que ayudaran a medir el
éxito de cada objetivo en el tiempo establecido. Los objetivos de transformacion digital se

presentan en el grafico 72.

1 Plan de Accion para la Transformacion Digital en la Universidad Politécnica Salesiana (2023).



Graéfico 72. Objetivos de Transformacion Digital — UPS.

*Flexibilizar la oferta académica para mejorar la calidad a través de nuevas y variadas ofertas

de grado, posgrado y formacion continua, que nos permita captar estudiantes nacionales e

o[ifil%) internacionales. )
1

*Mejorar la experiencia del estudiante y del colaborador a través de la automatizacion de

procesos que apoyen la docencia, vinculacidn e investigacion y optimicen los tiempos de

(O]oJ[JilVe) gestion y respuesta.

J

N
«Asegurar la sostenibilidad econémica, mejorando la permanencia y el éxito estudiantil a
través del andlisis de datos y modelos predictivos de riesgo académico y financiero.

J

N
«Articular la docencia, investigacion y vinculacion de modo a contribuir activamente al
desarrollo humano y crear impacto a nivel local y nacional.

J

Fuente: UPS — Vicerrectorado General

Para el cumplimiento de los objetivos de transformacion digital, la UPS establecio once
iniciativas y sus responsables. Cada lider de iniciativa defini6 su hoja de ruta de
implementacién, tomando en cuenta las mejoras practicas de gobierno sobre la evaluacion de
riesgos, dependencias, esfuerzos y potenciales costes afiadidos. Las iniciativas de

transformacion digital se presentan en el grafico 73.

Gréfico 73. Iniciativas de Transformacion Digital — UPS.



Iniciativa #1:

Definir procesos académicos y de gestion
enfocados al acceso, permanencia y egreso,
privilegiando carreras de grado y programas de
posgrado en modalidad flexible.

4 N

Fomentar el uso de herramientas que se
desplieguen del ambiente virtual de aprendizaje
para favorecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje en todas las modalidades, a través
de un sistema técnico, académico y
comunicativo de soporte continuo.

/
/Iniciativa #2: \

Iniciativa #7: \

Integrar las diferentes fuentes de datos
institucionales (base de datos, CREA MINKA,
VINCULACION /Pentaho, Redes Sociales y otras)
para uso y beneficio comun de los diversos cuerpos
académicos,  administrativos y  directivos,
incluyendo un BSC en la perspectiva de una toma
de decisiones basada en el analisis de datos y con

Iniciativa #3:

Implementar un CRM (Gestidn de relacién con
el cliente) Unico a nivel institucional, para
mercadeo y marketing de los servicios
académicos de grado, posgrado, educacion
continua.

- /
S

enfoque al logro de indicadores de gestion (KPI)./

Giciativa #8 [a. Académico + b. Bienesth

Universitario]:

Desarrollar e incorporar herramientas de apoyo a
los estudiantes (LALA Project, experiencias de
aprendizaje, software de asesoria académica, entre
otros) considerando la intencidon de un acceso,
permanencia y egreso exitoso del estudiantado en
la experiencia educativa, fortaleciendo, ademas, el
modelo de pension diferenciada desde el criterio
de equidad social y con base a procesos

)

Iniciativa #4:

Incluir en los procesos académico y de gestion,
el uso de tecnologias de automatizacion,
integracion de plataformas de colaboracion
internas 'y  externas, incorporacion  de
herramientas de  transformacion  digital
(Chatbot, Robotizacion, 1A).

Automatizar los procesos de  gestion
administrativa, desde la integracion de software
de desarrollo interno o comercial que resultan
del levantamiento, optimizacién y redisefio de
procesos para mejorar la experiencia de
estudiantes,  colaboradores 'y  usuarios,
definiendo especialmente tiempos de gestion y
respuesta 'y los mejores canales de
comunicacion.

ﬁniciativa #5: \

evaluativos de contextos, sujetos y necesidades
Qstitucionales.

Iniciativa #9:
Desarrollar el plan estratégico, desde un enfoque
colaborativo, con la participacion de los diversos
organos colegiados, enfatizando en el principio de
articulacion de las  funciones  sustantivas
kuniversitarias.

/
/Iniciativa #10: \

Implementar una plataforma global de apoyo para
la empleabilidad de graduados de la UPS, que
incluya bolsa de trabajo, bolsa de empleo,
informacion laboral, oportunidades de networking y
que, ademas, permita la interaccion de estudiantes
para vincular sus précticas preprofesionales con la

~

-

Iniciativa #6:

Implementar sistemas inteligentes de control y
auditoria a los procesos de gestion
administrativa y financiera.

\_

Ksociedad, empresa e industria. j
/Iniciativa #11: \
Propiciar que los grupos de investigacion enfoquen
sus esfuerzos en la solucion de problemas sociales e
institucionales, sumiendo ademas la elaboracion de
ORA, la retroalimentacion de la curricula de grado,

posgrado y educacion continua, incluyendo la vision
de investigacion e innovacion casa adentro. /

Fuente: UPS — Vicerrectorado General

Desde la vision tecnoldgica, es importante presentar el estado de madurez digital de la
Universidad y sobre el cual se han priorizado las iniciativas de transformacion digital como

catalizadores del cambio. En el grafico 74 se observan las cinco dimensiones sobre las cuales



se efectuo la evaluacion de la digitalizacion: Estrategia, Academia, Tecnologia, Operaciones

y Organizacion.

Grafico 74. Estado de Madurez Digital: Estado Actual — UPS.

Madurez Digital por Sub-Dimension Comparacion de Madurez Digital

Estrategia Dig'ltal —— > 1 Promedio de Madurez Digital de la IES por dimension
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Manejo del Portafolio Digital  IEEG_——————— - 3
Experiencia del ciclo de vida del.. INIIIIEIEGEG 2.6
Experiencia de los Profesores I 2 7 Organizacién Academia
Entrega del aprendizaje I - 5
Poliica Publica NG 6
Aplicaciones NG 2.3
Datos & Andlisis NN - 7
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3.0

20

Operaciones Tecnologia

Network & Infraestructura NG 2,7

Seguridad INEEEEGNN 2 5
Arquitectura Tecnologica NI 2 0

Administracion I 2 5
Reclutamiento Profesional NN 2.5 Escala de Madurez Digital
Relaciones con Alumni I 2 4 L T T e 3
Marketing NG 2,2 L : J e
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. blicas y privadas, mayormenta insttucionss
| ——
Manejo del Talento 23 Wradicivales con alarta de ansefianze oaling ¥ Son

consideradas lideres en transformacion digital.

Fuente: UPS — Vicerrectorado General

4.9. Comunicacion y Cultura.
4.9.1. Ambito de la comunicacion y publicaciones.

En el contexto de la comunicacion en el afio 2023, existe una multiplicidad de logros
alcanzados, entre ellos, se debe destacar la cobertura a eventos académicos, mejoramiento de
la cobertura y difusion de las diversas actividades culturales, de investigacion, deportivas,
culturales, pastorales, vinculacion con la sociedad, emprendimientos e innovacion,
recreativas y el alto alcance en medios de comunicacion con difusién organica. Si bien
existen otros logros, se buscé mostrar las acciones de referencia alcanzadas por cada sede.
En el gréfico 75 se presentan las acciones relevantes en el ambito de la comunicacion por
Sede.

Grafico 75. Acciones relevantes en el ambito de la comunicacion afio 2023, por Sede.



*Difusion organica con 45 medios de comunicacion
digitales y tradicionales de al menos 7 eventos destacados.
*Organizacion y coordinacion de 598 eventos
institucionales.
*Produccion de 128 videos institucionales.
*Redaccion de 76 noticia en pagina web UPS.

+587 posteo de publicaciones en redes sociales UPS.

*151 correos masivos de campanas.

*441 artes y 3321 materiales impresos.

Matriz
Cuenca

» Campanas comunicacionales jEstudia con los mejores,
ven a la UPS! y {Ven a la UPS Campus Sur en Metro!
genero un incremento de 3159 seguidores en redes

O sociales.
*Difusion de 6 eventos destacados.

*Gestion de medios de comunicacion para difusion de
proyectos, eventos etc. con alcance mayor a 4000
personas.

*Difusion de 6 eventos destacados.

*Implementacion de 6 tétem y una pantalla de pared
informativa para difusion de informacion.

+104 animaciones, visualizaciones de eventos académicos,
deportivos, culturales, etc.

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Comunicacion y Cultura de Sede.

Ambito de Publicaciones

Se destaco la formalizacion de la Red de Editores y Revistas Cientificas Ecuatorianas
(RERCIE), cuyo Consejo Directivo esta presidido por el P. Juan Cardenas Tapia, Rector de
la UPS. La Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), la Universidad Politécnica Salesiana, SciELO-Ecuador, FLACSO-Ecuador y
la Universidad Nacional de Chimborazo, presidieron el | Encuentro Nacional de Editores de
Revistas Cientificas realizado el 30 de junio de 2023.

4.9.2. Ambito de la cultura.

En el afio 2023, se realizaron actividades que resaltaron el trabajo por los integrantes que
conformaron el &mbito cultural de la UPS en beneficio de la comunidad universitaria y la
sociedad en general, se realizaron al menos 31 eventos culturales en las Sedes Matriz Cuenca,

Quito y Guayaquil.

En la Sede Quito, se fortalecio el posicionamiento de la UPS a través de los grupos ASU
Cultura en eventos nacionales e internacionales; en la Sede Guayaquil, se reactivaron los
miércoles culturales como medio de difusion del arte y la cultura que posee la universidad
para publico interno y externo; ademas participacion en eventos de instituciones externas; en

la Sede Matriz Cuenca, se reorganizo el Grupo ASU de Protocolo, se realizaron campaiias



en el ambito de la cultura realizadas por cada Sede.

nacionales como UPS Cultura Viva. En el grafico 76, se presentan las actividades relevantes

Grafico 76. Actividades relevantes en el &mbito de la cultura, por Sede.

MATRIZ CUENCA

\

i QUITO

T

i GUAYAQUIL

*Consolidacion del Grupo Asu de
Protocolo con 26 estudiantes de las
diferentes carreras.

*Celebracion del Inti Raymi, simbolo de
gratitud de los pueblos andinos que
ofrece la Paccha Mama.

*Cultura viva,

*Agrupacion Coro polifénico.
Festival de las artes "Don Bosco™.
*Concierto con grupos de musica
romantica.

Festival Danza Fest UPS.

*Show: Noche de boleros.

*VI Homenaje al pasillo ecuatoriano.
*Noche de mariachis en homenaje a
Cuenca.

*Gala de la Musica Latinoamericana.
Festival de villancicos.

*XXVII Festival Internacional de Danza
Paisajes Urbanos, La Habana — Cuba.
«X1I Festival de Danza Moderna
Universitaria UPS.

«Concierto de musica sacra: Misa San
Francisco de Asis (Iglesia San Francisco,
Iglesia Maria Auxiliadora El Girén,

UDLA Park).
*Obra de teatro: Las Nubes de
Aristofanes.

«I Festival de Bandas Universitarias
FUBA.

*Café - Pasillo Homenaje al pasillo
ecuatoriano.

*Encuentro ASU.

*Talleres de jazz-dance.

+Festival internacional “Voces desde la
Mitad del Mundo™,

\ J

Festival Folklorico Tradifest UPS.
Participacion en Festival Internacional
de las Artes Vivas, Loja.

*Miércoles Cultural Salesiano: “La
coronacion de Popea”.

*Miércoles Cultural: "Dancing With
Movies".

*Miércoles Cultural: “Musica, Danza y
Cultura”

*Miércoles Cultural: “Los cuernos de mi
teniente”,

*Participacion en V Festival de Danza
Moderna”.

*Festival de Musica Sacra; "Plegarias de
mi Tierra” .

*Primer Festival de Coros
Universitarios.

*Festival de Coros: Unidos por la

1

:

kM usica.
:

Fuente: UPS — Direcciones Técnicas de Comunicacion y Cultura de Sede.




SECCION SEGUNDA.
Planificacion Operativa Anual — POA UPS 2023.

Aprobado por Consejo Superior de la Universidad Politécnica Salesiana
Resolucion N°056-02-2024-02-22

A. Introduccioén.

La Universidad Politécnica Salesiana establecié su Plan Operativo Anual 2023 (POA 2023)
con la participacion de su comunidad universitaria y el liderazgo del Rector y Vicerrectores.
El POA fue aprobado por Consejo Superior mediante resolucion N°168-05-2023-05-19,
aporta al Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2023-20272 (PEI-CN) a través
de actividades y metas alineados a sus objetivos estratégicos, mision y vision institucional.

La Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion (ST PEA) en conjunto con
las Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion (DT PEA) de las Sedes:
Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil, junto con sus equipos de trabajo han realizado un proceso
de acompafiamiento y seguimiento permanente a la ejecucion del POA 2023 considerando el
ciclo de mejora continua de la UPS, en el marco de la gestion de la calidad y orientado al
logro de los objetivos institucionales. Este acompafiamiento permanente se realiza a las

dependencias y responsables estratégicos de cada actividad planificada.

Este informe presenta los resultados alcanzados de la ejecucion del Plan Operativo Anual
2023, el logro de sus actividades y cumplimiento de metas.
B. Estructura del Plan Operativo Anual en el afio 2023.

El Plan Operativo 2023 cuenta con 97 actividades ejecutadas por los responsables
estratégicos de las lineas de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion e

identidad educativa pastoral. Las actividades definidas aportan a diez objetivos estratégicos.
Las lineas estratégicas del PEI-CN vigente son:

1. Docencia: Procesos formativos flexibles de calidad centrados en los jovenes, en

especial los més vulnerables, que responden a las expectativas de la sociedad,

2 Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2023-2027 aprobado por el Consejo Superior con resolucién N°
063-03-2023-03-14.



3.

orientados a la innovacion y transformacién del pais, a través de la articulacion de la
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Investigacion: Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad,
sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucion de problemas de
desarrollo local y nacional y de los destinatarios preferenciales.

Vinculacién con la Sociedad: Procesos de vinculacion con la sociedad que
potencian la docencia e investigacion a través de la internacionalizacion, alineados a
las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales de
la UPS y de la Sociedad Salesiana.

Gestion e identidad educativa pastoral: Gestion y animacion de calidad eficiente
en el manejo de los recursos, agil en los tramites administrativos, amigable con el
ambiente, enfocados en la satisfaccion de los usuarios, que potencien el valor
diferenciador del SER UPS.

Gréfico 77. Estructura del Plan Operativo Anual 2023.

POA 2023
_ESTRUCTURA

Lineas
Estratégicas

Objetivos
estratégicos

75 Metas

Actividades 97 Ea

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion.

C. Acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del POA 2023.

El acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del POA 2023 que ha realizado la Secretaria

Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion en conjunto con las Direcciones Técnicas



de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion y sus equipos de trabajo tanto a nivel de Rectorado
como en las Sedes Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil, incluye las acciones de asesoria y de
motivacion de la planificacion y la calidad en su ejecucion.
Este acompafiamiento se realiz6 de forma permanente y personalizado a través de los
siguientes mecanismos:
e Convocatorias generales para la socializacion de las actividades y metas planificadas,
e Reuniones programadas con cada dependencia responsable de la ejecucion de las
actividades, sea presencial o virtual,
e Implementacion de metodologias comunes en cada Sede para el seguimiento al
desarrollo de actividades establecidas,
e Asesoria permanente para el correcto desarrollo de las actividades planificadas con el
fin de asegurar su calidad y su ejecucién,
e Analisis de resultados y generacion de acciones preventivas y correctivas que
propendan al cumplimiento de la planificacion,

e Retroalimentacién de los resultados alcanzados.

La coordinacion, ejecucion y medicion de avances se realizé a través del sistema informatico

establecido para el efecto (https://planificacion.ups.edu.ec/plan/).

D. Resultados de la ejecucion del POA UPS ario 2023.

El Plan Operativo UPS 2023 se ejecut6 durante el periodo mayo a diciembre 2023. Los
resultados alcanzados por la universidad se presentan a tanto a nivel de alcance de cada meta

propuesta, asi como a partir de la ejecucidn de las actividades planificadas.

Los resultados obtenidos se sustentan en los registros realizados por el responsable
estratégico de la ejecucion de cada actividad en el mddulo de planificacion
(https://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucion presupuestaria para cada actividad, y en
algunos casos informacion complementaria extraida de las bases de datos institucional. La

tabla 59 presenta la escala de niveles de ejecucion de la planificacion.

Tabla 59. Escala de niveles de ejecucion de la planificacion.

Rangos de
porcentajes
0% ' No iniciada.
1%-20% ‘ En fase de analisis.

Descripcion



https://planificacion.ups.edu.ec/plan/
http://planificación.ups.edu.ec/plan

Rangos de
porcentajes

21%-40% | Iniciada y con valor del indicador en progreso.

Ejecutada parcialmente, teniendo también en cuenta
el valor alcanzado por el indicador.

Muy avanzada, en su ejecucién con valor del indicador
suficientemente alcanzado.

81%-100% | Implantada con el valor del indicador conseguido.

Descripcion

41%-60%

61%0-80%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

1) Resultado alcanzado por actividades ejecutadas.

En primer lugar, para cada Objetivo Estratégico (OE) se presentan los resultados alcanzados
segun el nivel de ejecucion de las actividades correspondientes reportados por el Responsable

Estratégico.

Para el célculo del nivel de ejecucién de las actividades por Objetivo Estratégico se aplica la

siguiente formula:

1 NivelEjecucionActividad;

NivelEjecAct_OE, = -

Donde:
e NivelEjecAct_OEy: Nivel de ejecucion de las actividades del Objetivo
Estratégico p
e n: numero de actividades del Objetivo Estratégico p
e i: contador
e NivelEjecucionActividadi: Nivel de ejecucién en porcentaje de la actividad i
del Objetivo Estratégico p

A nivel Institucional, las actividades ejecutadas durante el periodo de vigencia del POA
alcanzaron en promedio el cumplimiento del 70,98% correspondiendo a un cumplimiento

“muy avanzado” de acuerdo a la escala definida.

Gréfico 78. Porcentaje de Objetivos Estratégicos por nivel de la escala de cumplimiento de la ejecucion de actividades.



0,00%

0,00% 0,00%
= 20,00%
No iniciada
En fase de andlisis
Iniciada
= Ejecutada parcialmente

Muy avanzada
Implantada

0

40,00% 40,00%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Analizando la ejecucion de las actividades por Objetivo Estratégico (grafico 78), cuatro OE
han alcanzado el nivel de “Implantada”, cuatro OE un nivel de “Muy Avanzado”, y dos OE
un nivel de “Ejecutada Parcialmente”. Unicamente el Objetivo Estratégico D4 (Asegurar la
permanencia y titulacién de los estudiantes) y el Objetivo Estratégico D3 (Potenciar la
articulacion de las funciones de docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad a partir
de las opciones institucionales) los responsables reportan que se han ejecutado las actividades
al 100%. Por otro lado, los responsables de las actividades del Objetivo Estratégico D2
(Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco de la Identidad Institucional con

miras a la acreditacion nacional e internacional) reportan un nivel de ejecucion de 49,8%.

El gréfico 79, presenta para cada Objetivo Estratégico, el porcentaje calculado a través del
promedio de ejecucion de sus actividades, asi como también el nimero de actividades.

Los resultados alcanzados nos muestran que no existe una correlacion entre el nimero de
actividades de un objetivo estratégico con el porcentaje de ejecucién alcanzado.

El Anexo 1 presenta el avance general del cumplimiento de las actividades por cada objetivo
estratégico definidos en el POA 2023.

Graéfico 79. Porcentaje de ejecucion por promedio de actividades por Objetivo estratégico del Plan Operativo Anual
2023.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Tabla 60. Porcentaje de ejecucion de las actividades por Objetivo Estratégico.

Objetivo Estratégico .% d?,
Ejecucion
D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel de tecnologia, grado,
posgrado, educacién continua y certificaciones) en diversas modalidades, que 24.74%
den respuesta a las necesidades sociales y con proyeccion a la titulacién conjunta '
en sintonia con la misién salesiana.
D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco de la Identidad 49 85%
Institucional con miras a la acreditacion nacional e internacional. '
D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y
. " X . . A 100,00%
vinculacion con la sociedad a partir de las opciones institucionales.
D.4. Asegurar la permanencia y titulacion de los estudiantes. 100,00%
I.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a través de procesos de
investigacién que articulen las funciones universitarias, en concordancia con la = 65,06%
misién institucional.
V.1. Agregar valor al proceso formativo a través de la internacionalizacion de la
79,17%
UPS.
G.1. Garantizar la infraestructura fisica, tecnolégica y de laboratorios de la UPS. = 86,80%
G.2. Mejorar la calidad de la gestién universitaria enfocandose a la satisfaccion 72.13%
de los usuarios de los procesos institucionales '
G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en 85 00%
la persona, el ambiente oratoriano y el sistema preventivo. '
G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica 55 00%

Salesiana.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion.

2) Resultado por metas

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Escala

Muy
avanzada

Ejecutada
parcialmente

Implantada
Implantada

Muy
avanzada

Muy
avanzada
Implantada
Muy
avanzada
Implantada

Ejecutada
parcialmente

Para el calculo del resultado del POA por metas, el nivel alcanzado en cada meta se calcula

mediante la relacion entre el resultado alcanzado frente al resultado esperado o planificado.



Para determinar el nivel de cumplimiento de metas por Objetivo Estratégico se realiza el
promedio de los niveles alcanzados en sus metas. La férmula aplicada para cada OE es la
siguiente:

n ResultAlcanzadoMeta;
i=1 ResultEsperadoMeta;

n

* 100

NivelEjecMeta_OE, =

Donde:
e NivelEjecMeta_OE,: Nivel de ejecucion de las Metas del Objetivo
Estratégico p
e n: namero de metas del Objetivo Estratégico p
e i contador
e ResultAlcanzadoMeta;: Resultado alcanzado en la Meta i del OE p
e ResultEsperadoMeta;: Resultado Esperado en la Meta i del OE p

A diciembre 2023, de acuerdo a la informacion reportada por los Responsables Estratégicos,
el nivel de alcance de las metas planificadas en el POA, tiene un promedio de cumplimiento

de 65,14% correspondiendo a un cumplimiento “muy avanzado” de acuerdo a la escala
definida.

Los resultados presentados en el grafico 80, muestran que un OE alcanza el nivel de Iniciada
(G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica Salesiana), tres
OE el nivel de Ejecutada Parcialmente, tres OE el nivel Muy Avanzada y tres OE el nivel de
Implantada (D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad a partir de las opciones institucionales, D.4. Asegurar la
permanencia y titulacion de los estudiantes y G.1. Garantizar la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de laboratorios de la UPS).

Grafico 80. Cumplimiento de Metas por Objetivos Estratégicos por nivel de la escala de cumplimiento.

[ ] 0, n 0
0,00% 0,00% = No iniciada

0,
= 30,00% 10,00%

= En fase de anélisis
Iniciada
Ejecutada
parcialmente

= Muy avanzada

30,00%

= Implantada

= 30,00%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.



En el grafico 81, se presenta el porcentaje de ejecucion por promedio de metas por Objetivo

estratégico.

Grafico 81. Porcentaje de ejecucion por promedio de metas por Objetivo estratégico del Plan Operativo Anual 2023.
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N° metas por O.E Estado de ejecucion de las metas por O.E
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
Tabla 61. Porcentaje de cumplimiento de las metas por Objetivo Estratégico.
0,
Obijetivo Estratégico . /o d?, Escala
Ejecucion
D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel de tecnologia, grado,
posgrado, educacién continua y certificaciones) en diversas modalidades, que 79.6% Muy
den respuesta a las necesidades sociales y con proyeccion a la titulacion conjunta ’ Avanzada
en sintonia con la misién salesiana.
D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco de la Identidad 45 0% Ejecutada
Institucional con miras a la acreditacion nacional e internacional. ’ Parcialmente
D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia, investigacién y
. - ; . - RS 93,3% Implantada
vinculacion con la sociedad a partir de las opciones institucionales.
D.4. Asegurar la permanencia y titulacion de los estudiantes. 100,0%  Implantada
I.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a través de procesos de Mu
investigacién que articulen las funciones universitarias, en concordancia con la 61,3% Avaynzada
mision institucional.
V.1. Agregar valor al proceso formativo a través de la internacionalizacién de la 52 0% Ejecutada
UPS. ’ Parcialmente
G.1. Garantizar la infraestructura fisica, tecnologica y de laboratorios de la UPS. 83,5% Implantada
G.2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria enfocandose a la satisfaccién 66.7% Muy
de los usuarios de los procesos institucionales ’ Avanzada
G.3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en 5120 Ejecutada
la persona, el ambiente oratoriano y el sistema preventivo. ’ Parcialmente
G.4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica .
30,0% Iniciada

Salesiana.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

El Anexo 2 presenta los resultados por cada meta que contribuye a cada objetivo estratégico

del POA 2023.



3) Resultados relevantes por linea estratégica afio 2023.

Los resultados relevantes que se obtuvieron en el afio 2023 por linea estratégica, en funcion
de los informes proporcionados por los responsables estratégicos de la ejecucion de las
actividades planificadas se presentan a continuacion:

a. Linea estratégica Docencia

» Aprobacion del Consejo Superior de once proyectos de oferta de tercer nivel en
distintas modalidades que den respuesta a las necesidades sociales.

» Presentacion al Consejo de Educacion Superior de al menos cuatro maestrias en
modalidad virtual/hibrida, 4 maestrias en modalidad presencial fueron aprobadas y se
conto con el disefio de una maestria con titulacion conjunta.

« Oferta de dos nuevas maestrias en modalidad presencial, ademas se conté con el piloto
de al menos dos ORA para asignaturas de posgrado.

» Aprobacién del Consejo Académico de un curso virtual de educacion continua en un
tema de innovacién y emprendimiento.

» Aprobacidon del Consejo Superior del modelo y plan de autoevaluacion de programas
de posgrado.

 Identificacion de las necesidades de capacitacion del personal administrativo para una
gestién de calidad, se consideré los componentes relacionados a los procesos
estratégicos y de apoyo vigentes.

» Aprobacién del Consejo Superior del modelo y plan de evaluacion de los resultados de
aprendizaje, ademas de los lineamientos para el desarrollo y ejecucién de los proyectos
integradores que potencian las competencias sociales.

« Aprobacidon del Consejo Superior de la propuesta de articulacion de los procesos de
acompariamiento estudiantil, considerando los resultados del diagnoéstico realizado del
proceso de acompafiamiento.

« Aprobacién del Consejo Superior del Plan Integrad de Capacitacion Docente 2023-
2027, se integr6 los requerimientos de capacitacion para el acompafiamiento
estudiantil.

b. Linea estratégica Investigacion

» Implementacién del pilotaje del repositorio de objetos renovables de aprendizaje.

« Implementacion del Instructivo de incentivos para la propiedad intelectual aprobado
por Consejo Superior.

« Implementacion de actividades y practicas en pro de incentivar a estudiantes y docentes
a participar en los procesos de investigacion, innovacion y emprendimiento.

« Desarrollo de trabajos de titulacion de los estudiantes de carreras de grado y programas
de posgrado en el marco de las lineas de investigacion de los Grupos de Investigacion.

c. Linea estratégica Vinculacion con la Sociedad
« Aprobacién del Consejo Superior de las politicas de internacionalizacion, que
considera la movilidad estudiantil y docente, la cooperacion internacional, las redes
internacionales, oportunidades de investigacion e internacionalizacién en casa. Segun
las Politicas de Internacionalizacion aprobadas, la Universidad Politécnica Salesiana
tiene el objetivo con la internacionalizacion integrar de manera internacional y



transversal la interculturalidad en la ensefianza, la investigacion y por el servicio que
presta la UPS a la sociedad.

» Postulacion a un programa de movilidad internacional, en el marco del Plan de
Movilidad Internacional y ejecucion de cuatro convenios con IES para la gestion de
movilidad.

d. Linea estratégica Gestion e identidad educativa pastoral

» Evaluacion de todos los Startlabs en lo referente a sus capacidades instaladas, uso de
espacios y demanda e ingresos econémicos, para una gestion de calidad de estos
espacios.

» Anadlisis de capacidad y uso de toda la infraestructura fisica, tecnologica y de
laboratorios de la UPS con el fin de elaborar un plan de uso y racionalizacion de
estos espacios para atender las necesidades de la comunidad universitaria
considerando su uso y periodicidad de cada actividad desarrollada en estos espacios.

» Aprobacién del Consejo Superior del disefio de cincuenta procesos administrativos
y académicos.

» Implementacion y capacitacion del personal administrativo vinculado a los procesos
aprobados por Consejo Superior.

« Comunicacién oportuna a la comunidad universitaria sobre actividades y logros
institucionales.

Cuenca, 25 de enero de 2023.

German Parra Gonzalez
Secretario Tecnico de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion



ANEXOS

Anexo 1.

Resultados de ejecucion de actividades por Objetivo Estratégico del POA afio 2023.

Tabla 62. Porcentaje de ejecucién de actividades por objetivo estratégico.

Objetivos Estratégicos
(C.E)

D.1. Impulsar nuevas
ofertas académicas (a
nivel de tecnologia,
grado, posgrado,
educacién continua y
certificaciones) en
diversas modalidades,
que den respuesta a las
necesidades sociales y
con proyeccién a la
titulacion conjunta en
sintonia con la misién
salesiana.

D.2. Asegurar la calidad
de la oferta académica
en el marco de la
Identidad Institucional
con miras a la
acreditacion nacional e
internacional.

Actividad

D.1.1.K.1. Elaborar ORA para asignaturas de posgrado en base a una
propuesta piloto.

D.1.1.A.1. Elaborar el estudio de demanda y oferta nacional de formacion
en tercer nivel en distintas modalidades, analizando la continuidad de la
oferta actual.

D.1.1.B.1. Elaborar proyectos de oferta de tercer nivel en distintas
modalidades en base al estudio de demanda.

D.1.1.C.1. Ofertar y promocionar las nuevas carreras de tercer nivel en
modalidad presencial.

D.1.1.D.1. Ofertar y promocionar las nuevas carreras y tecnologias de
tercer nivel en modalidad virtual y/o hibrida.

D.1.1.E.1. Elaborar el estudio de demanda y oferta nacional de formacion
en cuarto nivel (maestrias y doctorados) en distintas modalidades,
considerando la continuidad y cierre de la oferta actual.

D.1.1.F.1. Elaborar la propuesta de la oferta de programas de cuarto nivel
de la UPS.

D.1.1.G.1. Elaborar programas de cuarto nivel en modalidad
virtual/hibrida para trdmite de aprobacién ante el Consejo de Educacion
Superior (CES).

D.1.1.H.1. Elaborar programas de cuarto nivel en modalidad presencial
para trdmite de aprobacién ante el Consejo de Educacion Superior (CES).
D.1.1.1.1. Disefiar una maestria con titulacion conjunta para tramite de
aprobacién del Consejo de Educacion Superior.

D.1.1.J.1. Ofertar programas de maestria presencial aprobados por el
Consejo de Educacion Superior.

D.1.1.L.1. Ofertar programas de maestria virtual/hibrida aprobados por el
Consejo de Educacion Superior.

D.1.2.A.1. Realizar el estudio de demanda de cursos de educacion
continua a nivel nacional para tramite de aprobacidon ante Consejo
Superior.

D.1.2.A.2. Realizar un andlisis de capacidades instaladas en cada Sede
para la operatividad de cursos de educacién continua.

D.1.2.B.1. Elaborar convenios de cooperacion con instituciones pablicas
ylo privadas para oferta de cursos de educacién continua, en base a los
acercamientos con empresas e instituciones de los medios.

D.1.2.C.1. Elaborar el plan bianual de oferta de cursos de educacion
continua y certificaciones en distintas modalidades, para aprobacion del
Consejo Superior.

D.1.2.C.2. Certificar a docentes como instructores para formar parte del
equipo de certificacion de la UPS.

D.1.2.D.1. Elaborar el curso virtual de formacion en innovacién y
emprendimiento.

D.2.1.A.1. Elaborar el plan de acreditacion internacional de carreras de
grado, en base a un proceso de revision de cumplimiento de condiciones
minimas.

D.2.1.B.1. Actualizar el plan y modelo de auto evaluacion de carreras de
grado.

D.2.1.C.1. Elaborar el modelo de auto evaluacién de programas de
posgrado.

D.2.1.C.2. Elaborar el plan de auto evaluacion de programas de posgrado.

% avance
actividad
100,00%
100,00%

100,00%
40,00%

16,67%

66,67%

100,00%

80,00%

100,00%
100,00%
100,00%

67,00%

45,00%

100,00%

100,00%

30,00%

0,00%

100,00%

80,00%

0,00%

100,00%
100,00%



Objetivos Estratégicos
(C.E)

D.3. Potenciar la
articulacion de las
funciones de docencia,
investigacion y
vinculacion con la
sociedad a partir de las

opciones

institucionales.

D.4. Asegurar la
permanencia y
titulacion de los

estudiantes.

Actividad

D.2.1.D.1. Ejecutar los planes de mejora de las carreras de grado y
programas de posgrado.

D.2.2.A.1. ldentificar las necesidades de capacitacion del personal
administrativo para su gestion con base a los procesos levantados y
aprobados.

D.2.2.B.1. Ejecutar el Plan Nacional de Capacitacién del personal
Administrativo en lo relacionados al personal de comunicacion.
D.2.2.C.1. Elaborar el plan de evaluacion y fortalecimiento de los sub-
sistemas de Gestion del Talento Humano.

D.2.2.C.2. Actualizar el instructivo de becas y apoyos para la
capacitacion y formacion del personal docente.

D.2.2.D.1. Elaborar el Plan Nacional de Capacitacion Docente que
incluya ademas de las competencias especificas: el componente de
acompafiamiento  estudiantil, el idioma extranjero, proyectos
integradores, competencias para la gestion y ejercicio de la docencia de
la modalidad en linea e hibrida, entre otros.

D.2.2.E.1. Elaborar y ejecutar el Plan Nacional de Formacion Docente
para el periodo 2023-2027, para aprobacion del Consejo Superior.
D.2.2.F.1. Incorporar en el Plan Nacional de Capacitacion Docente, la
capacitacién para Autores y Tutores de la Educacién Virtual.

D.2.2.F.2. Ejecutar el componente del Plan Nacional de Capacitacion
Docente correspondiente a Autores y Tutores de la Educacion Virtual.
D.2.2.G.1. Elaborar cursos MOOC para las asignaturas de grado de la
oferta académica de la UPS.

D.2.3.A.1. Elaborar el modelo y plan de evaluacién de los resultados de
aprendizaje, considerando los resultados del pilotaje de la carrera de
Derecho, para aprobacion del Consejo Superior.

D.2.3.A.2. Socializar el modelo y el plan de evaluacion de los resultados
de aprendizaje.

D.2.3.B.1. Elaborar la metodologia e instrumentos para la aplicacién de
exédmenes intermedios y de fin de carrera.

D.2.3.B.2. Aplicar el plan piloto de evaluacion de resultados de
aprendizaje a la Carrera de Derecho.

D.2.3.B.3. Elaborar el plan de mejoras de la Carrera de Derecho en base
a los resultados obtenidos.

D.2.4.A.1. Elaborar el modelo de intervencion académica (didactica-
metodoldgica-evaluativa) de la modalidad flexible (en linea, hibrida)
considerando los resultados de la evaluacién de las carreras en linea, para
aprobacion del Consejo Superior.

D.2.4.B.1. Establecer los estandares de calidad de los procesos de gestion
académico-administrativo de la modalidad flexible.

D.2.4.C.1. Incorporar en el Plan Nacional de Capacitacion del personal
administrativo, el componente de competencias para la gestion de la
modalidad en linea e hibrida, procesos estratégicos y de apoyo y procesos
de comunicacidn.

D.3.1.A.1. Elaborar los mecanismos de articulacion de las funciones
universitarias por Area del Conocimiento, para aprobacion del Consejo
Superior.

D.3.1.B.1. Registrar en el distributivo las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion administrativa,
considerando: las politicas de distributivo definida por el Consejo
Académico, recursos, e informes de investigacion, entre otros.
D.3.1.C.1. Establecer los lineamientos para el desarrollo y ejecucion de
proyectos integradores, en base a un diagndstico preliminar.

D.4.1.A.1. Realizar el diagnostico del proceso de acompafiamiento
estudiantil para aprobacion del Consejo Académico.

D.4.1.B.1. Elaborar la propuesta de acompafiamiento estudiantil
articulado, considerando los resultados del diagnéstico realizado.

% avance
actividad
60,13%
100,00%

0,00%
60,00%

0,00%

100,00%

50,00%
100,00%
0,00%

0,00%

100,00%

16,67%
100,00%
0,00%

0,00%

80,00%

0,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%



Objetivos Estratégicos
(C.E)

1.1. Potenciar la
transferencia del
conocimiento a través
de procesos de
investigacion que
articulen las funciones
universitarias, en
concordancia con la
misién institucional.

V.1. Agregar valor al
proceso formativo a
través de la
internacionalizacion de
la UPS.

Actividad

D.4.1.C.1. Elaborar el modelo de evaluacion de los procesos de
acompafamiento estudiantil para tramite de aprobacién ante el Consejo
Superior.

D.4.1.D.1. Elaborar y ejecutar la hoja de ruta de eventos, actividades,
bootcamps para las areas de ideacidn, pre-incubacion e incubacion.
D.4.1.D.2. Ejecutar un evento planificado con un aliado nacional.

D.4.2.A.1. Realizar el diagnostico de las necesidades de capacitacién para
el acompafiamiento estudiantil.

D.4.2.B.1. Incorporar en el Plan Nacional de Capacitacion Docente, los
componentes de acompafiamiento estudiantil para docentes consejeros
responsables.

1.1.1.A.1. Disefiar y aplicar la politica de produccion cientifica.
1.1.1.B.1. Implementar actividades y practicas en las Carreras y
Programas en pro de incentivar la participacion de estudiantes y docentes
en los procesos de investigacion.

1.1.1.C.1. Elaborar los mecanismos de validacién, publicacién e
incentivos de ORA generados por los Claustros Docentes, para
aprobacion del Consejo Superior.

1.1.1.C.2. Socializar los mecanismos de validacién, publicacion e
incentivos de ORA generados por los Claustros Docentes aprobados por
Consejo Superior.

1.1.1.D.1. Implementar el pilotaje del repositorio de objetos renovables
de aprendizaje, en funcién de la guia metodolégica.

1.1.1.D.2. Incorporar en el Plan Nacional de Capacitacion Docente, los
componentes relacionados a la elaboracidon de objetos renovables de
aprendizaje, aplicando la guia metodoldgica respectiva.

1.1.1.D.3. Ejecutar el componente de elaboracion de objetos renovables
de aprendizaje del Plan Nacional de Capacitacion Docente.

1.1.1.D.4. Evaluar el pilotaje de creacién de objetos renovables de
aprendizaje.

1.1.1.E.1. Actualizar el Instructivo de incentivos de produccién cientifica
incorporando la propiedad intelectual, para aprobacién del Consejo
Superior.

1.1.1.E.2. Aplicar el instructivo de produccion cientifica.

1.1.1.F.1. Ejecutar las brigadas de propiedad intelectual.

1.1.1.G.1. Fomentar la conformacién de grupos de investigacion con
docentes de nuevas carreras y programas, desde la Idgica de investigacion
casa adentro.

1.1.1.H.1. Elaborar y aplicar el programa de retroalimentacion del
curriculo desde la investigacion.

1.1.1.1.1. Realizar el mapeo de proyectos y resultados de investigacion y
vinculacion en las areas prioritarias institucionales.

1.1.1.J.1. Disefar trabajos de titulacion de grado y posgrado en el marco
de las lineas de investigacion de los grupos.

V.1.1.A.1. Definir las politicas de internacionalizacion de la UPS, para
aprobacion del Consejo Superior.

V.1.1.B.1. Establecer las redes académicas, IUS o instituciones de
educacion superior organizadas por Area del Conocimiento para
desarrollar proyectos de internacionalizacion.

V.1.1.C.1. Elaborar proyectos de cooperacion internacional con 1US,
Instituciones de Educacion Superior o Redes Académicas.

V.1.2.A.1. Definir las areas y subareas del conocimiento, asi como los
perfiles docentes para la certificacion en idioma extranjero.

V.1.2.A.2. Disefiar cursos de idiomas para suficiencia B2 en funcién de
las necesidades de los perfiles de certificacion realizado.

V.1.2.A.3. Ejecutar cursos de idiomas para suficiencia B2 en funcion de
las necesidades de las carreras.

% avance
actividad

*

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
25,00%

72,85%

0,00%

0,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
40,00%

50,00%

59,07%
54,00%
74,93%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

*0,00%



Objetivos Estratégicos
(C.E)

G.1. Garantizar la
infraestructura  fisica,
tecnolégica 'y  de
laboratorios de la UPS.

G.2. Mejorar la calidad
de la gestion
universitaria
enfocandose a la
satisfaccion de los
usuarios de los procesos
institucionales.

G.3. Potenciar el valor
diferenciador del SER
UPS, basado en la
centralidad en la
persona, el ambiente
oratoriano y el sistema
preventivo.

G.4. Fortalecer la
identidad educativa
pastoral de la

Universidad Politécnica
Salesiana.

Actividad

V.1.2.B.1. Realizar el analisis de las asignaturas de la oferta académica
de grado y posgrado, para priorizar las que requieren ORA en idioma
inglés o kichwa.

V.1.3.A.1. Elaborar convenios de movilidad internacional de docentes y
estudiantes.

V.1.3.A.2. Elaborar un Plan de movilidad internacional.

V.1.3.A.3. Postular a un programa de movilidad internacional.

V.1.3.B.1. Disefiar eventos con aliados internacionales, con la
participacién de una carrera en proceso de acreditacion internacional.
V.1.3.B.2. Identificar 1US, IES, redes con fortalezas en el dmbito de
emprendimiento e innovacion.

G.1.1.A.1. Realizar el andlisis de la situacion actual de los Startlabs
incluyendo: capacidad instalada, uso de espacios y demanda, e ingresos
econémicos.

G.1.1.B.1. Realizar el mapeo y andlisis de la capacidad y uso de los
recursos de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de laboratorios.
G.1.1.C.1. Elaborar el Plan de inversiones de mantenimiento y
adquisicion de infraestructura fisica, tecnolégica y laboratorios de Sede
con base al presupuesto aprobado.

G.1.1.C.2. Ejecutar el Plan de inversiones de mantenimiento y
adquisicion de infraestructura fisica, tecnoldgica y laboratorios de Sede
en base al presupuesto aprobado.

G.1.1.D.1. Elaborar el plan de uso y racionalizacién de la infraestructura
fisica, tecnolégica y de laboratorios.

G.2.1.A.1. Elaborar y ejecutar los proyectos de las iniciativas de
transformacion digital.

G.2.2.A.1. Ejecutar el plan de implementacion del enfoque por procesos
en las diversas unidades administrativas.

G.2.2.B.1. Elaborar el sistema de aseguramiento de la calidad de la UPS.

G.2.2.C.1. Elaborar los procesos administrativos y académicos.

G.2.3.A.1. Incorporar en el Plan Nacional de Capacitacion del personal
Administrativo, los componentes relacionados a los procesos estratégicos
y de apoyo vigentes.

G.2.3.A.2. Ejecutar el componente relacionado a los procesos
estratégicos y de apoyo vigentes del Plan Nacional de Capacitacion del
personal Administrativo.

G.2.4.A.1. Actualizar los reglamentos e instructivos de seleccion del
personal en base a la evaluacién de su eficacia.

G.2.4.B.1. Elaborar y ejecutar el programa de induccién y reinduccién
del personal.

G.3.1.A.1. Socializar el Manual de Identidad Corporativa en jornadas de
formacion docente.

G.3.1.A.2. Monitorear por Sede el uso de la firma institucional, isologos
e isotipo.

G.3.1.B.1. Elaborar el plan de marketing institucional, que incluya el
analisis de competitividad, competidores, medios de difusion, publico
objetivo, entre otros.

G.3.2.A.1. Aplicar la evaluacién de intereses de comunicacion de la
comunidad universitaria.

G.3.2.B.1. Mejorar los formatos de envio y creacién de campafias
comunicacionales.

G.4.1.A.1. Elaborar el plan de desarrollo del ASU para pregrado, basado
en el diagndstico del asociacionismo de los afios 2022 y 2023.

G.4.1.B.1. Realizar talleres de sensibilizacion de la importancia de la
participacion estudiantil en grupos ASU.

*La ejecucion de la actividad se realizara en el afio 2024.

% avance
actividad

0,00%

100,00%

100,00%
100,00%

50,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

34,00%

100,00%
85,00%

52,00%

80,00%
100,00%

50,00%

80,00%

30,00%
100,00%
100,00%

100,00%

25,00%

100,00%
100,00%

60,00%

50,00%



Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion.



Anexo 2.

Resultados de alcance de metas planificadas por Objetivo Estratégico del POA afio 2023.

Tabla 63. Porcentaje de alcance de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica docencia.

Objetivos
estratégicos

D.1. Impulsar
nuevas ofertas
académicas (a
nivel de
tecnologia,
grado,
posgrado,
educacioén
continua y
certificaciones)
en diversas
modalidades,
que den
respuesta a las
necesidades
sociales y con
proyeccion a la
titulacién
conjunta  en
sintonia con la
misién
salesiana.

D.2. Asegurar
la calidad de la
oferta
académica en
el marco de la
Identidad
Institucional
con miras a la
acreditacion
nacional e
internacional.

Meta POA 2023

D.1.1.A. Al mes de julio del afio 2023, se cuenta con el estudio de demanda social
y laboral de al menos 11 carreras para oferta de tercer nivel en distintas
modalidades.

D.1.1.B. A diciembre del afio 2023, se cuenta con 11 proyectos de oferta de tercer
nivel en distintas modalidades aprobado por Consejo Superior.

D.1.1.C. Al finalizar el 2023, se oferta al menos 5 carreras nuevas de grado en
modalidad presencial.

D.1.1.D. Al finalizar el 2023, se ejecutan al menos: 4 carreras nuevas de grado en
modalidad virtual y/o hibrida y 2 tecnologias en modalidad hibrida que responden
a las necesidades sociales.

D.1.1.E. Al finalizar el 2023, se cuenta con estudios de demanda para al menos 15
programas de maestria académica de 3 Areas del Conocimiento en distintas
modalidades.

D.1.1.F. Al finalizar el mes de julio del afio 2023, se cuenta con una propuesta
para la oferta de programas de cuarto nivel.

D.1.1.G. Adiciembre de 2023, se ha presentado al Consejo de Educacién Superior
5 maestrias en modalidad virtual/hibrida.

D.1.1.H. A diciembre de 2023, se ha presentado al Consejo de Educacion Superior
al menos 3 maestrias en modalidad presencial.

D.1.1.1. Al finalizar el 2023, se cuenta con el disefio de una maestria con titulacién
conjunta para tramite de aprobacion ante el CES.

D.1.1.J. Al finalizar el afio 2023, se han ofertado al menos 2 nuevas maestrias en
modalidad presencial.

D.1.1.K. Al finalizar el afio 2023, se han elaborado al menos 2 ORA para
asignaturas de posgrado en base a una propuesta piloto.

D.1.1.L. Al finalizar el afio 2023, se han ofertado al menos 3 nuevas maestrias
virtual/hibrida.

D.1.2.A. A noviembre del afio 2023, se cuenta con el estudio de demanda y
capacidad instalada para la oferta de cursos de educacién continua a nivel nacional
aprobado por Consejo Superior.

D.1.2.B. Al finalizar el afio 2023, se cuenta con 5 convenios por cada Sede de
cooperacion con instituciones publicas y/o privadas para brindar servicios de
Educacion Continua.

D.1.2.C. A diciembre del afio 2023, se cuenta con el plan bianual de oferta de
cursos y certificaciones de educacion continua en distintas modalidades aprobado
por Consejo Superior.

D.1.2.D. Al finalizar septiembre de 2023, se cuenta con al menos un curso virtual
nacional de educacion continua en un tema de innovacion y emprendimiento
aprobado por Consejo Académico.

D.2.1.A. A julio de 2023, se cuenta con el plan de acreditacion internacional.

D.2.1.B. A noviembre de 2023, se cuenta con el modelo y plan de autoevaluacion
de carreras de grado aprobados por el Consejo Superior.

D.2.1.C. A julio del afio 2023, se cuenta con el modelo y plan de autoevaluacion
de programas de posgrado aprobados por el Consejo Superior.

D.2.1.D. Al finalizar el afio 2023, el 100% de carreras de grado y programas de
posgrado evaluados en el 2022 ejecutan sus planes de mejora aprobados.
D.2.2.A. A junio del afio 2023, se ha identificado las necesidades de capacitacion
del personal administrativo para su gestion, considerando los componentes
relacionados a los procesos estratégicos y de apoyo vigentes.

D.2.2.B. Al finalizar el afio 2023, el 20% del personal de la Secretaria Técnica y
Direccion Técnica de Comunicacién han aprobado los cursos ejecutados para el
fortalecimiento de sus capacidades.
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D.2.2.C. Al finalizar el 2023, se cuenta con un plan de evaluacién y
fortalecimiento de los sistemas de Gestién del Talento Humano aprobado por el
Consejo Superior.

D.2.2.D. A julio del afio 2023, se actualiza el Plan Nacional de Capacitacién
Docente incluyendo los componentes de: competencias sociales, acompafiamiento
estudiantil, idioma extranjero, proyectos integradores, competencias para la
gestion y ejercicio de la docencia de la modalidad en linea e hibrida, elaboracion
de objetos renovables de aprendizaje, entre otros, aprobado por Consejo Superior.
D.2.2.E. Al finalizar el afio 2023, se ejecuta al menos el 10% del Plan Nacional de
Formacion de cuarto nivel aprobado por Consejo Superior.

D.2.2.F. Al finalizar el afio 2023, se ha capacitado al menos a 40 docentes autores
y 24 docentes tutores de educacion en linea, en el marco del Plan Nacional de
Capacitacién Docente.

D.2.2.G. Al finalizar el 2023, se ha elaborado un MOOC para al menos el 5% de
las asignaturas de la oferta académica de grado de la UPS.

D.2.3.A. A noviembre del afio 2023, se cuenta con el modelo y plan de evaluacién
de resultados de aprendizaje aprobados por Consejo Superior.

D.2.3.B. A julio del afio 2023, se aplica el plan piloto de evaluacion de resultados
de aprendizaje a la Carrera de Derecho en base a los instrumentos aprobados en
Consejo Superior.

D.2.4.A. A octubre de 2023, se cuenta con el modelo de intervencién académica
(didactica-metodoldgica-evaluativa) para la modalidad flexible (en linea, hibrida)
aprobado por Consejo Superior.

D.2.4.B. Al finalizar el 2023, se cuenta con el 100% de los estandares de calidad
de los procesos de gestion académico-administrativo de la modalidad en linea e
hibrida aprobado por Consejo Superior para:

- Atencidn al publico

-Elaboracion de materiales

-Ejecucion del programa

-Modelo de educacidn flexible

D.2.4.C. A julio del afio 2023, se incorpora en el Plan Nacional de Capacitacién
del personal administrativo el componente de competencias para la gestion de la
modalidad en linea e hibrida.

D.3.1.A. A octubre del afio 2023, las Areas del Conocimiento cuentan con los
mecanismos de articulacion de las funciones universitarias aprobado por el
Consejo Superior.

D.3.1.B. A diciembre del afio 2023, se asignan las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion administrativa de al menos el
75% de docentes en el marco de la politica de distributivo.

D.3.1.C. Al finalizar el afio 2023, se establecen los lineamientos para el desarrollo
y ejecucion de los proyectos integradores que potencian las competencias sociales.

D.4.1.A. A julio del afio 2023, se cuenta con un diagnostico del proceso de
acompafiamiento estudiantil aprobado por Consejo Académico.

D.4.1.B. Al finalizar el afio 2023, se cuenta con la aprobacion del Consejo Superior
de la propuesta de articulacion de los procesos de acompafiamiento estudiantil,
considerando los resultados del diagnostico realizado.

D.4.1.C. A diciembre del afio 2023, se cuenta con un modelo de evaluacion de los
procesos de acompafiamiento estudiantil aprobado por Consejo Superior.
D.4.1.D. Al finalizar el afio 2023, se han ejecutado 10 actividades en tres areas:
ideacion, pre incubacién e incubacion por Sede; y una actividad por sede con 1
aliado nacional, en funcién de las politicas ASU.

D.4.2.A. A junio del afio 2023, se ha realizado el 100% del diagnostico de
necesidades capacitacion docente para el acompafiamiento estudiantil.
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D.4.2.B. A julio del afio 2023, el 100% de requerimientos de capacitacion para
acompafiamiento estudiantil se han integrado en el Plan Nacional de Capacitacion
Docente.

I.1.1.A. A diciembre del 2023, el 100% de docentes con titulaciéon Ph.D conocen
las politicas de produccion cientifica.

.1.1.B. A diciembre de 2023, el 100% las Carreras y Programas han
implementado actividades y practicas en pro de incentivar a estudiantes y docentes
a participar en los procesos de investigacion, innovacion y emprendimiento.
1.1.1.C. Al finalizar el afio 2023, el 100% de los docentes que conforman los
claustros docentes conocen los mecanismos de validacion, publicacién e
incentivos para la elaboracién de ORA.

1.1.1.D. A finales del afio 2023, se ha implementado el pilotaje del repositorio de
objetos renovables de aprendizaje.

I.1.1.E. A partir de julio del afio 2023, se implementa el Instructivo de incentivos
para propiedad intelectual aprobado por Consejo Superior.

I.1.1.F. Al finalizar el afio 2023, al menos el 5% de los grupos de investigacién
tienen un registro de propiedad intelectual.

1.1.1.G. A diciembre del afio 2023, el 50% de nuevas carreras y programas estan
relacionados a grupos de investigacion.

1.1.1.H. A partir de agosto de 2023, el 100% de proyectos de investigacion nuevos,
incluyen entre sus resultados, elementos de retroalimentacion curricular.

I.1.1.1. A diciembre de 2023, existe un mapeo de los proyectos y resultados de
investigacion y de vinculacidn que se han desarrollado en las areas prioritarias de
opcion institucional (educacion, interculturalidad, juventud y tecnologias).
1.1.1.J. Al finalizar el 2023, el 15% de los trabajos de titulacion del 100% de
carreras de grado y de los programas de posgrado se desarrollan en el marco de las
lineas de investigacién de los Grupos de investigacion de la UPS.

V.1.1.A. A junio del afio 2023, se cuenta con politicas de internacionalizacion
aprobadas por Consejo Superior.

V.1.1.B. Al finalizar el afio 2023, se ha identificado por Area del Conocimiento,
las 1US, Instituciones de Educacion Superior y redes académicas, para el
desarrollo de proyectos de internacionalizacion.

V.1.1.C. A diciembre del afio 2023, se cuenta con un proyecto de cooperacion
internacional por Area del Conocimiento, con IUS, Instituciones de Educacion
Superior o0 Redes Académicas.

V.1.2.A. A diciembre del 2023, al menos el 10% de los docentes se certifican con
un nivel de suficiencia B2 en otro idioma distinto al materno considerando el
marco comin europeo.

V.1.2.B. A noviembre de 2023, se cuenta con el andlisis de asignaturas que
requieren ORA en idioma inglés o kichwa.

V.1.3.A. Al finalizar el 2023, la UPS postula en al menos un programa de
movilidad internacional, en el marco del Plan de Movilidad Internacional.
V.1.3.B. A diciembre del afio 2023, se ha ejecutado al menos 2 eventos con aliados
internacionales; uno con la participacién de una carrera en proceso de acreditacion
internacional.

G.1.1.A. A diciembre del afio 2023, el 100% de Startlabs han sido evaluadas en
sus capacidades instaladas, uso de espacios y demanda e ingresos econémicos.
G.1.1.B. A octubre del afio 2023, se ha realizado el analisis de capacidad y uso del
100% de infraestructura fisica, tecnolégica y de laboratorios de la UPS.

G.1.1.C. Al finalizar el afio 2023, se ejecuta al menos el 70% del Plan de
inversiones de mantenimiento y adquisicion de infraestructura fisica, tecnoldgica
y laboratorios de Sede.

G.1.1.D. Al finalizar el afio 2023, se cuenta con el plan de uso y racionalizacion
de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de laboratorios aprobado por Consejo
Superior.

G.2.1.A. Al finalizar el afio, se cumple con el 100% de metas del proyecto de
transformacion digital correspondiente al afio 2023.
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Objetivos Meta POA 2023 % Meta
estratégicos alcanzada
gestion G.2.2.A. Al finalizar el afio 2023, el 100% de unidades administrativas desarrollan 52 00%
universitaria sus actividades con un enfoque de gestidn por procesos. '
enfocandose a G.2.2.B. A diciembre del 2023, se cuenta con la propuesta para la elaboracion del 80.00%
la satisfaccion = sistema de aseguramiento de la calidad de la UPS aprobado por Consejo Superior. '
de los usuarios = G.2.2.C. Al finalizar el afio 2023, se disefian y aprueban al menos 50 procesos 100 00%
de los procesos = administrativos y académicos. '
institucionales. ~ G.2.3.A. Al finalizar el afio 2023, se capacita al 100% del personal administrativo 100.00%
vinculado a los procesos implementados. et
G.2.4.A. A octubre de 2023, se han actualizado el 100% de los reglamentos e 0.00%
instructivos de seleccion del personal. ‘
G.2.4.B. A diciembre del afio 2023, se cuenta con el programa de induccion al 50.00%
nuevo personal y reinduccion de personal actual. '
G.3. Potenciar G.3.1.A. Al finalizar el 2023, al menos el 95% de instancias universitarias conocen 73.68%
. . X . . , 0
el valor vy aplican el Manual de Identidad Corporativa aprobado por Consejo Superior.
diferenciador G.3.1.B. Al finalizar el 2023, se cuenta con un plan de marketing institucional 25 00%
del SER UPS, ' aprobado por el Consejo Superior. '
basado en la G.3.2.A. Al finalizar el afio 2023, al menos el 75% de la comunidad universitaria
centralidad en ha realizado la evaluacion de intereses de comunicacion de la comunidad 6,01%
la persona, el universitaria.
ambiente - . .
: G.3.2.B. Al finalizar el 2023, se incrementa en al menos un 25% el porcentaje de
oratoriano y el . R .
sistema la pqmunldad unlvgrsngrla_ que es mform_a,da de~ manera oportuna sobre las | 100,00%
preventivo. actividades y logros institucionales, en relacion al afio 2022.
G.4. Fortalecer G.4.1.A. A agosto del afio 2023, se cuenta con un plan de desarrollo ASU aprobado 60.00%
. . . . , (o
la  identidad por Consejo Superior.
educativa
pastoral de la = G.4.1.B. A diciembre de 2023, el 100% de instancias administrativas y docentes
Universidad participan en espacios de sensibilizacion de la importancia de la participacion 0,00%
Politécnica estudiantil en grupos ASU.
Salesiana.

*La meta se ejecutard en el afio 2024.
**Meta no evaluada en el afio 2023.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion.
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