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INSTRUCTIVO DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION

CAPITULO L DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Naturaleza y proposito del instructivo

El instructivo acompana al Plan Institucional de Investigacion como un instrumento operativo
que permite traducir la estrategia en acciones concretas. Su enfoque estd orientado al
aseguramiento de calidad, la evaluacion sistematica y la gestion basada en resultados.

Articulo 2. Ambito de aplicacién institucional

Se aplicara en todas las sedes y unidades académicas de la Universidad Politécnica Salesiana.
Las disposiciones contenidas son de caracter vinculante para quienes participan directa o
indirectamente en la funcidn investigativa.

Articulo 3. Principios rectores del proceso de implementacion

Toda accion deberd enmarcarse en los principios de pertinencia, ética, sostenibilidad, inclusion,
responsabilidad compartida y mejora continua. Estos principios guiaran la toma de decisiones y
la gestion del conocimiento en los distintos niveles de implementacion.

CAPITULO II. COORDINACION Y RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES

Articulo 4. Estructura organizativa para la implementacion

El Vicerrectorado de Investigacion lidera el proceso, articulando sus acciones con las
Coordinaciones de Investigacion de sede, Direcciones de carrera, Direcciones de programas de
posgrado, los coordinadores de grupos de investigacion y grupos de innovacion educativa; y
programas de investigacion. Esta red de actores conforma la base operativa del sistema de
investigacion.

Articulo 5. Responsabilidades de las coordinaciones de sede

Cada Coordinacion de Investigacion deberd asegurar la articulacion entre lineas institucionales,
macro lineas y proyectos activos, asi mismo sera responsable de reportar semestralmente los
avances y proponer mejoras a nivel de su sede.

Articulo 6. Responsabilidades de los grupos y programas de investigacion

Los grupos y programas de investigacion deben presentar una planificacion anual alineada al
plan institucional. Cada propuesta deberd justificar su pertinencia, detallar cronogramas y
definir metas asociadas a indicadores verificables.

RESOLUCION CS.N°251-08-2025-07-24
Pagina1lde5

Turuhuayco 3 -69 y Calle Vieja « PBX: (593 7) 2862 529 « Fax: 4088958

E-mail:  rector@ups.edu.ec « www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

Para consolidar la cultura investigativa institucional, se promovera la formacion continua de los
actores involucrados en la ejecucion del plan. El Vicerrectorado de Investigacion impulsara
espacios de capacitacion perioddica para coordinadores de grupos e investigadores, garantizando
que cada etapa del proceso se ejecute con rigurosidad metodologica, vision estratégica y una
¢ética comprometida con el bien comun.

Con el fin de asegurar una implementacion armoénica, se fomentara la consolidacion de
comunidades investigativas intersede. Estas configuraciones permitiran que los grupos y
programas de distintas sedes compartan metodologias, recursos y resultados, generando
sinergias institucionales que favorezcan una produccién cientifica robusta, cooperativa y con
proyeccion global. El Vicerrectorado de Investigacion a través de las Coordinaciones de
investigacion de sede fomentara la creacion de estructuras agiles de gestion investigativa en las
carreras, con enlaces académicos que actien como articuladores entre los docentes
investigadores, las necesidades del curriculo y las oportunidades de innovacion. Esta figura
favorecera una implementacion mas eficiente, con capacidad de respuesta local y proyeccion
institucional.

CAPITULO III. PLANEACION OPERATIVA E INTEGRACION ACADEMICA

Articulo 7. Construccion de planes operativos anuales

Los planes operativos se disefiaran al inicio de cada afio, tomando como referencia los objetivos
estratégicos del plan institucional de investigacion. Cada unidad académica debera armonizar
su planificacion con las directrices institucionales emitidas por el Consejo de Investigacion.

Articulo 8. Incorporacion curricular de la investigacion

La investigacion deberd integrarse de manera explicita en las mallas curriculares de grado y
posgrado. Los Proyectos Integradores, trabajos de titulacion y proyectos de vinculacion
constituirdn espacios formativos clave para el aprendizaje basado en investigacion.

Articulo 9. Participacion estudiantil en proyectos

La integracion de estudiantes de grado y posgrado en los proyectos institucionales sera
prioritaria. Este acompafiamiento permitird fortalecer competencias investigativas, desarrollar
vocaciones cientificas y contribuir con soluciones a problemas reales.

La investigacion se dinamizard con incentivos institucionales no monetarios, como
reconocimientos académicos, difusion de resultados en medios de alto impacto y participacion
prioritaria en convocatorias de financiamiento interno. Estos estimulos seran clave para
fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad investigativa, consolidando asi una
comunidad académica que aporta de manera decidida a la mision universitaria.

Para institucionalizar esta participacion, cada grupo de investigacion debera incluir en su
planificacion anual a estudiantes integrados por nivel de formacion (grado, maestria, doctorado),
definiendo claramente su rol, actividades y productos esperados. Este proceso debera estar
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acompanado de tutorias académicas orientadas a potenciar las capacidades investigativas de los
estudiantes con un enfoque formativo e inclusivo.

Articulo 10. Formacion de competencias investigativas

Para consolidar la integracion de la investigacion en la formacion universitaria, se promovera
un programa institucional de competencias investigativas que acompafie el desarrollo de
habilidades desde el pregrado hasta el nivel doctoral. Este programa incluira médulos sobre
formulacion de proyectos, andlisis de datos, ética investigativa, propiedad intelectual y
redaccion cientifica, garantizando un itinerario formativo coherente, transversal y progresivo.

CAPITULO IV. MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Articulo 11. Plataforma institucional de monitoreo

El Sistema de Gestion de Investigacion registrard todos los avances y productos derivados del
plan. Esta herramienta digital permitirda generar reportes en tiempo real, evidenciar el
cumplimiento de metas y facilitar auditorias internas y externas.

Articulo 12. Indicadores de avance y retroalimentacion

Los indicadores del plan seran revisados semestralmente y permitiran identificar desviaciones,
oportunidades y logros destacados. Cada Coordinacion de investigacion de Sede debera entregar
un informe de avance, acompanado de recomendaciones de mejora alineadas a los hallazgos.

El seguimiento del plan debera incorporar mecanismos de coevaluacion entre pares académicos
de distintas sedes. Este enfoque permitira enriquecer el proceso evaluativo mediante
perspectivas diversas y favorecera una retroalimentacion horizontal que estimule el aprendizaje
colectivo, la mejora continua y la cohesion institucional en torno a los objetivos de
investigacion.

Articulo 13. Sistema de Evidencias y Trazabilidad para la Evaluacion

Para la efectiva implementacion del Plan Institucional de Investigacion, las Coordinaciones de
Investigacion de cada sede serdn los responsables del archivo de la documentacién pertinente
como: consentimientos informados, actas de transferencia de conocimiento, certificados de
participacion en congresos, entre otros. De manera complementaria, es fundamental enfocarse
en la trazabilidad, demostrando la conexion sinérgica entre el docente, su grupo de
investigacion, el proyecto que dirige, las publicaciones generadas, los estudiantes (tesistas) que
guia y el impacto social y académico logrado.

Articulo 14. Evaluaciones integrales intermedias y finales

Se estableceran cortes evaluativos al final de cada bienio, acompafiados de una evaluacion
integral al culminar el periodo 2025-2029. Estas evaluaciones consideraran impacto cientifico,
territorial, econdémico y formativo, con una vision estratégica y de largo plazo.
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Como parte del proceso de mejora continua, estas evaluaciones deberan derivar en planes de
mejora especificos por sede y unidad académica. Cada plan debera contener acciones
correctivas, indicadores de avance, presupuesto y responsables institucionales, que vigilara el
Consejo de Investigacion segun su cumplimiento y pertinencia.

Articulo 15. Auditorias académicas y visitas de campo

El sistema de seguimiento contemplara la realizaciéon de auditorias académicas y visitas de
campo por parte de comités de investigacion intersede. Estas acciones permitirdn verificar in
situ la ejecucion de proyectos, validar evidencias, identificar buenas practicas y promover la
mejora horizontal entre Coordinaciones de investigacion de sede, fortaleciendo la transparencia
y la responsabilidad institucional.

CAPITULO V. FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION AL CAMBIO

Articulo 16. Ajustes por innovacion o contexto emergente

El presente instructivo permitira realizar adaptaciones derivadas de cambios normativos,
avances cientificos o transformaciones sociales. Las propuestas de ajuste deberan ser
presentadas por el Vicerrectorado de Investigacion y validadas por el Consejo Superior.

Las adaptaciones también podran surgir de resultados obtenidos en investigaciones internas,
analisis prospectivos o escenarios futuros planteados en el marco del plan de mejora continua,
cuyo objetivo serd anticipar tendencias y preparar a la UPS para desafios emergentes con
enfoque sistémico y prospectivo.

Articulo 17. Inclusion de nuevas lineas y programas

La Universidad mantendré abierta la posibilidad de incorporar nuevas lineas o programas de
investigacion siempre que su creacion esté debidamente justificada con base en evidencia
cientifica, pertinencia institucional y contexto estratégico.

La creacion de nuevas lineas o programas debera ser promovida también desde iniciativas
emergentes lideradas por investigadores o grupos interdisciplinarios que, habiendo demostrado
resultados consistentes y sostenibles, aspiren a consolidar nuevas areas estratégicas de impacto
académico, tecnoldgico o social.

Articulo 18. Participacion en redes de cooperacion internacional

La incorporacion a consorcios, redes y alianzas estratégicas debera considerar el alineamiento
con los objetivos institucionales. Esta participacion se articulara a las acciones de
internacionalizacion del plan, fortaleciendo la visibilidad global de la produccion cientifica.
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Para asegurar la sostenibilidad del sistema de investigacion, se estableceran estrategias de
articulacion con organismos de cooperacién nacional e internacional. La identificacion de
convocatorias, la construccion de alianzas con centros de excelencia y la participacion en
programas de financiacion competitiva serdn prioridades permanentes para fortalecer las
capacidades institucionales y asegurar la ejecucion de proyectos con alto impacto territorial y
global.

CAPITULO VI. DISPOSICION FINAL

Articulo 19. Entrada en vigor y revision del instructivo

El presente instructivo entrard en vigor a partir de su aprobacion y acompafiara al Plan
Institucional de Investigacion durante todo su periodo de ejecucion. Serd revisado y actualizado
cuando el Consejo de Investigacion lo estime necesario, conforme a una evaluacion
participativa.

Articulo 20. Compromiso con la excelencia investigativa

Este instrumento representa el compromiso permanente de la UPS con una investigacion de
excelencia. Su implementacion rigurosa y su seguimiento transparente contribuiran a consolidar
una universidad que transforma la realidad desde el conocimiento.

Articulo 21. Custodia institucional del proceso

El Vicerrectorado de Investigacion serd responsable de custodiar, y actualizar este instructivo.
Ademas, debera asegurar su socializacion y aplicacion en todas las instancias académicas y
administrativas vinculadas a la funcion investigativa.

Articulo 22. Evaluacion institucional externa

La Universidad Politécnica Salesiana se compromete a someter periddicamente su sistema de
investigacion a procesos de evaluacion externa por parte de organismos acreditados y redes
internacionales. Estas evaluaciones brindaran insumos objetivos y estratégicos para garantizar
la alineacion del plan con estandares globales de calidad, al tiempo que fortalecen la credibilidad
institucional en el contexto cientifico internacional.

Articulo 23. Politica de datos abiertos y repositorio institucional

La Universidad fomentard una politica de datos y ciencia abiertos, promoviendo que los
resultados de investigacion financiados con fondos institucionales o publicos sean depositados
en repositorios institucionales bajo estdndares internacionales. Esta politica permitira
democratizar el acceso al conocimiento, favorecer la replicabilidad cientifica y fortalecer la
visibilidad académica de la UPS.
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