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PRESENTACION

El desarrollo académico de un centro de estudios de nivel superior supone la
progresiva y creciente institucionalizacion de los procesos que se ejecuten en funcion
del cumplimicento, cada vez mis aproximado. de sumision.

La Universidad Politéenica Salesiana, a través de la participacion de sus distintas
/ unidades académicas, ha venido desirrollando una serie de procesos orientados hacia
la consolidacion de un horizonte comin de sentido gue constituva ¢l referente de su

pensar y accionar universitario,

- Este horizonte de sentido estd expresado en ¢l contenido de las Politicas de

Desarrollo Académico de la UPS que hoy nos permitimos presentar,

videntemente, conlerir sentido proyectivo al quehacer universitario implica, sobre
todo, reconocer ¢ incorporar la diversidad como clemento dinamizador de este

Proposito.

Asi. el conjuinto de Politicas de nuestra Institueron representa el andamiaje por ¢l que
Jas diversas propuestas v proyvectos académicos se generan y desarrollan,

Listamos  [irmemente  convencidos de que la canalizacion de  aspiraciones v
expectativas de todas y todos guienes hacemos e TIPS se verd enormemente
favorecida con el cestablecimicnto v apropiacion de las Politicas de Desarrollo

Académico.
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5L CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

CONSIDERANDO:

ke Que la mision de la Universidad Politéenica Salesiana ¢s: La formacion de
buenos cristianos y honrados ciudadanos con excelencia académica y humana.
inteprndos o ln sociedad como sujetos protoganicos de lns translormaciones
sociales que garanticen ¢l bien comun. LIl desalio de nuestra propuesta

f educativa popular y liberadora es formar actores sociales y politicos con una
@ vision critica de la realidad, socialmente responsables y con voluntad
transformadora,

2 Que la UPS es una institucion de educacion superior que tiene la
responsabilidad de desarrollar la ciencia, la tecnologia y la cultura a través de
la investigacion, formando recursos humanos altamente capacitados que
propicien la busqueda de la excelencia humana y profesional.

3 Que en su vision  estratégica se contempla entrepar o In sociedad,
prolesionales con ¢l mas alto nivel de desarrollo cientffico, teenologico y
cultural, capaces de identificar, entender y resolver eficiente, eficaz y
clectivamente los problemas tmto Toeales como nacionales, con eriferios v
acciones orientadas hacia ¢l desarrollo integral del ser humano.

4, Que los procesos de formacion superior cjecutados a traveés de la Docencia,

. Investipacion y vinculacion con la colectividad  deben ser impulsados
7 mediante un Programa de Desarrollo Académico pertinente y armonico, cl

mismo que debe constituirse en o base sobre Ta cual se impulsen fodas Tos
iniciativas académicas de cada una de las Facultades:

Iin cjercicio de las atribuciones que fe confiere su Estatuto. expide Tas siguicntes:
POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO DE LA UPS

Art. 1. El Desarrollo Académico sc orientard a la formacion del ser humano; sc
integrara y se interrelacionard de una manera coherente y se implementard de fornia
progresiva y comin cn (odas las Unidades Académicas y en cada Carrera
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universitaria, Adoptarda un sistema de organizacion curricular delincado por la
Direccidn Académica y aprobado por las instancins pertinentes

Art. 2. El desarrollo Académico de la UPS se ejecutard en forma sistemitica a traves
de las siguientes politicas:

a. Politicas de Desarrollo Curricular;

b, Polfticas de Desarrollo de Ta Docencing

c. Politicas de Investigacion;

d. Politicas de Evaluacion;

¢. Politicas de Planificacion;
__ f. Politicas de Vinculacion con la Colectividad
*@ g. Politicas de Posgrado

Art. 3. El proceso general de institucionalizacion de las Politicas de Desarrollo
Académico seran implementadas por las respectivas Facultades y que constara de 2
fases:

a. Elaboracion de los distintos Programas Académicos por parte de las respectivas
unidades académicas y Carreras:

b.1. Programa de desarrollo curricular

b.2. Programa de desarrollo de la docencia;

b.3. Programa de Investigacion;

b.4. Programa d¢ Iivaluacion;

b.5. Programas de Planificacion:

b.6.-Programa de Vinculacion con la Colectividad
@ b.7. Programa de Posgrado

b. Elaboracion de propuestas, Reglamentos ¢ instructivos, y mas recursos para st
implementacion,

Art. 4. La implementacion de las Politicas y de los Programas Académicos en toda la
Universidad responde al objetivo de generar procesos académicos en las distintas
areas del desarrollo docente, investigacion, evaluacién, planificacion y vinculacion
con Ja colectividad cuyo resultado final sea una progresiva institucionalizacion de
dichos procesos académicos, mejordndolos continuamente.

Art. §. Responsabilizase de la ejecucion de estas Politicas a todos los organismos ¢
instancias de gobicrno nacional y de sede. a sus directivos y representantes de los |
sectores estudiantil, docente, y administrativo quc forman la universidad. cn los
ambitos de sus respectivas competencias.
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La implementacion de una politicn de posprados no sdlo estrechnrd log vineulos de la
UPS con la sociedad, haciendo mas (luida su rclacion entre ofertas y demandas. sino
que ademas enriquecerd los desarrollos académicos internos de la misma Universidad
creando permanentemente espacios deinter y transdisciplinariedad, impulsando Tos
desarrollos cientificos entre Carreras vy Facullades.,

La gestion del posgrado en la UPS estd Hamada a dar respuestas pertinentes o las
principales problematicas sociales, la formacion de cuadros con alta calidad vy
capacidad humano-téenica con una competente preparacion que les permita dirigir,
organizar, conducir y evaluar eficicntemente procesos orientados a las diferentes
problemiticas enmarcadas en la filosofia institucional.

i I. Los objetivos fundamentales de los posgrados desarrollades #or las Facultades
de la Universidad Politécnica Salesiana son:

a) Promover y fomentar la vineulacion de la Universidad con In sociedad,
’ b) Desarrollar  procesos de investigacion de benelicio social y de aporte a la
ciencia y la teenologfa,
¢)  Contribuir nl mejoramicento y potencincion del preprado,
d) Propender a la capacitacion del personal docente, estudiantil y administrativo de
la Universidad.

2. Il pregrado en la Universidad Politéenica Salesiana se desarrollard en base al
Plan de Posgrado que cada facultad implemente, ¢ste plan considerard los
reglamentos respectivos a nivel nacional ¢ institucional.

3. El curriculo de todas las carreras que oferta la Universidad Politéenica Salesiana

f@ - a través de sus [acultades debe incluir considerar la informacion respectiva al

. posgrado, en cualquicra de sus niveles pero fundamentalmente de Diplomado o
Iispecializacion,

CERTIFICO: Que el presente documento fue aprobado en Sesion de Consejo

Superior de junio 25 del EU(TI._mcdiautTcElC{c:m[uc'u'm No. 151-22-01-006-25.
W® 90 MCA J’

Dr. Jaim¢ Abad Calvo
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I POLITICAS DE DESARROLLO CURRICULAR.

La UPS, a través de sus diferentes unidades académicas, impulsard un proceso de
desarrollo académico sustentado en un Sistema Curricular pertinente que propicie la
formacion integral de sus estudiantes, capaces de cumplir sumision, competencias y
actividades profesionales, en un marco de exeelencin y compromiso social,

1. Toda carrera impulsada desde las diferentes unidades académicas, se sustentara
en la propuesta concebida y desarrollada a través del Sistema Curricular de la
uUPs, de conformidad con estos lincamicentos y las correspondicnics orientaciones

ﬁ de la Direccion Académica de Sede. ;

2. LI Currfculo articulard, dinamizard ¢ integrard las dreas basicas del desarrollo
académico, la docencia, la investigacion, planificacion, evaluacion y la
vinculacion con la colectividad.

3. Los cambios ¢ innovaciones curriculares que se propongan en las diversas
carreras estardn debidamente analizados y justificados en ¢l contexto global de la
programacion curricular para lo cual cumpliran con los trdmites establecidos para
ulterior aprobacion del Consejo Superior, antes de su respectiva aplicacion,

4. El Conscjo Directivo Académico de Facultad asumird la, responsabilidad de
administrar efectivamente el Curriculo de las respectivas carreras, los programas
de Posgrado y ceducacion continua garantizando la oportuna dotacion de los
recursos necesarios para su correcta aplicacion, "

v

. Cada escucla o programa académico claborard su Programa de Desarrollo y
Mejoramicnto Curricular en el que constardn las actividades pertinentes para este
efecto, asi como sus evaluaciones regulares, '

11 POLITICAS DE DESARROLLO DIE LA DOCENCIA

La docencia constituye la principal practica en la formacion universitaria y abarca ¢
integra todas Jas demds actividades académicas.

[.a docencia universitaria comporta una triple referencia con el profesor y los
estudiantes, con la misma ciencia y con la socicdad en la que se inseribe: su
desarrollo propiciara el mejoramiento de cada una de estas orientaciones. ' :
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in estrecha interaccion con las otras politicas académicas  de investigacian,
planificacion, evaluacion y vinculacion con la colectividad, ¢l ¢jercicio de la
docencia, se orientard, por un lado, hacia ¢l desarrollo  de las competencias
cientificas, ncadémicas y prolesionales de Tos docentes, y en otro o o creacion y
consolidacion de una comunidad académica tanto a nivel de cada una de las unidades
académicas como dc toda la Universidad, que redunde en su prestigio y mayor
influencia en la sociedad.

I, La seleecion, calificacion y contratacion de  profesores se realizard de acuerdo
con ¢l reglamento de Escalafon Docente vigente, Su permancnte capacitacion y
desarrollo académico, como todos los desempeiios relacionados con la docencia,
serdan objeto de una permanente evaluacion.

2. Mecjorar' la rclacion educativa a partir de: a) La informacion resultante de
procesos internos de evaluacion autorizados por los organismos competentes  b)
las demandas procedentes de la socicdad y de sus diferentes sectores ¢
instituciones que la universidad considere oportunas y que cada Facultad sca
capaz de procesar sujetdndose a las politicas institucionalesy ¢) una constante
profundizacion de la ciencia y sus continuas innovaciones.

3. En virtud de las necesidades y realidades que se presenten, la Dircecion
Académica de Sede, claborarda y propondra programas de perfeccionamiento de la
docencia universitaria v de capacitacion docente, utilizard para ello los recursos ¢
instrumentos académicos disponibles para responder a esta finalidad.

4, Cada Unidad Académica elaborard ¢ implementard de manera regular su
Programa de Desarrollo de la Docencia, de conformidad con estas politicas
generales.

I, POLITICAS DI INVESTIGACION

La formacion universitaria, por su o especilico  cardeter  cientifico,  se basa,
fundamentalmente, en la produccion de conocimientos cientificos y tecnologicos,
cifrando la espeeifica calidad académica de la Universidad en el desarrollo pertinente
de la docencia y en la ampliacion y calidad de sus investigaciones.

Por otro lado, cs por medio de sus investigaciones que la Universidad  puede '
contribuir mejor al conocimiento y  solucion de los grandes problemas -de-la .
sociedad.
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La

formacion académica de los estudiantes deberd desarrollar en ellos un

pensamiento cientifico critico especifico de cada ciencia y tecnologia, capacitandoles
para.desarrollar dicha ciencia, utilizarla y aplicar sus resultados al logro de una mejor
convivencia humana. i

Il

mismo - desarrollo docente en la Universidad esta muy condicionado a las

compelencias y prdcticas de investigacion, que los profesores pueden implementar,

asi

como a la conformacion de comunidades académicas en torno a procesos y

programas de investigacion compartidos y colectivizados,

i

La UPS incentivard y fomentard los procesos y programas de investigacion,
creando las condiciones mas propicias posibles. '

Los procesos de investigaeion enriquecerdn la organizacion curricular en sus
distintas dreas y niveles, y a su vez contribuirdn al perfeccionamiento de la
direccion y asesoria de las tesis o memorias de los estudiantes.

Cada una de las unidades académicas claborard ¢ implementard su particular
Programa de Investigacion, que sirva de marco y de orientacidon tanto para la
direccion y realizacion de las tesis o memorias de grado como para los proyectos
y actividades de investigacion de los docentes, buscando la mejor articulacion
entre ambas practicas. '

Se elaborardn instrumentos téenicos y se ulilizardn diversos recursos académicos
(talleres, seminarios, programas de desarrollo de la docencia, estudios de
Posgrado u otros) con la finalidad de mejorar las condiciones y capacidades
cientificas y de investigacion de toda la comunidad universitaria, y en particular
de aquellos docentes con especificas competencias y responsabilidades en las
drcas de investigacion,

La UPS desarrollard estrategias de cooperacion, de apoyo y convenios con
organismos publicos y privados, nacionales ¢ internacionales con la finalidad de
lograr financiamiento para programas y proyectos de investigacion de las
unidades académicas, segin -la disponibilidad de sus recursos, promoverd y
apoyara las iniciativas de investigacion por medio de convocaltorias y concursos.

[l personal docente que sea requerido por la Universidad para realizar tarcas de

investigacion fuera de sus responsabilidades establecidas en ¢l Reglamento d¢

iscalalon  Docente,  serd  reconocido  ccondmicamente -~ sujetdndose o - las
disposiciones que para el efecto se establecieren.

b g e i
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IV, POLITICAS DI PLANIFICACION

La gestion administrativa en lo académico constituye un factor sustancial en ol
proceso y desarrollo educativo, realidad que estd ligada intimamente con la
planificacion general universitaria ya sea en la docencia, investigacion, evaluacion y
acreditacion institucional, vinculacion con el seetor externo,

I. La plancacion universitaria como parte de la gestion administrativa, velard y
permitird visualizar y prever de manera integrada el futuro universitario que §e
deriva de la filosolia, orientacién, mision. vision, propésitos y objetivos
institucionales en estrecha relacion con su medio y entorno.

»

Sustancialmente serdn objeto de planificacion los ambitos: a) Docenle, b)
Estudiantil, ¢) Investigativo, d) Evaluacion, ¢) Administrativo, ) Vinculacion con
la colectividad,

3. Cada Sede y sus respectivas unidades académicas elaborardn su Plan Operativo
respectivo ¢l mismo que tendrd como base el Plan Estratégico de la Universidad,
y cuya implementacion y logros seran objeto de informes periodicos a las
autoridades correspondientes como tambicn de insumo referencial para la correcta
administracion académica.

V. POLITICAS DE EVALUACION

Lav evalaneton en In UPS, endid como base y sustento el sistemn preventivo
salesiano; es decir, con una vision positiva de promocion y desarrollo humano. que
mire con especial atencion a la persona; ademds no constituye un fin en sf mismo,

b )

sino tan s6lo un medio y un reeurso para alcanzar de mejor mancra.la electividad

) institucional, que tendrd como caracterfsticas la aplicacion de métodos cuanti-
cualitativos con enfoque, integral, participativo, que gencre resultados confiables y
que deriven en decisiones justas y pertinentes para todos los actores y de esta forma
incentivar y apoyar al mcjorami¢nto continuo de las personas y del quehacer
universitario

I Los procesos de evaluacion se fundamentardn en los principios del Sistema de
valuacion Institucional, observando los lincamientos del Sistema Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la liducacion Superiar, y scran dirigidos . por la
Comision Permanente de Evaluacion Interna que estard apoyada por Comisiones = ©
de Evaluacion en cada Facultad y se realizardn sobre la base de una planificacion
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Vi,

estratégica de las unidades académicas de Ta institucion aprobada por la instancia
correspondiente

La evaluacion institucional por carreras y programas académicos constituird una
herramienta de autorregulacion valida para el diagnostico, la planificacion,
programacion y toma de decisiones por parte de las instancias pertinentes.

[.os componentes a evaluarse de manera repular en Ta UPS serdng

Planes de desarrollo por carrera y o programa

Planes Curriculares

Docencia

Desempeno estudiantil

Gestion administrativa y linanciera

Infracstructura y equipamicnto

Impacto de las carrcras

Otros segun las especificidades y modalidades de las carreras

POLITICAS DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

La vineulacidn con la colectividud serd asumida como una responsabilidad tanto
académica como social del quehacer universitario. y ¢l referenle mas sensible ¢
importante de su insercion en la sociedad. Il conjunto de interacciones entre
universidad y sociedad debe entenderse como la posibilidad de intercambio de
ofertas y demandas suscitadas por los requerimicntos del proceso de formacion
docente y estudiantil asi como también por los requerimientos de diversos sectores ¢
instituciones de la sociedad, con especial ¢énflasis en los seclores sociales menos
favorecidos,

Para su propio desarrollo académico ¢ institucional la Universidad requicre
incorporar a sus intereses y pricticas, a sus diferentes ambitos de programacion, el
tratamiento de los problemas, principales fendmenos y procesos del medio social en
el que se encuentra inscrita.

La vinculacion con la colectividad, de manera eritica y constructiva permitird ademas

claborar olertas y propucestas académicas de interds social,

La vinculacion de la universidad con el medio social contribuird a la Tormacion”
integral de académicos y profesionales a través de las relaciones que, en el orden
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l

académico, cientifico, laboral y de servicio, establezea la UPS con instituciones y
diversos sectores sociales.

2. Distos principios gencerales de lTa vinculacion con la colectividad universitaria se
plasmardn en los objetivos generales de las carreras y sus curriculos, en la
programacion de actividades académicas y extracurriculares de las Unidades
Académicas y carreras, en las iniciativas docentes y en las pricticas de los
estudiantes.

3. Enla programacion particular de cada unidad académica deberd incluirse ademas
un Plan de Educacion Continua que ayudard actualizarse y actualizar cn las
diferentes arcas de interés institucional y social, programa que se desarrollard
bajo las orientaciones de la Comision de Vineulacion con la Colectividad y su
respectivo reglamento.

VII.  POLITICAS DE POSGR.iDOS

Dos procesos en estrecha correspondencia fundamentan una politica de posgrados en
la Universidad actual. Por un lado. el desarrollo de las ciencias se vucelve cada vez
mas especializado y complejo, siendo también mas rdpida su cvolucion: por otro
lado, la misma sociedad moderna sc encuentra sujeta a procesos de cambio
continuamente acelerados, y a una complejizacion de sus diferentes ambitos y
sectores, haciéndolos asi mismo mas especializados,

La Universidad habrd de responder a ambos fendmenos con una cada vez mils
compleja y especializada organizacion curricular de sus Facultades y carreras,
definiendo nuevas y diversificadas articulaciones entre la formacion académica y la
formacion profesional de los estudiantes. I's neeesario para ello definir con creciente
precision los perfiles laborales de los futuros egresados.

Pucsto que las demandas sociales se renuevan incesante y apresuradamente, con
requerimientos de nuevos campos del saber, con la incorporacion de nuevas téenicas
y metodologias, y nuevas especializaciones cientificas y profesionales, la
Universidad habrda de asumir la responsabilidad de ascgurar una formacion
permancnte, ofreciendo  nuevas  especializaciones  a  aquellos  cgresados
profesionales, que ya incorporados (de manera mds o menos estable y completd) o
integrados (de mancra plena y definitiva) al mercado laboral, necesitan reciclarse on
nuevas especializaciones mds o menos alines a su formacion original, o en ofras
diferentes y complementarias, o bien actualizarse en su propio campo académico y
profesional. s ante estas necesidades que Ta UPS define su politica de posgrados,
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Dado en la ciudad de Cuenca en la Sesion de Consejo Superior de fecha 25 de junio
del 2001, mediante Resolucion No. 151-22-01-06-25.

Certifico:
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