UNIVERSIDAD POLITECNICA I
SALESIANA L 5
ECUADOR

GUENTAS

P. Javier Herrdan G.
RECTOR

Informe anual



RENDICION DE CUENTAS 2011

8

LPRESENTACION ..., 6
I GESTION UNIVERSITARIA ... oo 6
L. GESTION ACADEMICA ..o, .6
1.1. Programas acad@miCoS. .........ooummmmmi et 7
1.1.1.  Programas Académicos de Pregrado................. e 7
1.1.2.  Programas Académicos de Posgrado............cccooooiiiiiiiiiiiiiiiiie 9
1.2. DIOCENLES . ..ot 10
1.2.1.  Formacion Posgrado de 10s DOCENtes. ..........uuuuuueeeeeeeees e 10
1.2.2.  Dedicacién del cuerpo docente.................cccocoi 11
1.2.3.  Docentes - COgODIEINO. ... ..ccoiiiiii e 11
1.3. EStUdIANTEs. ..o 11
L1310 ACCESO. . 11
L3311 AdmiSion....oooeieiiiieiiii e 11
1.3.2. Permanencia a nivel de pregrado............cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
1.3.2.1. Datos sobre Permanencia de estudiantes..........................ccoooociiiii 13
1.3.2.2. Programas de apoyo a estudiantes para permanencia y egresamiento.................... 13
1.3.2.3. Programa de apoyo para estudiantes para graduacion. Centro para

la Elaboracion de Trabajos de Grado. .......coooooivviiiiiiiiiiicie e 16
1.3.3.  Asocianismo Salesiano Universitario ASU............ccooooioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineene 19
1.3.4.  Titulacion de estudiantes .................ooooiiiiiiiiiiiec e L2
1.3.4.1. Estudiantes que han concluido sus estudios a nivel de pregrado - posgrado........ 21
1.3.4.2. Seguimiento a Graduados...................... 22
1.4. Reglamentacidn de la UPS ... ... 22
2. GESTION DE LA INVESTIGACION. ................oooiiiiiiiiii 23
2.1. Normativa sobre Investigacion ............oooeeeiiiii 23
2.2. Resultados de los Centros de Investigacion...............ooouuuiiiieeeieiiiiiie 24
2.2.1.  Centro de Investigacién de la Leche - CILEC UPS.........ccoooeiiiiiiiiiiineeiiiiiiinnn 25
2.2.2.  Centro de Investigacion y Valoracion de la Biodiversidad CIVABI ................... 25
2.2.3.  Centro de Investigaciones en Informatica, Automatizacion, Materiales

yEnergia CIAME ... .26
2.2.4. Centro de Estudios Economicos.................ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 26
2.2.5. Centro de Investigacién en Sociales, Humanidades y Educacion CISHE........... 27
Grupo de Investigacion del Centro de Estudios Interculturales...................ccvvnnn... .27
2.2.6. Centro de Investigacién en Modelamiento Ambiental CIMA.......................... 29
2.3. Participantes en proyectos de Investigacion. ................cccoeeeiiiiiiiiiiiiiieeee 30
2.4. Convocatoria a fondos concursables de Investigacion.................................. .30
2.4.1. Convenio CONADIS-UPS.... ... 30
3. GESTION DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD...................c.......... .31
3.1 Programas de Vinculacion con la Sociedad..............ooeeeeiiiiiiiiiiiii 31
3.1.1.  Vinculacion con la Sociedad - Opcion preferencial...........ooovviii. 32
3.1.2.  Vinculacion con la Sociedad - Instituciones Publicas...................coooeeeeeeeieil 33
3.1.3.  Vinculacion con la Sociedad - Con la Sociedad Salesiana..............cccoeeeeeeiiiin. .33

D



p aa
RENDICION DE CUENTAS 2011 v /
3

ol
3.2 Participacion Docente y estudiantil en Vinculacion con la Sociedad ................. 33
3.2.1.  Vinculacion con la Sociedad - Formacion continua...................vvvveeiiiiieeeennnn 34
3.2.2. Participacion de la UPS en Redes Universitarias...........ccooeeeriiiiiiieeeeeriiiiinnnn.. 35
3.2.3. CONVEINIOS ..ottt e 35
3.2.4. Normatividad para Vinculacién con la Colectividad........................L. 36
4. GESTION DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA. .............c.ccoooi. 36
4.1. Organismos de GODIEINO. . .vvvvviiiiiiiiiiiiiiiii e 36
4.1.1.  Gestion del Consejo SUPETIOT. «.ooveeeiiiiiiiiiiiiiiiii 36
4.1.1.1. Reuniones del COnSejo SUPETIOT -« xuuuueetteiiiiiiiee ettt 36
4.1.1.2. Resoluciones del Consejo SUPerior...........c.c.uuieiiiiiiiiieeie e 37
4.1.2. Gestion del Consejo Académico. ... oveeeeeeeieeeeeeeeeeeeei 37
4.1.2.1. Reuniones del Consejo Académico...........vuueeeiiiiiiieeeiiiiiiieeeeiiii e 38
4.1.2.2. Resoluciones del Consejo Académico.............ouuumuoeeeieieeeiiiceeeeeee e 39
4.1.3. Gestion del Consejo Administrativo y ECONOmMICo. «.vvvvvvvviviiiiiiiiiiiiiiiieieenn 39
4.1.4. Gestion de las Areas del CONOCIMIENTO ... ....veeieeeeeieee e, 39
4.1.4.1. Organizacion de las Areas del Conocimiento. .............ccoovveieeeieeeceieeeeeee . 39
4.1.4.2. Proyectos de las Areas del Conocimiento - afno 2011.........oovevreeereviiereeeeen.. 41
4.1.4.3. Claustros Docentes por Areas del Conocimiento..............ocveeeveeeeeeeieeieen. 45
4.1.5.  Coordinacion ViCeITECtOTES. .. . vvuue e e e e 46
4.2. Organismos de cogobiernode la UPS...................... 47
4.2.1. Federacion de Estudiantes de la UPS - FEUPS.................ccoovvviiiiiiiiiiiii 47
4.2.1.1. Elecciones de representantes de la FEUPS.......................i . 47
4.2.1.2. Representacion de los estudiantes....................................... 47
4.2.1.3. Presupuesto de la FEUPS ... 48
4.2.2.  Asociacion de Docentes y Trabajadores.............ccooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 48
4.2.3.  Asociacion de Graduados ...........coeeiiiiiieiiiiiiie e 49
4.3. Gestion de la Pastoral Universitaria.. ..........eeerivivieeeeeeiiiiiineeeeeiiiiieeeeeeeeiiinns 49
4.3.1. Actividades vinculadas con Obras Salesianas Prioritarias............................... .49
4.3.2. Actividades para el Desarrollo Humano............ccccoooeeeiiiiiiiiin 50
4.3.2.1. Actividades para Estudiantes.................ooooiiiiiii e 50
4.3.2.2. Actividades para personal Docente y Administrativo..............cccccoeeeiiiiiiiiinnn.. 51
4.3.2.3. Actividades para los Grupos ASU............ccooiiiiiiiiiiiie e 51
4.3.2.4. Actividades del Centro de Escucha............................ooo 52
4.3.2.5. Actividades en el Area del Asociacionismo Salesiano Universitario ASU. .......... 52
4.4. Gestion del Talento Humano........................... 53
4.4.1. Sistema de GeStiOn PO PLOCESOS ... . .eevvreeeeeeeie e e et 53
4.4.2. Evaluacion del desempeno docente................uuuueeeeiiiiieiei 54
4.4.3. Evaluacion del personal: administrativo................oooeieiiiiiiieei e 55
4.4.4. Plan de formaciOn ............oooiiiiiiii i . 56
4.4.4.1. Sistema de estimuUloS............uiiiiiiiie e .56
4.4.5. Curso IUS - Recursos HUMANOS. ......oovivviniiiiiiiiieiiiiiiie e 57
4.5.  Gestion del Presupuesto, Finanzas y SEQUIOS. . eeeeervrrviiiiiiiaaaeeeeeeiiiiiiiiieenne 57
4.5.1.  Nivel de ejecucion preSUPUESTATIA. ............uuueieiiie e 57
4.5.2. Distribucion de aporte del Estado en pensién diferenciada con beca parcial...... 57




RENDICION DE CUENTAS 2011

_\ 4

Costo Real por estudiante...............ooooiiiiiiiii e 58
Centro de COSTOS .....cceiiiiiiiie e 58
Créditos de La UPS.... ... 59
SegUIOs PErSONALES...........ii i i .59
Unificacion de Criterios ¥ CUENTAS. .........uuueeeeeeeeeeii e 60
Gestion del Bienestar Estudiantil..................ooii 60
Becas de la Universidad Politécnica Salesiana.............ccooooooiiiieiiiiiienn . 60
Servicio de Atencion Médica y PsicolOgica..........uuueeeeeeieiiiiiiiiiciieeeee 60
Bolsa de Trabajo ... ....ooeeeeee oo 61
Servicios de Inclusion..........ooiiiiiiii i .61
Seguro para Accidentes Personales de Estudiantes......................ovvvvvviiiiinnnnnnn. 62
Gestion de bibliotecas. .......cooeiiiiiiiiiee e .62
BN T u (e u | v PSPPSR 63
Titulos Bibliograficos...........vuureeie e .63
Bibliotecas virtuales...............oooiiii i .64
Gestion de publicaciones................uuiiiei e 64
Consejos Editoriales.............coooiiiiiiii e .65
Estadisticas de publicaciones del afio 2011..............ovvvvvviiiiiiiiiiiiiii 65
Publicaciones de docentes/estudiantes...............ccccoouveeeuuieeeeeeiiiiiieieeeann, 66
Abya Yala. ... 67
Gestion cultural ... 67
Gestion de las Tecnologias de la Informacion para el aprendizaje...................... 69
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon TICS.............cooooeiiiiiiin ... .69
Gestion de la infraestructura Universitaria............ccoooeeeeeeieeeeeiieeiiiii 70
CONSIIUCCIONES ...ttt et 70
Implementacion de Laboratorios, Equipos y mobiliario .........cccoeeeeeeeiiiiiiiiiii. .71
Gestion del Archivo y memoria historica.......................... 4
Sistema de Gestion Documental..............cccoooiiiiiiiiiieee e 74
Gestion del 4mbito legal y de representacion....................ccccccc . 4



RENDICION DE CUENTAS 2011 @

1. PRESENTACION
DOCUMENTOS
1. UPS en cifras 2011
2. EJECUCION POA 2011
3. Resultados financieros 2011

4. Indicadores UPS 2011

Il GESTION UNIVERSITARIA

Considerando que la educacién estd determinada como un servicio publico! y que,
de manera especifica, el sistema de educacién superior tiene como finalidad la for-
macion académica y profesional con vision cientifica y humanistica; la investigacion
cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos de desarrollo?; es la rendicion de cuentas’, entendido como un
proceso participativo, estructurado, periddico y oportuno, el mecanismo de difusion
de la accion universitaria y la herramienta mas acorde para indicar el grado de cum-
plimiento de su deber y responsabilidad sobre el manejo de tan precioso bien, pre-
sentando sus resultados y sometiéndolos al andlisis y evaluacién de todos los actores
de la educacién superior.

1. GESTION ACADEMICA

Para la Universidad Politécnica Salesiana, la gestién académica tiene que ver con
la innovacion y excelencia de la formacion en el pregrado y posgrado, la institucio-
nalizacién y la consolidacion de la investigacion, la pertinencia y efectividad de la
vinculacién con la sociedad.

1 Cf, CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Art. 345.
2 idem, Art. 350.
3 Cf, CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL SOCIAL. ¢, Qué es la rendicién de cuentas?

s\
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1.1. Programas académicos

1.1.1. Programas académicos de pregrado

Sobre la actualizacion curricular

En el afo 2011, se reformularon veintitrés propuestas curriculares de pregrado de
acuerdo al formato de Curriculo Institucional aprobado por el Consejo Superior y
alineadas al Reglamento Codificado del Régimen Académico del Sistema de Educa-

cion Superior.

Tabla 1. Proyectos académicos reformulados por drea del conocimiento

Area del conocimiento Proyecto académico reformulado

Administracion de Empresas (presencial)

ADMINISTRACION
Y ECONOMIA

Ingenieria en Contabilidad y Auditoria

Ingenieria en Gerencia y Liderazgo

CIENCIAS SOCIA. |Licenciatura en Antropologia Aplicada
LES Y DEL COM- | Comunicacién Social

PORTAMIENTO Licenciatura en Gestion del Desarrollo
HUMANO . ;
Psicologia
Ingenieria Mecanica Automotriz
Ingenieria Civil
CIENCIA Y,TEC' Ingenieria Eléctrica
NOLOGIA . .
Y Ingenieria Electronica

CIENCIAS EXACTAS |lngenieria Industrial

Ingenieria Mecéanica

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Ambiental

CIENCIAS DE LA

VIDA Ingenieria en Biotecnologia de los Recursos Naturales

Medicina Veterinaria y Zootecnia

Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencién Docen-
cia Basica Intercultural Bilingtie

Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencién Docen-

EDUCACION cia Parvularia Intercultural Bilingiie

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon mencion Edu-

cacion Inicial (presencial)

Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon mencion Edu-

cacion Inicial (distancia)

HUMANIDADES Licenciatura en Ciencias Educacion mencion Filosofia
RAZON Y FE Licenciatura en Teologia Pastoral
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Grafico 1. Programas académicos de
pregrado - 2011
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Sobre los nuevos programas académicos. Se han formulado nueve propuestas cu-
rriculares de pregrado; que buscan ampliar la oferta académica con alternativas que
no sean viables Unicamente por las condiciones internas de la UPS sino que sean
motores de cambio social e impulsoras de innovacion y mejoramiento del sistema
en su conjunto, incluyendo a la persona, la empresa y la sociedad. Las carreras que
seran propuestas, una vez definida la normativa respectiva por parte del CES, son:

Tabla 2. Proyectos académicos nuevos por Area del Conocimiento.

AREA PROYECTO ACADEMICO NUEVO

Administracion y

) Administracion de Empresas (distancia)
Economia

Ciencia y Tecnologia | Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo de Producto

Fisica

Ciencias Exactas L - L .
Ingenieria en Matematicas y Ciencias de la Computacion

Licenciatura en Educacion Especial e Inclusiva (presencial y dis-
tancia)

Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencion Educacion

Educacion General Basica (presencial y distancia)

Licenciatura en Ciencias de la Educacion mencion Matematicas
y Fisica

Sin ser parte del informe del afo 2011, con antelacion a este afio académico han sido
formuladas propuestas de pregrado en Ingenieria Automotriz (ampliada a las sedes
de Guayaquil y Quito) e Ingenieria en Mecatronica, las que también esperan el
pronunciamiento externo de aprobacién por parte del CES.

7\
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En el transcurso del trabajo de preparacion de nuevas propuestas, se suspendié la
formulacion de los proyectos de tercer nivel como Acuacultura y Agroecologia, ya
que los analisis de las dreas del conocimiento respectivas las definieron como pro-
puestas mas enfocadas a procesos de especializacién o de cuarto nivel.

1.1.2. Programas académicos de posgrado

En cuanto al nivel de posgrado, las actualizaciones no han procedido ya que de ha-
cerlo estariamos hablando de nuevos proyectos que igualmente dependen de aproba-
cion externa por parte del CES, por lo que la tendencia en el ano 2011 fue optar por
reeditar las ofertas que atin mantenian vigencia; actualmente mantenemos nueve
propuestas de posgrado en curso.

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Agroecologia Tropical Andina

Maestria en Ciencias y Tecnologias Cosméticas

Maestria en Control y Automatizacién Industriales

Maestria en Desarrollo Local con Mencion en Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Desarrollo Endogeno

e Maestria en Educacion Especial con Mencién en Educacion de las Personas con
Discapacidad Visual

Maestria en Gestion de Telecomunicaciones

Maestria en Politica Social de la Infancia y Adolescencia

Maestria en Sistemas Integrados de Gestion de la Calidad, Ambiente y Seguri-
dad.

A nivel de posgrado, en el 2011, se han formulado los siguientes proyectos nuevos:
e Maestria en Gerencia Contable, Finanzas y Auditoria

e Especialista en Control de Gestiéon

e Especialista en Materiales Metalicos

Al igual que en el pregrado, existen proyectos de posgrado formulados con ante-
rioridad al afio 2011 que estan en espera del tramite externo una vez definidos los
reglamentos y manuales respectivos por parte del CES (idem pregrado):

Maestria en Economia, Finanzas Populares y Solidarias para el Desarrollo
Maestria Coaching Sistémico

Maestria en Terapia Familiar Sistémica

Especializacion en Gestion de las Finanzas Populares y Solidarias

Maestria en Ingenieria y Gestion Automotriz

Especialista Universitario en Culturas Juveniles y Contexto Escolar

Ampliacion de la Maestria en Control y Automatizacion Industriales

Maestria en Emprendimiento y Gerencia de Proyectos

Especialista en Contabilidad y Auditoria
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Se encuentra en etapa de formulacion el proyecto de cuarto nivel Especialista en
Docencia de Inglés.

En este mismo nivel, se levanto la proyeccion al 2016, para definir las posibles titula-
ciones y grados académicos a formular de acuerdo a criterios de pertinencia, calidad
y capacidad institucional, parametros que son afines a los presentados en el borrador
del Manual de presentacion y evaluacion de proyectos de creacion de carreras y pro-
gramas de grado y posgrados que la SENESCYT ha trabajado con los Vicerrectores
Académicos de las Universidades en categoria A y B, es necesario mencionar que
como criterio central de pertinencia estd la identificacion del proyecto con las es-
trategias y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir 2009-2013.

Actualmente, los responsables de posgrado se encuentran definiendo la guia curricu-
lar, que concretaria en documentacion la propuesta.

1.2 Docentes
1.2.1 Formacién Posgrado de los docentes

El desarrollo de su talento humano ha constituido uno de los elementos en los que
se ha basado la gestion universitaria, y en coherencia con lo planteado en la primera
linea del plan estratégico: «Innovacion y excelencia de la formacion en pregrado y
posgrado», en el afio 2011 se ha promovido la participacion de los colaboradores en
programas de Posgrado, tanto dentro como fuera del pais. La UPS ha invertido $ 344
208,58 en formacion a nivel de maestria y doctorado.

Grafico 2. Inversion en formacion de
posgrado de docentes - 2011
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1.2.2. Dedicacién del cuerpo docente

En el afo 2011, la Universidad Politécnica Salesiana contd con 870 docentes de los
cuales el 31% tienen una dedicacién de tiempo completo, el 40% de medio tiempo
y el 29% a tiempo parcial.

En el ultimo trimestre del 2011 se establece la politica para incorporar a los docentes
que acepten y cumplan las exigencias de dedicacion a tiempo completo a la Universi-
dad. La aplicacion queda para el primer trimestre del ano 2012.

Tabla 3. Docentes por tipo de dedicacion

Dedicacion Nimero Porcentaje
Tiempo completo 272 31%
Medio tiempo 345 40%
Tiempo parcial 253 29%

1.2.3. Docentes — Cogobierno

En el marco del cogobierno, y de acuerdo a lo establecido en el Estatuto, un repre-
sentante de la Asociacion de Empleados y uno de los Docentes, elegidos de acuerdo
al reglamento correspondiente, son miembros del Consejo Superior, y han participa-
do en seis sesiones ordinarias y una extraordinaria.

1.3. Estudiantes

1.3.1. Acceso
1.3.1.1. Admisién

a. Socializacién de la oferta académica

Con la finalidad de socializar la oferta académica de la UPS, en las sedes se realizan
actividades orientadas a los estudiantes de bachillerato. Entre las principales accio-
nes realizadas tenemos:

Charlas de orientacién y motivaciéon universitaria.

Visita a colegios de las ciudades de Cuenca, Quito y Guayaquil, y zonas aledafas.
Invitacion a colegios para visitas a las instalaciones de las sedes.

Casas abiertas, exposiciones, etc.

Participacion en Feria de universidades.
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b. Alumnos inscritos y admitidos a primer nivel

En la UPS en el ano 2011, el 68% de los inscritos para el primer nivel formalizé su
matricula para cursar una carrera.

Tabla 4. Inscritos y matriculados en primer nivel por Sede 2011

Matriculados Primer ciclo

Cuenca 2571 1743
Quito 3676 2832
Guayaquil 1911 1558
UPS 8158 6133

En el ano 2011, 539 estudiantes se matricularon en los distintos programas de pos-
grados que ofertd la Universidad en las tres sedes.

Grafico 4. Alumnos de Posgrado - 2011
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1.3.2. Permanencia a nivel de pregrado

1.3.2.1. Datos sobre permanencia de estudiantes

En el afno 2011, 18 381 estudiantes se matricularon en la Universidad, un 21% lo
hicieron en primer ciclo.

El indice de desercion de los estudiantes en la UPS en el ano 2011 es de 12,78%, y
el de repitencia, 21,64%.

Tabla 5. Indice de desercién y repitencia

Sede Indice de desercién  Indice de repitencia
Cuenca 12,87% 14,39%
Quito 9,98% 25,50%
Guayaquil 20,13% 19,44%
UPS 12,78% 21,64%

Con la finalidad de propender a la permanencia de los estudiantes en la Universi-
dad, y buscando su egreso y posterior graduacion, en el ano 2011 se ha mantenido
varios programas de apoyo.

1.3.2.2. Programas de apoyo a estudiantes para permanencia y egreso
a) Instituto de Ciencias Fisicas y Matematicas

El Instituto de Ciencias Fisicas y Matematicas fue creado con los siguientes objetivos:

- Impulsar el desarrollo de las Ciencias Fisico-matematicas en los programas acadé-
micos de la UPS.

- Disminuir la desercién estudiantil causada por la deficiencia en Ciencias Basicas.

- Impulsar el desarrollo de eventos de caricter académico y cientifico relacionado
con la fisica y las matematicas y sus aplicaciones, dentro y fuera de la institucion.

- Gestionar las ofertas académicas que en el campo de la fisica y las matematicas se
brindan en la UPS en las diferentes carreras.

- Impulsar procesos de vinculacion con las empresas y la sociedad en general para
la aplicacion de la fisica y matematica a la resolucion de problemas.

- Realizar alianzas estratégicas con otras universidades e institutos matemdticos
para promover el desarrollo y la capacitacion de docentes y estudiantes.

El Instituto de Matematicas ofrece sus servicios a los estudiantes de los primeros afios
de las carreras de Ingenierias de la Sede Cuenca. En el aflo 2011, 1556 estudiantes cursaron
los médulos de Ciencias Bésicas de acuerdo al siguiente detalle:

W E]
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Tabla 6. Alumnos matriculados, aprobados y reprobados en el ICFM - 2011

o

Materia Matriculados % Aprobados % Reprobados

Algebra 1 1055 80% 20%
Algebra 2 1003 67% 33%
Algebra 3 726 82% 18%
Algebra 4 419 79% 21%
Andlisis y calculo 1 937 57% 43%
Analisis y calculo 2 723 76% 24%
Analisis y calculo 3 415 77% 23%
Analisis y calculo 4 284 63% 37%
Andlisis y calculo 5 202 43% 57%
Analisis y calculo 6 67 63% 37%
Analisis y calculo 7 43 72% 28%
Analisis y calculo 8 21 100% 0%
Estédtica 1 456 68% 32%
Estatica 2 218 86% 14%
Estatica 3 165 71% 23%
Fisica 1 89 52% 48%
Fisica 2 41 66% 34%
Fisica 3 10 0% 100%
Geometria y trig. 1 1087 1% 29%
Geometria y trig. 2 938 2% 28%
Geometria y trig. 3 741 70% 30%
Total 9640 71% 29%

Se dictan veintiiin materias, y se han elaborado alrededor de sesenta guias didécticas.

Se desarroll6 el modulo informético para desarrollar los procesos de gestion de los
estudiantes y docentes, y el modulo de pruebas de ubicacién que permite la auto-
matizacion de las evaluaciones de ubicacién para los estudiantes que ingresan por

primera vez al ICFM.

En el campo académico, se consolidé la gestiéon por dominios de conocimiento.
Esto permite que los procesos docentes (metodologia de ensefianza, material de es-

CAw
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tudio, evaluacion, entre otros) sean coordinados y unificados para todos los niveles
y médulos. Este proceso de planificacion unificado ha permitido iniciar el trabajo a
través de guias de estudio disefadas por los docentes del Instituto —en funcién de las
competencias de la asignatura y su saber hacer- para ser trabajadas por los estudian-
tes en cada una de las sesiones. Adicionalmente, estas guias de estudio proporcionan
a los estudiantes ejercicios y problemas de consolidacion a ser desarrolladas en casa.

De esta manera, los procesos educativos desarrollados en el ICFM se han enfocado a
reforzar los conocimientos iniciales de los estudiantes y estimular su aprendizaje de la
fisica y la matemdtica a través de metodologias de trabajo colaborativo, la planificacion
conjunta y unificada de los procesos y actividades educativas para cada nivel y la gene-
racion de recursos didacticos que respetan la secuencia del aprendizaje.

Ademis en el 2011, se disefio el proyecto de matemadticas universitarias para bachille-
res, que se ejecutard en el primer semestre del 2012, y brindara servicios a doscientos
estudiantes secundarios de la ciudad de Cuenca.

Grafico 5. Estudiantes por carrera del Instituto
de Matematicas
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b) Centro de Lectoescritura

El Centro de Lectoescritura Académica de la Universidad Politécnica Salesiana, fue
creado con el fin de suplir las carencias comunicativas y de lectura, que se ponen en
evidencia en los trabajos académicos y producciones de trabajos de grado en todas
las carreras de la Universidad.

Su objetivo fundamental es mejorar el desempefo en las 4reas de lectura comprensiva
y redaccion académica de los estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana.
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1.3.2.3. Programa de apoyo para estudiantes para graduacion. Centro para la
elaboracion de trabajos de grado.

El Centro para elaboracion de trabajos de grado fue aprobado por el Consejo Supe-
rior con resolucién N.° 0023-02-2011-03-16, como plan piloto, con la finalidad de
propender a disminuir los tiempos de graduacién de los estudiantes, incrementar
los indices de graduacion a través de procesos de acompafamiento metodologico y
cientifico, y racionalizar los recursos humanos, tecnolégicos vy fisicos con el fin de
mejorar el nivel académico y metodoldgico de los productos de grado de los estudian-

tes de la UPS.

En el ano 2011 se realizaron las siguientes actividades:

e Coordinaciéon con docentes que dictan las catedras de metodologia de la inves-
tigacion para lograr que los estudiantes realicen y aprueben su plan dentro de
la malla curricular.

e Reuniones semanales del Consejo del Centro de tesis para aprobaciones de
planes y designacion de tutores.

Campana informativa a docentes y estudiantes sobre el proceso.
Formacion de equipos de tutores para Administracion de Empresas y Ciencias
Contables, Ciencias Sociales y Humanas, y Biotecnologia.

e Desarrollo de tutorias grupales para estudiantes que se encuentran en el proce-
so de graduacion.

e Atencién permanente de un equipo de tutores en el seguimiento de temas y
planes de trabajos de grado.

e Seguimiento permanente para alcanzar un 30% de tesis grupales con la direc-
cion de un solo tutor.

e Base de datos de temas aprobados, designacion de tutores, planes aprobados y
trabajos de grado finalizados.

Elaboracion de la propuesta para Instructivo de graduacion nacional.
Desarrollo de la propuesta de manual de trabajos académicos.

Coordinacion con el Centro de lectoescritura para la revision metodologica y
de redaccion de los trabajos finales de grado.

e Modulo para curso de actualizacion de las carreras de las areas de Ciencias
Sociales.

Incorporacion de dos estudiantes pasantes para dar informacion a estudiantes.
Guia metodologica para el proceso de tesis.

En el afio 2011, se han atendido a 1659 estudiantes con 54 tutores, obteniéndose
791 productos de grado aprobados, de los cuales 153 estudiantes han culminado su
proyecto de tesis.
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Grafico 6. Alumnos atendidos por carrera - afio 2011
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Grafico 7. Productos de grado aprobados por carrera - afo 2011
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Grafico 8. Productos de grado terminados por carrera-aio 2011
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A mis de la implementacion como experiencia piloto del Centro para la Elaboracion
de trabajos de grado, en el campus El Giron, se ha promovido y desarrollado a nivel
de toda la Universidad los bancos de tesis, para lo cual cada carrera se comprometio,
a través de sus Consejos de Carrera, en definir por lo menos a nivel semestral veinte
temas de investigacidn, con sus respectivos objetivos, métodos de trabajo y bibliogra-
fia de soporte.

a) Ambiente Virtual de Aprendizaje Cooperativo (AVAC)

Con relacion al ano 2010, el numero de Ambientes Virtuales de Aprendizaje Coo-
perativo se ha incrementado en un 84% pasando de 2353 a 4340, contando con 20
033 usuarios (estudiantes de pregrado, posgrado, docentes y estudiantes de forma-
cién continua).

Tabla 7. Poblacién Universitaria en los Ambientes Virtuales

Poblacién Universitaria Usuarios

Poblacion Universitaria en los Ambientes Virtuales 20033
Modalidad Presencial 17 737
Modalidad Distancia y Semipresencial 1688
Modalidad Virtual 608

Total UPS 20.033
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Grafico 9. Poblacion Universitaria en los Ambientes
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1.3.3. Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU)

La experiencia asociativa-comunitaria es una dimensién fundamental en el Proyecto
Educativo-Pastoral Salesiano (PEPS); el desarrollo de esta dimensién implica apostar
por el grupo como espacio en donde los estudiantes pueden satisfacer sus necesida-
des de comunicacién, autonomia y participacion. Para promover la creacion, consoli-
dacion y acreditacion de grupos universitarios, el Consejo Superior aprob¢ el Regla-
mento General del ASU (Resolucion N.° 0062-05-2011-07-13), y las Competencias
del Asociacionismo Salesiano Universitario (Resolucion N.° 0043-04-2011-05-11).

Los principales comportamientos advertidos en los diferentes dmbitos del mismo
a las pedagogias propuestas en el Dicasterio de la Pastoral Juvenil Salesiana, son
RESPONSABILIDAD SOCIAL, CAPACIDAD DE INSERCION y LIDERAZGO
PARA EL CAMBIO.

Las competencias ASU aprobadas por el Consejo Superior son las siguientes:

Responsabilidad social

Capacidad de insercion

Liderazgo para el cambio

Habilidad comunicacional

Habilidades medidticas

Manejo de crisis y solucion de problemas
Sensibilidad social aprovechando tecnologias
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Tabla 8. Grupos ASU, integrantes y animadores por Sede — aio 2011

Sede # de grupos # de jovenes integrantes # de animadores*
Cuenca 22 387 21
Guayaquil 23 327 12
Quito 28 614 22
UPS 73 1328 55

* Personal docente-administrativo de la UPS

Tabla 9. Grupos ASU e integrantes por tipo — aio 2011

Tipo Cantidad # Integrantes

Socio-pastoral 14 257
Comunicacional 5 89
Cultural 28 490
Académico 10 159
Deportivo 15 333

Grafico 10. Tipos de grupos ASU
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1.3.4. Titulacién de estudiantes
1.3.4.1. Estudiantes que han concluido sus estudios a nivel de pregrado — posgrado

En el ano 2011, en la UPS se han graduado 1130 profesionales a nivel de pregrado

y posgrado.
Grafico 11. Alumnos matriculados y
graduados ano 2011
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Del total de estudiantes graduados en el afo 2011, el 83,6% corresponde a tercer
nivel, el 15,5% a posgrado y los restantes a técnico superior.

R

1200 7

Grafico 12. Graduados aio 2011
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1.3.4.2. Seguimiento a graduados

En el afio 2011, se elaboro la propuesta para implementar el Sistema de seguimien-
to a graduados, con la finalidad de establecer mecanismos de acompafamiento
y servicios que permitan promover el desarrollo académico, social, profesional y
personal de los graduados, en funcién de los parametros que determina la norma-
tividad vigente.

Nuestro sistema tiene como primera fase el encuentro de preincorporacion, que es
un acto de analisis de la experiencia formativa en la UPS por parte de los nuevos
profesionales.

En 2011, se realizaron veintinueve encuentros a los cuales asistieron 1010 graduados,
que corresponden al 89% del total de incorporados de ese afo.

En el mes de febrero, se realizo el primer encuentro de todas las promociones de
graduados de la Sede Guayaquil, al cual asistieron ciento treinta exalumnos.

A través de redes sociales y correo electrénico se mantiene comunicacion con aproxi-
madamente 2800 alumnos.

1.4 Reglamentacion de la UPS

En el ano 2011, dentro de los organismos de gobierno de la UPS, se reformulo el
Estatuto de la Universidad y se envio al Consejo de Educacion Superior para su
aprobacion de acuerdo a lo establecido en la disposicion transitoria décima séptima
de la LOES. Ademis, se han elaborado y/o actualizado veintiséis reglamentos e ins-
tructivos para la gestion de las funciones universitarias; parte de ellas han quedado
como versiones borrador debido a la falta de reglamentacion de parte del Sistema de
Educacion Superior del Pais. El detalle se presenta en la tabla 10:

Tabla 10. Lista de Reglamentos e instructivos aprobados por el Consejo Superior — 2011

Reglamentos Estado

Estatuto institucional Aprobado con Resolucién N.° 0002-01-2012-01-11

Procedimiento para elaboracion

de ORA y AVAC

Funcionales para el sistema de
responsabilidades compartidas
Politicas para la inclusion e inte-
gracion de las personas con dis- Aprobado con Resolucion N.° 0008-01-2011-01-12
capacidad

Competencias genéricas Aprobado con Resolucion N.° 0020-02-2011-03-16

2\

Aprobado con Resolucién N.° 0005-01-2012-01-11

Aprobado con Resolucion N.° 0006-01-2011-01-12
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Reglamentos Estado

Aprobado con Resolucion N.° 0020-02-2011-

Curriculo de pregrado

03-16
Manual de evaluacion docente gx%pirl(;bado con Resolucion N.° 0033-02-2011-
Manual de evaluacion del des- | Aprobado con Resolucion N.° 0033-02-2011-
empefo administrativo 03-16
Reglamento de ASU lggrlcibado con Resolucion N.° 0043-04-2011-
, ., Aprobado con Resolucion N.° 0063-05-2011-
Sistema de gestién por procesos 07.13
Aprobado con Resolucion N.° 0090-06-2011-
Manual de cuentas 0914
Estatuto FEUDS z;x;:)robado con Resolucion N.° 0101-05-2010-09-
Instructivo de movilidad ﬁprobado con Resolucion N.° 0121-08-2011-12-

Organico funcional y responsa- | Aprobado con Resolucion N.° 0025-02-2011-
bilidad del area de las TICS 03-16

Reglamento académico y estu-
diantil

Reglamento de homologacion y
convalidacion de estudios

Instructivo de graduacion

Sistema de admision, nivelacion
y orientacién estudiantil

Reglamento de pastoral

En proceso de elaboracion
Organico funcional y responsa-

bilidad de 4reas administrativas

Instructivo para asignacion de
catedras

Diccionarios de competencias
del personal docente y adminis-
trativo

Manuales de seleccién

Procedimiento de actualizacion
para egresados

Reglamento Interno de trabajo | En tramite de aprobacién

W Z]
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2. GESTION DE LA INVESTIGACION
2.1 Normativa sobre investigacion

En el afio 2011, se ha consolidado la estructura y organizacion de la investigacién
en la Universidad Politécnica Salesiana a través de las siguientes Resoluciones del
Consejo Superior:

Tabla 11. Resoluciones del Consejo Superior para Investigacién — 2011

Resolucion del
Consejo Superior

Descripcion

Lineas de investigacion por cada Centro de investigacién 0085-06-2011-09-14

Creacion y conformacion del Comité de investigacion 0086-06-2011-09-14

P'oliticas'[’)ara la articul'aci(')n de la docencia, investigacién y 0116.07-2011-11-15
vinculacion con la sociedad

Creaci()p del Centro de .I’nvestigaci(')n de Ciencias Sociales, 0107-07-2011-11-15
Humanidades y Educacion

Autorizacion de l.a ejecucion de la Cuarta convocatoria 0087-06-2011.09-14
para proyectos de investigacion en la UPS

2.2 Resultados de los Centros de investigacion

Tabla 12. Resultados de investigacion

Produccion Cientifica
Tipos de in- Inversion en Entidades

Articulo Informe in

vestigacion dolares ) ; Publicaciones cooperantes
cientifico  extenso

Generativa | $ 302 719,88 28 23 3 25

Formativa $ 105 776,16 24 27 9

TOTAL $ 408 496,04 52 50 3 34

Fondos de investigacién: propios, externos.
El presupuesto de investigacion para afio 2011 corresponde al 3% del presupuesto

inicial de $ 1 408 628,87, cuyo valor se destina a un fondo concursable para docen-
tes y estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana.
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Siete proyectos de investigacion fueron ejecutados por el Centro de Investigacion
de Modelamiento Ambiental, CIMA, el Centro de Investigaciones sobre Nifez,
Adolescencia y Juventud, CINAJ, y el Centro de Estudios Interculturales, CEI, con
un aporte externo de $ 65 898,00.

Tabla 13. Proyectos de Investigacién con aporte externo

Centro de in-

.., Proyecto Monto

vestigacion

CIMA Sistema de entrenamiento virtual en telemedicina $ 9733,00

CIMA Tele—enf?rmeria y Telesalud: Aplicaciones practicas $ 998600
en ensefanza y teleconsultas

CIMA IDE Red CEDIA $ 2500,00
Analisis socio-historico del Proyecto Salesiano

CINE «Chicos de la Calle» $ 5200,00
Investigaciones Lineas Base «Abuso sexual y mal-

CINA] trato en ninos, ninas y adolescentes del canton $ 22 000,00
Ibarra»; «<Embarazo adolescente»
Sistematizacion de consultorias contratadas por

CINEY INNFA y fondos BID b 90o0es

CEI Plurina.c,ionahda.d intercultural y ciudadania en la $ 8479.00
educacion superior

TOTAL:| $ 65 898,00

Tabla 14. Niimero de publicaciones por tipo

Descripcion Cantidad

Articulos en revistas indexadas nacionales 7
Articulos en revistas no indexadas nacionales 12
Libros con ISBN 14
Revistas técnicas cientificas publicadas 5

A
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2.2.1. Centro de Investigacion de la Leche, CILEC UPS

Tabla 15. Produccién cientifica del Centro de Investigacién de la Leche — 2011

Item Descripciéon

Articulos en revis- | Buenas practicas de ordefio y la calidad higiénica de la le-
tas indexadas

che en Ecuador

Participacién en
eventos cientificos
nacionales (en cali-
dad de ponentes/
poster cientifico)

Dialogo: Perspectivas de la produccion e industrializacion
de la leche en la zona norte del pais. Realizado dentro de
la II Feria Nacional del queso. Narcisa Requelme y Nancy
Bonifaz. Cayambe.

2.2.2. Centro de Investigaciéon y Valoracion de la Biodiversidad, CIVABI

Tabla 16.Produccion cientifica del Centro de Investigacion de la Biodiversidad — 2011

Item Descripcion

, Eficacia antibacteriana in vitro de un colutorio elaborado con
Articulos en . . 1 ‘
revistas in aceite esencial de ishpingo (Ocotea quixos Lam) Kosterm. ex O.C.
Schmidt y clavo de olor (Syzygium aromaticum) L. Merr. & L. M.
dexadas
Perry
1. VIII Simposio Internacional de Recursos Genéticos para Amé-
Participacion | rica Latina y el Caribe, Marco Cerna, Quito
en eventos
Sleaitiass 2. VIII Simposio Internacional de Recursos Genéticos para Amé-
aclonales rica Latina y el Caribe, Diana Calero, Quito
en calidad o . , .
( 3. Il Jornada Cientifica de Biotecnologia, Marco Cerna, Quito
de ponen-
tes/poster 4. 11 Jornada Cientifica de Biotecnologia, Teresa Veloz, Quito
cientifico)
5.1 Jornada Cientifica de Biotecnologia, Lenin Ramirez, Quito
o 1. XX Congreso Latinoamericano e ibérico de Quimicos Cosmé-
Participacion ticos, COLAMIQC, Paco Noriega, Caracas-Venezuela
en eventos
cientificos 2. XX Congreso Latinoamericano e ibérico de Quimicos Cosmé-
internacio- ticos, COLAMIQC, Tatiana Mosquera
nales

25\
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2.2.3. Centro de Investigaciones en Informatica, Automatizacién, Ma-

teriales y Energia, CTAME

Tabla 17. Produccion Cientifica del Centro de Investigaciones en Informdtica, Automatizacion,

Materiales y Energia — 2011

Item Descripcion

Articulos en
revistas no in-
dexadas

Pinos, E., Ingavélez, P. Andlisis de los diagnésticos de discapacidades
en la provincia del Azuay y propuesta de desarrollo de tecnologias inclu-

sivas. REVISTA INGENIUS, 2011

Fajardo, J., Amaya, M., Novillo, F., Romero, G. Diagnéstico del
desarrollo tecnoldgico de la ciencia de materiales en las PYMES de la

ciudad de Cuenca. REVISTA INGENIUS. 2011

Zuniga, D., Andrade, D. Disefio y construccién de una mano robéti-
ca para la ensefianza del alfabeto dactilolégico universal para personas

sordomudas. REVISTA INGENIUS. 2011

Calle, ]., Chica, F. Situacién energética del cantén Cuenca y lineas
de accion preferentes para fortalecer la investigacion y el desarrollo a

nivel local. REVISTA INGENIUS. 2011

Articulos en re-
vistas indexadas

Robles, V.; Pinos, E.; Ingavélez, P. An educational approach to gene-
rate new tools for education support of children with disabilities. e-Edu-
cation, Entertainment and eeManagement (ICEEE). IEEE. 2011

Participacion en
eventos cientifi-
cos nacionales
(en calidad de
ponentes/pos-
ter cientifico

Calle, E. Modelo integral de gestién académica en ingenieria: Una
experiencia en la Universidad Politécnica Salesiana. Congreso In-

ternacional spbre «LA CALIDAD DE LA ENSENANZA EN
INGENIERIA». Riobamba, 2011.

Participacién
en eventos cien-
tificos interna-

International Conference on e-Education, Entertainment and

e-Management (ICEEE), Indonesia, 2011. Eduardo Pinos, Paola

cionales Ingavélez y Vladimir Robles
Robles, V. Lenguaje de Scripting orientado a objetos: En la bus-
Publicaciones | queda de un nuevo paradigma de programacion. EN PRENSA

PARA SU PUBLICACION

E]
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2.2.4. Centro de Estudios Econémicos

Tabla 18. Produccién Cientifica del Centro de Estudios Econémicos — 2011

Item Descripcion

Articulos en
revistas no

Estudio de Correlacion de las variables significativas en el censo
economico 2010 (UPS-RETOS 2)

Ecuador, Microcrédito: jnegocio o inclusion financiera?
(UPS-RETOS 2)

Medicion e impacto de la actividad econdmica informal en el
dmbito tributario en la ciudad de Guayaquil (UPS-RETOS 2)
Educacion emprendedora en universidad: educando para el fu-
turo (UPS-RETOS 2)

Temas tributarios y de NIIF que debemos tomar en cuenta para

proyectar el ano 2011 (UPS-RETOS 1)

indexadas Evaluacion del impacto socioeconomico del microcrédito en la
zona oriental de la provincia del Azuay (UPS-RETOS 1)
La trampa del bienestar: consumir mds produciendo menos
(UPS-RETOS 1)
Valoracion de empresa. (UPS-RETOS 1)
Cloud Computing/Computacién en Nube (UPS-RETOS 1)
Determinacion del mercado objetivo y la demanda insatisfecha,
cuando no se tiene estadistica (UPS-RETOS 1)
El comercio justo, sofiando con los pies en la tierra (UPS-RETOS 1)
Participacion | 1. Modelos de desarrollo sustentable en Ecuador y América La-
en eventos tina, Ing. Alex Parra, Cuenca
cientificos 2. NIF, José Bartolomé Ortiz, Babahoyo
nacionales (en
calidad de po- 3. Economia sostenible, Javier Andrade, Pera-Universidad de las
. Américas
nentes/poster
cientifico 4. Congreso de Auditoria Operativa, Alexandra Galarraga, UPS-G
1. Maestria en gerencia estratégica-Médulo Comunicacion Integrada de
Marketing, Lobelia Cisneros, Brasil — Lorena / Campinas — UNISAL
Participacion | — Universidad Salesiana
en eventos

cientificos in-
ternacionales

2. Nuewvos rumbos de la administracién, Lobelia Cisneros, Brasil — Lo-

rena /' Campinas — UNISAL - Universidad Salesiana

3. Posicionamiento de Marca, Lobelia Cisneros, Brasil — Lorena /

Campinas- UNISAL - Universidad Salesiana.
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2.2.5. Centro de Investigacién en Sociales, Humanidades y Educacién,

CISHE

Grupo de Investigacién del Centro de Estudios Interculturales

Tabla 19. Produccién Cientifica del Centro de Estudios Interculturales — 2011

Item Descripcion

Religion vy violencia (Juan Bottasso, en Alteridad 10, UPS, 2011)

Articulos en revis-

tas no indexadas Corazonar la dimension politica de la espiritualidad y la dimension

espiritual de la politica (Patricio Guerrero, en Alteridad 10, UPS, 2011)

Participacién en
eventos cientifi-
cos nacionales
(en calidad de
ponentes/poster
cientifico

1. Conversatorio sobre la Antropologia y la arqueologia
en Ecuador. Conversatorio. UPS, Quito, 15 de abril del
2011.

1. Vioces e imdgenes de las lenguas en peligro: José Juncosa coordina la
mesa sobre dervechos lingiiisticos, Quito, Universidad Catélica-UPS,
7-10 de septiembre de 2011.

2. Vioces e imdgenes de las lenguas en peligro: Catalina Alvarez dicta
ponencia sobre representacion de la lengua achuar. Experiencia del
léxico achuar. Quito, Universidad Catélica-UPS, 7-10 de septiembre
de 2011.

3. Segundo Seminario Taller Internacional Plurinacionalidad, Ciuda-
dania y Educacion Superior en América Latina (17 al 19 de noviem-
bre de 2011), Quito. Participa Sebastidn Granda junto a especialistas
de los paises andinos.

4. Encuentro internacional de reflexion y participacion Al otro
lado de la raya. Ministerio de Relaciones Exteriores/UPS. José
Juncosa participa y coordina mesa sobre educacién intercultu-

ral afrodescendiente. Quito, 10-12 de diciembre de 2011.

Participacién en
eventos cientifi-
cos internacio-
nales

1. Por los senderos del Yachaj. Patricio Guerrero y Luis Herrera.
UPS, 2011. 9789942090126

2. Las tres horas y cantos de difuntos. Un acercamiento a la rituali-
Publicaciones dad del pueblo afroserrano del Ecuador. Daniela Peia. UPS, Quito,
2011. 9789978229941

3. La arqueologia y la antropologia en Ecuador. Escenarios, retos y

perspectivas. AA.VV. Quito, UPS, 2011. 9789942090126
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Grupo del Centro de Investigacion de la Nifiez, Adolescencia y Juventud

Tabla 20. Produccién Cientifica del Grupo de Investigacion de la Nifiez, Adolescencia y Juventud — 2011

Item Descripcion

Articulos en
revistas no in-
dexadas

Sobre jévenes y juventudes (recensién de M. A. Dupret sobre el libro de R.
Unda), UNIVERSITAS N.° 13

Nifios vy jévenes trabajadores en procesos educativos. Daniel Llanos. Revis-
ta Boletin Salesiano

Articulos en re-
vistas indexadas

La condicién juvenil indigena: elementos iniciales para su construccion

conceptual. Revista Ultima Década, Valparaiso. (R. Unda y G. Musioz)

Violencia juvenil. UNIVERSITAS, N.° 14(M. A. Dupret)

Participacion en
eventos cientifi-
cos nacionales
(en calidad de
ponentes/poster
cientifico

1. Seminario Internacional sobre Juventud, educaciéon y nuevas
tecnologias. Daniel Llanos. PUCE, Quito.

2. Encuentro Nacional de Organizaciones Juveniles. R. Unda.Quito.
3. Encuentro latinoamericano de estudiantes de arqueologia y
antropologia. Natalia Sotomayor, Quito.

4. Seminario Jovenes, organizaciones y culturas juveniles. R.
Unda, Ibarra.

5. Encuentro Nacional de Lideres Juveniles y Organizaciones Po-
pulares, R. Unda, Quito.

Participacion en
eventos cientifi-
Cos internacio-
nales

1. IV Encuentro del GT Juventud y Practicas Politicas en América
Latina. R. Unda y Daniel Llanos, Santiago de Chile.

2. Seminario Nuevas formas de accién colectiva, R. Unda, Maniza-
les/Colombia.

3. Coloquio Internacional sobre Juventud, Politica y Educacion,
R. Unda, Medellin, Colombia.

4. Seminario subregional del GT CLACSO Juventud y prdcticas politicas
en América Latina. R. Unda y Daniel Llanos. Bogotd, Colombia.

5. XXV Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia, R.
Unda-D. Llanos, Recife, Brasil.

Publicaciones

1. Jovenes, Culturas y Poderes, R. Unda (autor de capitulo de
libro), ISBN 978-958-665-195-0

2. Infancia y juventud: ;por qué hablar de derechos y de género?,
R. Unda-N. Sotomayor, Plataforma Virtual de CLACSO

3. Juventud indigena: cuerpo y politica. R. Unda, D. Llanos, Revista
del XXV de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia
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Item Descripcion

Redes de Investi-

gacion

El CINA]J es un espacio de investigacion articulado con la Maestria en Politi-
ca Social de Infancia y Adolescencia, y forma parte de las siguientes redes:

a)

b)
c)

d)

€)

Red Latinoamericana de Maestrias en Derechos y Politicas Sociales de
Infancia

Miembro del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, CLACSO
los investigadores principales del CINA] son miembros del grupo de
trabajo «Juventud y practicas politicas en América Latina» de CLACSO
Miembros de la Red Iberoamericana «Ciudadania, Mercado y Patrimo-
nio», CIMPATYA

René Unda, miembro investigador de Latin American Studies Asocia-
tion, LASA y miembro del grupo de trabajo «Jovenes, culturas y pode-
res» de Colciencias.

2.2.6. Centro de Investigacion en Modelamiento Ambiental, CIMA

Tabla 21. Produccién Cientifica del Centro de Investigacién en Modelamiento Ambiental — 2011

Item Descripcion

1. Geoportales en el Ecuador. Gustavo Navas y Patsy Prieto.
a Uranja
La Granja 14(2)
2. DPosibles efectos del cambio climatico global en zonas sil-
Articulos en re vestres protegidas de la zona andina de Ecuador. Patricio
vistas indexadas Yanez. La Granja 14(2)

3. Validacion de los Modelos de Cambio Climatico hidros-
taticos y no hidrostéticos sobre la climatologia de Ecuador
en las variables de precipitacion y temperaturas extremas.
Enrique Palacios y Sheila Serrano La Granja 13(1)

1. Ponente: Sheila Serrano. Tema: Microfisica. Lugar: Semi-

Particibacién en narios de la Maestria en Fisica, Escuela Politécnica Nacio-
eventols) cientifi nal, Quito, Ecuador.

. 2. Ponente: Sebastian Araujo. Tema: Tomografia Sismica
cos nacionales ) g ¥
(en calidad de problema inverso. Lugar: Seminarios de la Maestria en

] Fisica, Escuela Politécnica Nacional, Quito, Ecuador.

ponentes/poster ) Y
cientifico 3. Ponente: Sheila Serrano. Tema: Autocriticalidad de la pre-

cipitacién lluviosa. Lugar: Seminarios de la Maestria en
Fisica, Escuela Politécnica Nacional, Quito, Ecuador.
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Item Descripcion

4. Ponente: Patricio Yanez. Tema: Vacios de informacién en
investigaciones para la Conservacién de la Biodiversidad en
el Ecuador. Lugar: Taller Regional de Expertos en Biodiver-
sidad de Latinoamérica. Santiago de Chile, Chile.

Participacion en
eventos cienti-
ficos internacio-

5. Participante en capacitacion: Washington Ramirez. Con-
ferencia Latinoamericana de Computacién de Alto Ren-

dimiento (CLCAR), Colima, México.

nales
6. Participante en capacitacion: Doris Meza. Seminario Re-
gional sobre Salud-e y Telemedicina en América Latina y
Caribe: practicas de innovacion y estandares, Caracas, Ven-
ezuela.
L Se publicaron tnicamente articulos cientificos indexados y tres
Publicaciones

geoportales ubicados en la direccion: http://ide.ups.edu.ec

2.3. Participantes en proyectos de investigacion
En el afio 2011, en la ejecucion de los proyectos de investigacién que se han desa-

rrollado en la Universidad, han participado un total de cien docentes como investi-
gadores, ciento doce estudiantes y dieciséis colaboradores.

2.4 Convocatoria a fondos concursables de investigacion
En el afio 2011, se ejecutaron sesenta y siete proyectos de investigacion en el marco
de la Tercera Convocatoria de fondos concursables para investigacion, distribuidos

de la siguiente forma:

Valor presupuestado en el afio 2011 $ 1 393 146,93

Tabla 22. Niimero de proyectos de investigacion de la convocatoria 2011

Ambito Numero de proyectos

Educacion 6
Interculturalidad 2
Juventud 9
Tecnologia 50
Total 67
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2.4.1.Convenio CONADIS - UPS

La Universidad Politécnica Salesiana, desde su espacio académico y alineada con su
mision y vision institucional, ha promovido en el ambito de las discapacidades, el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia como medios que contribuyan a mejorar la
calidad de vida de las personas con discapacidad. Para esto, mediante el trabajo con-
junto entre docentes y estudiantes se han desarrollado diversos prototipos tecno-
légicos enfocados a mejorar los procesos de inclusién educativa de discapacitados.
Estos prototipos fueron desarrollados partiendo de las necesidades identificadas en
centros educativos fiscales y privados del cantén Cuenca, provincia del Azuay.

El Consejo Nacional de Discapacidad, CONADIS, realizé una convocatoria para fi-
nanciar proyectos de investigacion relacionados al drea, siendo aprobado y acepta-
do el proyecto presentado por nuestra Universidad: Evaluacion técnica y medicion
del impacto social de quince prototipos desarrollados por la Universidad Politécni-
ca Salesiana, sede Cuenca, en los ambitos de discapacidad fisica, paralisis cerebral y
discapacidad sensorial-auditiva y visual con la participacion activa de treinta alum-
nos y tres docentes de las Carreras de Ingenieria Electrénica y Sistemas.

Los resultados fueron avalados por el CONADIS vy los centros de Educacién Es-
pecial: Stephen Hawkins en paralisis cerebral, y el Instituto Fiscal de Invidentes y
Sordos del Azuay. De acuerdo con el seguimiento y evaluacién realizado por los
técnicos responsables del CONADIS, se concluye que los prototipos disefiados por
la UPS son un gran aporte y de utilidad para el desarrollo de los nifios con dis-
capacidad, lo cual determina el éxito de la intervencién y el cumplimiento de los
objetivos planteados, con esto se busca que los conocimientos adquiridos y el desa-
rrollo tecnoldgico logrado puedan ser transferidos de manera eficiente a los centros
nacionales.

3. GESTION DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD

3.1. Programas de vinculacion con la sociedad

La UPS velando por cumplir con sus objetivos en temas de vinculacién ha veni-
do trabajando fuertemente en el fortalecimiento de convenios que sirven como un
componente extra para la formacidon de nuestros estudiantes y docentes. Dichas
actividades son de caracter de fortalecimiento y puesta en practica, sin mencionar
el peso sutil de la realidad laboral, de conocimientos que han sido asimilados por el
estudiante y que se relacionan con la tematica central de sus carreras.
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Siendo una Universidad Salesiana, estos convenios no surgen como una responsa-
bilidad académica sino por una responsabilidad social de la universidad.

Tabla 23. Programas trabajados mediante convenios — 2011.

Tipo de Convenio Cantidad

Acuerdo marco 48
Asesoria 1
Capacitacion 26
Consultoria 8
Cooperacion técnica 10
Extension y practicas prepro- 71
fesionales

Servicios prestados/recibidos 17
Varios/otros 56
Total 237

La intervencion de los estudiantes y docentes de la Universidad en los programas
de vinculacién ha sido muy importante; 9471 estudiantes han participado en ac-
tividades de extensién universitaria, practicas preprofesionales, capacitaciones y
actividades de los convenios. En el siguiente cuadro se presenta el detalle corres-
pondiente:

Tabla 24. Participacién de estudiantes y docentes en vinculacion con la sociedad — 2011

Tipo de Convenio N.° Estudiantes N.° Docentes
Acuerdo Marco 1931 238
Asesoria 10 4
Capacitacion 2699 207
Consultoria 47 36
Cooperacion técnica 256 45
fizt;;seisén y practicas pre-profe- 1146 176
Servicios prestados/recibidos 1547 72
Varios/otros 1835 237
Total 9471 1015
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Grafico 13. Proyectos de vinculacién con la
sociedad por sede -ano 2011

B Cuenca
B Quito

B Guayaquil

3.1.1. Vinculacién con la sociedad - Opcién preferencial

La Universidad confirma su identidad salesiana desde la Responsabilidad Social
Universitaria dirigida a los grupos sociales menos favorecidos dentro de la Opcién
Salesiana por «Chicos de la Calle, pueblos indigenas y afroecuatorianos». E1 20,68%
de los convenios ejecutados en el 2011 tienen como beneficiarios estos grupos. Son
convenios con fundaciones, asociaciones, fondos sociales, e instituciones similares
que realizan proyectos a favor de grupos humanos que sufren la marginalidad so-
cial. Dentro de estos convenios merecen especial mencion los que se realizan con
instituciones que trabajan con colectivos con capacidades diferentes en perspectiva
de inclusion. En estas instituciones, nuestros estudiantes y docentes trabajan en
areas de extension universitaria, en su mayor porcentaje, practicas preprofesionales
entre otras. Esto representa un 20,68% de nuestros convenios y se ha trabajado de
la siguiente manera:

Tabla 25. Participacién de estudiantes y docentes por tipo de organizacion — 2011

Tipo de organizacion Estudiantes Docentes

Fundaciones 2178 132
Asociaciones/Fondos/Consejos 637 82

3.1.2. Vinculacién con la sociedad - Instituciones puablicas

El Estado ha formado parte fundamental del trabajo realizado en la vinculaciéon
desde la UPS. Se realizaron 24 convenios con instituciones publicas a nivel estatal y
31 con gobiernos seccionales, dando como resultado un 26,06% de nuestros conve-
nios que han incursionado en este importante sector. En cuanto a la participacién
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estudiantil es necesario mencionar que se ha tenido una mayor intervencién con
las instituciones publicas a nivel estatal, sin desmerecer el trabajo que se ha coor-
dinado con los gobiernos locales. Contando con la participaciéon en ministerios u
otras instituciones nacionales de 1253 estudiantes, y 1214 en gobiernos seccionales.
El apoyo docente en esta area ha sido fundamental para el desarrollo de actividades
de trabajo en conjunto, sabiendo que 363 docentes se involucraron con estas insti-
tuciones.

3.1.3. Vinculacién con la sociedad — Con la Sociedad Salesiana

Para la Universidad es gratificante conocer el gran apoyo que se esta realizando a los
proyectos de la Sociedad Salesiana. Nuestros estudiantes y docentes tienen la opor-
tunidad de conocer atin més a profundidad la forma de trabajo que desarrollan los
salesianos en el Ecuador. Es por esto que hemos trabajado con diecisiete convenios
que han sido supervisados por 136 docentes y ejecutados por 1812 estudiantes.

3.2 Participacién docente y estudiantil en vinculacién con la sociedad

En los temas de internacionalizacién universitaria, la UPS ha apoyado a un gran
nimero de estudiantes y docentes para que puedan realizar cursos a nivel interna-
cional. Como movilizacién estudiantil hablamos de 152 estudiantes que han parti-
cipado en eventos de la UNAM, de sociologia en Argentina, asistido a cursos en la
UNISAL en Brasil, etc. Al mismo tiempo es necesario recalcar que en el afio 2011,
dos grupos de musica y danza folclorica, realizaron presentaciones en Italia y Mé-
xico. Adicionalmente, docentes de la UPS han dictado cursos para la Maestria en
Administraciéon de Empresas de UNISAL en Brasil y conferencias en pregrado.

3.2.1. Vinculacién con la sociedad — Formacién continua

Hemos contado con veintiséis convenios en capacitacion, en los cuales hemos teni-
do una gran participacion y acciéon de nuestros estudiantes y docentes (207).

En cuanto a temas de formacidn continua, la Universidad Politécnica Salesiana ha
venido trabajando sobre varias tematicas a lo largo del afio pasado. Entre las mas
importantes y notables podemos mencionar, la formacion que se realiz6 con la Aso-
ciacion de Juntas Parroquiales de Cuenca. Se llevd a cabo un curso sobre «Formacion
para gobiernos locales en el Ecuador», que conté con la participacién de 117 repre-
sentantes de las diferentes juntas parroquiales de Cuenca. Los integrantes de esta ca-
pacitacion tuvieron que prepararse mediante nueve médulos, que guardan aspectos
como: Administracién y Gestion de los Recursos Humanos, Desarrollo Organiza-
cional, Conceptos basicos del Derecho Publico Ecuatoriano aplicado al régimen sec-
cional, planificacion, fases, estrategias de planificacion, Presupuesto de los gobiernos
autébnomos, etc.

EAw
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De manera similar en la ciudad de Guayaquil, se realizé la «VII Reunién Nacional
de Ramas Estudiantiles de la IEEE» y la «Primera Reunion Nacional de la IEEE».
En este espacio los visitantes tuvieron la oportunidad de escuchar e interactuar con
altos representantes de la IEEE que expusieron tematicas en las areas eléctrica, elec-
tronica y computacion. Evento interactivo que tuvo didlogos, debates, mesas de de-
cisiones que llevaron a establecer soluciones e intercambiar ideas que contribuyan
a mejorar las realidades de cada rama, asimismo, fijar un compromiso de responsa-
bilidad de los miembros para la busqueda de alternativas que brinden un excelente
servicio de la seccion.

En el Campus Sur de la UPS, se llevd a cabo el Foro «Agrocombustibles y sus reper-
cusiones en el ambiente y la soberania alimentaria». En esta ocasion y por el mes
de las movilizaciones mundiales en temas ambientales, climaticos y de los derechos
de la naturaleza, la UPS a través de la «Céatedra Monsefor Leonidas Proafio», las
carreras de Ingenieria Ambiental y Gestion para el Desarrollo Local Sostenible, ex-
plicaron las repercusiones sobre los agrocombustibles y los riesgos ambientales en
las areas como la amazonia ecuatoriana. Ademas se presentaron analisis estadisti-
cos sobre la problematica existente en América Latina ante el desarrollo de politicas
para la produccion de cultivos energéticos.

3.2.2. Participacion de la UPS en Redes Universitarias
En el 2011, la UPS ha ingresado a cuatro nuevas redes universitarias:

e Observatorio de la pequenia y mediana empresa — Universidad Andina Simén
Bolivar
Cuenca Ciudad Universitaria — Red de Universidades de Cuenca y la Region
Red Ciudadania, Mercado y Patrimonio
Red Andina de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico

Este tipo de vinculos busca que la Universidad se encuentre mas arraigada en una
esfera nacional e internacional de conocimientos y oportunidades.

Con las redes de la que la UPS es miembro, se particip6 en el II Foro de Interna-
cionalizacién Universitaria llevado a cabo por la Red de Universidades del Grupo
La Rabida en Republica Dominicana. Al mismo tiempo se particip6 en el «XIV
Encuentro Iberoamericano de Educacién Superior a Distancia de AIESAD» evento
a cargo de la Red de Estudios de Movilidad a Distancia.

En la VI Asamblea del Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida en Bo-
gotd, el Rector de la UPS fue nombrado jurado del VI Premio de Estudios Ibe-
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roamericanos La Rabida, y ademas propuso a la Asamblea la creacion del programa
«Voluntariado académico» para dar cabida en nuestras universidades a docentes
jubilados que deseen aportar a la investigacion, direccion de talleres y tutorias de
tesis, pedido que fue acogido por la Asamblea.

También participd en la Reunién de los Consejos Inspectoriales Salesianos de la
Region Inter-América, evento en el cual tuvo la oportunidad de reforzar lazos con
las autoridades salesianas de las IUS, ademas de exponer las acciones de la UPS y
escuchar otras actividades y propuestas para desarrollar en las TUS.

3.2.3. Convenios

Dentro de los convenios interuniversitarios mds importantes firmados en el 2011,
destacamos el firmado con la Universidad de Viena, acuerdo de colaboracién aca-
démica que tiene como eje central el fortalecimiento de los programas académicos
y centros de investigacion en ciencias sociales mediante el intercambio de docentes
para seminarios, intercambios estudiantiles, intercambio de formacién cientifica,
ediciones conjuntas de investigacion, etc. También se tuvo la oportunidad de firmar
un convenio con la Universidad de Valencia, convenio marco que abre las puertas a
nuestra universidad para la colaboracion en dreas de capacitacion en cuarto nivel.

3.2.4. Normatividad para Vinculacién con la colectividad

En el afo 2011, se elaboraron los borradores de las politicas de Intercambio Es-
tudiantil, y el Sistema de Movilidad Docente y Estudiantil SIMDE, que regula los
siguientes casos:

a) Alumnos matriculados en la UPS en estudios conducentes a la obtencion de
titulos de tercer nivel.

b) Docentes con dedicaciéon de tiempo completo que requieran recibir forma-
cién o brindar formacion.

La formulacién y aprobacién del documento de Politicas de Vinculacién con la
Sociedad desde la perspectiva de Responsabilidad Social Universitaria, se desarro-
llara en el afio 2012.
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4. GESTION DE LA ADMINISTRACION UNIVERSITARIA

4.1. Organismos de Gobierno

4.1.1. Gestién del Consejo Superior

El Consejo Superior es el maximo organismo colegiado de de la Universidad Po-
litécnica Salesiana esta integrado por autoridades académicas, administrativas de
gestion, representantes estudiantiles, representante de trabajadores administrativos
y de servicios generales y representante de docentes, y es presidido por el Rector.

4.1.1.1. Reuniones del Consejo Superior

Al encontrarse geograficamente en tres ciudades, Cuenca, Quito y Guayaquil, la
gestion y direccién requiere combinar signos de gestion unitaria centralizada, y
presencia fisica en las tres sedes. Para ello en el 2011, en tres reuniones del Consejo
Superior (uno en cada sede) se ha destinado una media jornada a la Reuniéon Am-
pliada con todos los representantes estudiantiles de las Carreras.

Ademas, el Consejo Superior ha realizado ocho reuniones ordinarias y una extraor-
dinaria, de ellas tres a través de videoconferencia y cinco presenciales.

4.1.1.2. Resoluciones del Consejo Superior

Los temas tratados en las sesiones del Consejo Superior han producido 127 resolu-
ciones. Entre las mas relevantes podemos sefalar:
e Apoyo econdémico en el proceso de formacion a nivel de posgrado: maestrias y
DOCTORADO a docentes y personal administrativo de la Universidad.
¢ Consultas y nombramiento de autoridades de gestion académica y administrativa.
Titularizaciéon de docentes.
Aprobacién de propuestas para otorgar el grado de Doctor Honoris Causa al P.
Juan Bottasso y P. Julio Perell6, insignes educadores universitarios.
¢ Generacion de innovaciones académicas para fidelizar al estudiante en su proceso
formativo.
e Autorizacion para actualizacion e implementacion de laboratorios.
Adecuacion del Estatuto de la Universidad Politécnica Salesiana a la Ley Organica
de Educacién Superior.
Aprobacién y seguimiento del Plan Operativo Anual.
Aprobacién del presupuesto, aranceles y balance de la UPS.
Anadlisis y gestion de un crédito al BID.
Aprobacién de construccidn de infraestructura en las sedes: Matriz Cuenca,
Quito y Guayaquil.
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Todas las resoluciones del Consejo Superior se encuentran publicadas en el portal
web de la Universidad.

Tabla 26. Niimero de resoluciones del Consejo Superior por funcion

Funcién N.° resoluciones

Docencia 63
Investigacion 4
Vinculacion con la sociedad 6
Gestion administrativa 48
Aprobacién de actas 6
Total resoluciones 127
Sesiones ordinarias 6
Sesiones extraordinarias 2

4.1.2. Gestion del Consejo Académico

En el afio 2011 se reformo la conformacion del Consejo Académico. Actualmente
esta integrado por veinte miembros:

Tabla 27. Integrantes del Consejo Académico

INTEGRANTES I\
Directores del Area de Conocimiento
Coordinadores de la Unidad de Posgrados

Coordinadores de Posgrados de Sede

Secretarios Técnicos

8
1
3
Coordinadores de Desarrollo Académico 3
4
1

Vicerrector Académico (preside)

Total integrantes Consejo Académico 20

En el afio 2011 de acuerdo a la planificacion operativa institucional al Consejo
Académico fueron encomendados dos objetivos estratégicos ambos vinculados a
la linea estratégica de INNOVACION Y EXCELENCIA DE LA FORMACION:

a) OE 1.2 Los estudiantes de la UPS son coprotagonistas en la gestion universitaria
b) OE 1.3 La UPS contribuye a que los estudiantes de pre y posgrado se insertan y
concluyan con éxito su formacion.
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Para alcanzar estos objetivos se debatieron temas referentes a:

e Establecer espacios para el fortalecimiento de la acciéon formativa, donde la
educacion innovadora y participativa sea una realidad.

e Mejorar el uso de los ambientes virtuales.
Seguimiento permanente en temas de planificacion y evaluacion académica.
Implementacion de sistemas de evaluacidon intermedia de conocimientos a
los estudiantes.
Reformulacién de todos los proyectos académicos de pregrado.
Aplicacion piloto del Centro para la elaboracion de trabajos de grado.

Conjuntamente con los Coordinadores de Desarrollo Académico y un equipo de-
signado por el Vicerrectorado Académico se trabaja en los procesos de regulariza-
cién académica de estudiantes y egresados, proceso que integra a la totalidad de
carreras.

4.1.2.1. Reuniones del Consejo Académico

El Consejo Académico en el afio 2011 sesioné de manera regular doce veces, una
por mes y su trabajo se complemento en cuatro ocasiones con sesiones de caracter
extraordinario.

4.1.2.2. Resoluciones del Consejo Académico

En el afio 2011, el Consejo Académico resolvié temas por funciones universitarias
de acuerdo al siguiente resumen:

Tabla 28. Detalle de resoluciones del Consejo Académico

Funcién N.° de resoluciones

Docencia 47

[nvestigacion

Vinculacion con la sociedad

Gestion administrativa 12
Total de resoluciones 67
Total de sesiones ordinarias 12
Total de sesiones extraordinarias 4
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4.1.3 Gestion del Consejo Administrativo y Econémico
El Consejo Administrativo Econémico es un organismo asesor del Consejo Superior.

Se realizan tres reuniones al afo, cuya principal finalidad es la revision y aprobacién
del presupuesto y balance general de la UPS. Los temas tratados en el afio 2011 son:

Indicadores 2010.

Analisis general afio 2010.

Ejecucion presupuestaria afio 2010.

Estudio de la propuesta del crédito a ser solicitado al BID.

Ejecucion presupuestaria a octubre afio 2011.

Revision del presupuesto afio 2012 a ser considerado en el Consejo Superior.

4.1.4. Gestién de las areas del conocimiento

4.1.4.1. Organizacién de las dreas del conocimiento

En el mes de abril de 2011, se realizo el Tercer Encuentro de las Areas del Conoci-
miento, en el que se analiz6 y actualizé su estructura y conformacion. La reflexién
y conclusiones, publicadas en el Cuaderno de Reflexion N.° 9 estuvieron en torno a:

a) Todas las dreas son transversales, mas alld de que se encuentre o no en los
planes de estudio de cada carrera.

b) El conocimiento se organiza a través de areas, subareas y dominios.

c) Cada drea contara con un equipo de apoyo: director/a de drea y al menos un
responsables por sede.

d) Se crearan circulos docentes (equipos) en funcién de las necesidades.

e) Los Directores de Area mantendrén reuniones periédicas para intercambiar
experiencias y proyectos académicos

f) De las funciones establecidas existiran prioridades que seran trabajadas de
manera conjunta y simultanea.

Los participantes acordaron definir las funciones de las Areas del Conocimiento
para la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; su trabajo se articula
con los ambitos de docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad en torno
al estudiante.

Las funciones acordadas son:

a. Docencia/aprendizaje
e Racionaliza el talento docente en coordinacién con los directores de carrera.
e Propone innovaciones metodoldgicas para el aprendizaje.
e Define propuestas de formacion docente.
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Garantiza el logro de las competencias genéricas en los estudiantes.
Realiza acompafiamiento y evaluacion académica.

Disefia nuevas propuestas de pre y posgrado.

Propone actualizacion curricular.

b. Investigacion
e Define y prioriza las lineas de investigacion en coordinacién con centros de
investigacion, pregrados y posgrados.
Evalua proyectos de investigacion generativa.
Evalua y racionaliza la investigacion formativa (tesis) pre y posgrado.
Realiza el seguimiento y promocion de las publicaciones académicas.

c. Vinculacion con la sociedad
e Racionaliza las practicas preprofesionales y pasantias.
e Dasoporte y aval académico a proyectos de vinculacion.

d. Articulacién entre dmbitos
e Actividades orientadas a la articulacién entre los ambitos de investigacion,
docencia y vinculacién.

Grdfico 14. Articulacion de las Areas del Conocimiento con los dmbitos de la Universidad
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4.1.4.2. Proyectos de las Areas del Conocimiento — afio 2011

Las Direcciones de las Areas del Conocimiento aprueban el desarrollo de los si-
guientes proyectos, algunos de los cuales ya estaban en ejecucion, y los demas ini-
cian su realizacion en mayo de 2011.

a) Redisefios curriculares

Las Areas, en coordinacién con cada una de las carreras, emprendid el redisefio
curricular en base a la nueva normativa en que se enmarcan actualmente las uni-
versidades. Se han realizado treinta y cinco redisefios curriculares, en donde han
trabajado no menos de cincuenta docentes de forma directa, considerando las com-
petencias genéricas y especificas para cada area del conocimiento.

b) Competencias genéricas

En base a un analisis detallado de las demandas de la sociedad asi como de las prio-
ridades de la UPS a nivel de la formacién de pregrado, en el 2011 se definieron las
competencias genéricas de pregrado.

Estas constituyen aquellos saberes que todos los estudiantes de la UPS deben de-
sarrollar durante su formacion universitaria al margen de la carrera que sigan. En
esa medida, constituyen uno de los elementos que caracterizan y dan identidad a la
universidad.

- Usar el lenguaje oral y escrito a nivel académico.

- Razonar de manera ldgica y matematica.

- Manejar las tecnologias de informacién y comunicacién de manera apropiada.

- Trabajar cooperativamente en el marco del respeto a la diversidad.

- Investigar en el marco de su ejercicio profesional para contribuir a la solu-
cién de problemas de su entorno.

- Actuar con responsabilidad social y ambiental.

- Actuar de manera auténoma.

- Generar propuestas creativas e innovadoras en el ejercicio de su profesion.

Para el desarrollo de dichas competencias se prepararon médulos que deberan ser
transversales a todos los curriculos.

c) Evaluacién intermedia de conocimientos

Es un examen de verificacion del desarrollo de las destrezas del estudiante que per-
mite identificar la medida en que los futuros profesionales de la UPS cuentan, en
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la fase intermedia de su formacion, con los conocimientos y habilidades necesarias
para realizar varias actividades y resolver problemas relacionados a su formacién y
posterior ejercicio profesional.

La UPS ha elaborado un sistema de evaluacién intermedia de conocimientos en
lectoescritura (comprension lectora y escritura académica) y Ciencias Basicas (ma-
tematicas, fisica y quimica) que se aplicara a aproximadamente dos mil estudiantes
de todas las carreras de pregrado en el periodo académico marzo-julio 2012.

A través de este sistema, la Universidad contara con informacion util sobre el desa-
rrollo académico de sus estudiantes, que permitira, de ser necesario, llevar a cabo
acciones de apoyo adicional a los estudiantes se encuentren por debajo del nivel de
desempefio esperado; ademads generara datos, validos y confiables, para apoyar los
procesos de planeacion y evaluacion curricular orientados a mejorar la formacién
académica de los estudiantes en el drea de la lectoescritura.

d) Centro de Lectoescritura

En el afo 2011, con la finalidad de dar respuesta a fomentar el desarrollo de destre-
zas lingliisticas que permita a los/as estudiantes lograr un nivel adecuado de correc-
ci6én y coherencia en la produccién de sus trabajos escritos, se forma el Centro de
Escritura Académica, y de esta forma lograr el desarrollo y mejoramiento progresi-
vo del uso de la lengua con el fin de que nuestros/as estudiantes logren expresarse e
interpretar ideas con claridad y pertinencia.

Partiendo de la nocién inglesa del coaching (del verbo ‘to coach que significa entre-
nar), ha buscado ayudar al estudiante a alcanzar sus objetivos a partir de recursos y
habilidades propios y en funcién de tareas especificas, encaminadas a la resolucién
de dificultades y complicaciones puntuales, que se presentan en el cumplimento de
tareas determinadas.

Se han elaborado rubricas que, ademas de posibilitar una evaluacién permanente
sobre la base de criterios unificados, permitan constatar, en un segundo momento,
el tipo de asistencia que los estudiantes han recibido y los progresos que han logra-
do. Las mismas se han adecuado para dar respuesta a una variedad de productos
académicos que, por lo general, se solicitan a los estudiantes en su trabajo en el
aula: resimenes, comparaciones, comentaros, analisis de textos, informes y ensayos
cortos, entre los mas comunes.

Hasta el momento, se ha dado atencién exclusivamente a los estudiantes que asis-
ten a la Sede Quito, en el Campus ‘El Girén. El nimero de trabajos revisados por
carrera son los siguientes:
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Tabla 29. Nvimero de trabajos de grado revisados por carrera — 2011

Carrera N.° de trabajos

Administracion de Empresas 37
Antropologia 3
Comunicacion Social 263
Educacion Intercultural Bilingtie 10
Gerencia 12
Ingenieria Civil 3
Ingenieria Ambiental 1
Pedagogia 81
Psicologia 310

TOTAL 720

El Centro de Lectoescritura Académica también ha colaborado con el Centro de
Graduacidn en la revision final de los siguientes aspectos: citas, titulaciones, bi-
bliografia y portada, ademas de trabajar con algunos estudiantes indigenas en la
revision de su manejo lingiiistico.

Se ha preparado a veinticinco tutores para que estén en condiciones de aplicar la
metodologia especifica del Centro de Lectoescritura Académica, y puedan abordar
cada produccion escrita desde el propdsito que la ha motivado para, en funcion de
su coherencia interna, llegar finalmente al trabajo con las unidades minimas que lo
conforman y a problemas de orden exclusivamente sintactico y ortografico.

Por otra parte, el Centro de Escritura Académica no podia dejar de considerar que
la Universidad Politécnica Salesiana cuenta con un considerable numero de estu-
diantes indigenas que enfrentan la desventaja adicional de verse abocados a recibir
una educacion concebida en una lengua que no es la suya. En este contexto, ensefiar
espafiol implica ir mas alla de las competencias puramente lingiiisticas para consi-
derar dmbitos de interculturalidad que contribuyan a una relacién mas equitativa
entre los distintos actores del proceso educativo.

La idea del Centro no es, por tanto, reemplazar la lengua indigena sino, por el con-
tario, pensar en propuestas incluyentes que apunten a un bilingiiismo aditivo. En
este sentido el Centro ha ejecutado un taller de escritura para estudiantes de Rio-
bamba, Simiatug y Latacunga, y ha disefiado otro para los estudiantes de Cayambe
y Otavalo.
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También se ha apoyado a treinta y siete jovenes que se encuentran en la Residencia
Universitaria Salesiana en Chillogallo, y se inici6 la redefinicién de un proyecto de
enseflanza de espanol para estudiantes indigenas, que incluye la capacitacion de los
docentes para que contemplen el uso y manejo de la lengua como un eje transversal
de las asignaturas de la carrera de Educacion Intercultural Bilingiie y la seleccidn,
elaboracion y/o adaptacion de recursos y materiales idéneos.

e) Seguimiento a AVACS

Se analiz6 el uso de los ambientes virtuales de aprendizaje en la modalidad pre-
sencial: la correspondencia entre los objetivos de las asignaturas y el material y las
actividades desarrolladas. A partir de este analisis se pensé en una serie de acciones
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes a partir de las
posibilidades de los AVAC como apoyo a la modalidad presencial.

Las actividades propuestas de los AVAC permiten realizar un seguimiento a los
estudiantes sobre parte de su trabajo auténomo de acuerdo al nimero de créditos
de las asignaturas.

f) Cursos de actualizacién
Las areas de conocimiento de pedagogia, ciencias sociales y ciencias administra-
tivas disefiaron las propuestas para la oferta de modulos de actualizacion a los es-

tudiantes egresados — no graduados, en cumplimiento al articulo 35 de Régimen
Académico.

foto estudiantes
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Los médulos de actualizacion responden a las tematicas de actualidad que no habian
sido contempladas en el disefio inicial de los proyectos curriculares. Los temas son:

e Pedagogia: Resolucion de conflictos en contextos educativos e investigacion
en ciencias sociales.

e Ciencias Sociales, Politicas Publicas: teoria y practica e investigacion en
ciencias sociales.

e Ciencias Administrativas: Actualizaciéon de las NIIFS y Proyectos de Em-
prendimiento.

4.1.4.3 Claustros docentes por Areas del Conocimiento
a. Area de Ciencias Exactas

En el afio 2011, se estableci6 en la Sede Cuenca el Area 4 dominios del conocimien-
to (analisis matematico, geometria y trigonometria, algebra y fisica). Cada dominio
estd conformado por un coordinador y el grupo de docentes; en total, se cuenta con
veinte docentes para esta area.

En la sede Quito, se ha realizado la determinacion de los docentes de las carreras de
Ingenieria que pertenecen al area. Ademas se ha designado un coordinador.

En la sede Guayaquil, se esta en proceso de organizacion del area y sus dominios.

Ademas, se ha realizado el andlisis de la correspondencia entre la formacién de
pregrado y posgrado de los docentes con las materias que dicta.

b. Areas de Educacién y Ciencias Administrativas

La UPS, al finalizar el afio 2011, emprendid, en las Areas de las Ciencias Adminis-
trativas y de la Educacion un proceso de racionalizacion del trabajo docente, con la
finalidad de garantizar la correspondencia entre la formacién de cada profesor con
las catedras que imparten.

Para tal efecto se partié de la clasificacion institucional de areas, subareas y domi-
nios con que cuenta la Universidad, buscando la consolidaciéon de claustros docen-
tes, que tengan total correspondencia entre su formacion, experiencia y la catedra.
De esta manera garantizamos calidad, profundidad y coherencia.

Este proceso ha permitido a la vez, conocer cuales son las subdreas y dominios que

requieren sus docentes para emprender una formacion de cuarto nivel mas especia-
lizada, asi como los requerimientos planificados de actualizacion.
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Por su parte el departamento de Gestion del Talento Humano, a partir de este es-
fuerzo, ha realizado una regularizaciéon de documentaciéon que respalde tanto la
formacion formal, como la continua de los profesores que trabajan en la UPS.

De esta manera se emprenderd un 2012, con una asignaciéon horaria en donde la
catedra se corresponde con la formacién en no menos del 70%, mejorando y opti-
mizando el nivel de diversificacion de materias.

4.1.5. Coordinacién Vicerrectores

Para mantener el proceso de coordinacion en la gestiéon con Responsabilidades
Compartidas y facilitar su aplicacion con criterio nacional institucional, los dias lu-
nes se ha establecido la coordinacién entre el Rector y Vicerrectores. En el afio 2011
se realizaron 39 reuniones, en las que se trataron algunos temas como:

1.

e Validacion de la propuesta de Gestion documental y conveniencia de crear la

Secretaria Técnica de Archivo y Documentacion.
e Politicas para incentivar la participacién en convocatorias para investigaciones,
estudios y asesorias de instituciones publicas, especialmente de SENESCY'T.

e Revision tabla de salarios: personal docente y administrativo. Forma de pago
de horas extraordinarias y suplementarias a los docentes.
Seguimiento del POA institucional y formato para el seguimiento.
Propuesta para aprovechar los recursos existentes, en cuanto optimizacion de
auditorios para posgrados y renovacion fisica para laboratorios.
Integracion a Cuenca como Ciudad Universitaria, miembro UPS.
Adquisicién de software para biblioteca.
Reporte de oferta de carreras de la Universidad Politécnica Salesiana ala SENESCYT.
Coordinacién para el Congreso Universidad, Desarrollo y Cooperacion.
Implementacion del Sistema de Gestion por Procesos.
Criterios y mecanismos para aprobacion de docentes a tiempo completo.
Revisiones salariales y aplicacion del bono de Eficiencia Institucional.
Aprobacion de mejoras en el sistema nacional de informatica.

4.2. Organismos de cogobierno de la UPS
4.2.1. Federacién de Estudiantes de la UPS — FEUPS

La Universidad con la finalidad de potenciar el liderazgo en los representantes es-

tudiantiles de la FEUPS, llevé a cabo dos talleres formativos sobre planificacion,
trabajo en equipo, liderazgo y normativa institucional, en los cuales participaron
un total de 78 dirigentes.
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4.2.1.1 Elecciones de representantes de la FEUPS

L

En el mes de abril del 2011, se realizaron las elecciones para nombrar a los repre-
sentantes estudiantiles de dieciséis carreras de la sede Cuenca, veintiin carreras de
la sede Quito, y seis carreras de la sede Guayaquil, y de los cuatro representantes
de la directiva de cada sede. Los representantes estudiantiles de cada sede son los

siguientes:
Tabla 30. Representantes estudiantes de cada sede

Sede Cargo Representante
Presidente Esteban Andrés Lopez Pacheco
Vicepresidenta Maria de Lourdes Uyaguari Parra

Cuenca
Tesorera Dolores Clorinda Vallejo Vega
Secretario Tania Marisol Naranjo Cabrera
Presidente Luis Ernesto Garcia Canas

‘ Vicepresidenta Diana Cristina Velecela Caiza

Quito Tesorero Abgel Daniel Chasi Ramos
Secretaria Katherine Alexandra Vargas Guevara
Presidenta Sugey Lissette Garcia Goya
Vicepresidente Robert Mario Carrillo Carvajal

Guayaquil
Tesorero Danny Llumiquinga Gualotuna
Secretaria Carla Davila Camacho

foto representantes de la FEUPS

(Cuenca, Quito y Guayaquil)
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4.2.1.2. Representacién de los estudiantes

En el marco del cogobierno, el presidente del Consejo Nacional de la Federacién
de Estudiantes de la FEUPS es miembro del Consejo Superior. En el afio 2011, los
representantes estudiantiles que participan en sus sesiones son

Tabla 31. Representantes estudiantiles miembros del Consejo Superior

Estudiante Funcion

1 Miembro permanente como repre-
Esteban Andrés Lopez Pacheco sentante de la FEUPS
Luis Ernesto Garcia Canas Invitado al Consejo Superior
Sugey Lissette Garcia Goya Invitada al Consejo Superior

A nivel de cada carrera, de acuerdo al reglamento, el presidente de la asamblea de
carrera de la FEUPS parte del Consejo de Carrera. La participacién en promedio
por sede en el afio 2011 fue:

Tabla 32. Participacién promedio de los representantes estudiantiles en Consejos de Carrera

y Asamblea de Carrera — 2011

Sede Nivel de participacién

Cuenca 90%
Quito 75%
Guayaquil 96%

4.2.1.3. Presupuesto de la FEUPS
Para el afio 2011, se presupuest6 para la Federacién Estudiantes un gasto de $165
605,00 y se ejecutd un total de $185 866,41, es decir, un 12% mas de lo presupuestado.
4.2.2. Asociacion de Docentes y Trabajadores
En el afio 2011, forman parte del Consejo Superior como representante de los do-

centes Alex Enrique Parra Rosero, y como representantes del personal administra-
tivo Verénica Vanessa Obando Hidalgo.
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En el mes de julio de 2011, se realizaron las elecciones de la Asociacién de Docen-
tes, Empleados y Trabajadores de la UPS, sede Cuenca, nombrandose a su directiva.
Los representantes de las asociaciones de las tres sedes son los siguientes:

Tabla 33. Representantes de la Asociacién de Docentes y Empleados por sede

Sede Cargo Representante
Presidente Flavio Alfredo Quizhpi Palomeque
Vicepresidente Freddy Fernando Campoverde Armijos
Cuenca
Tesorera Alejandrina Tocachi Narvaez
Secretario Raul Edmundo Luna Rodriguez
Presidente Moreno Arteaga Pedro Ivan
Vicepresidente Blanco Cruz Lenin Ullianoff
Quito
Tesorera Ximena Alexandra Baldeon Mayorga
Secretario Hugo Bolivar Berrazueta Andrade
Presidenta Alex Enrique Parra Rosero
Vicepresidente Verénica Vanessa Obando Hidalgo
Guayaquil
Tesorero Joe Frand Llerena Izquierdo
Secretaria César Antonio Céceres Galan

A las sesiones del Consejo Superior asisten como representantes de docentes y
personal administrativo de las tres sedes Flavio Quizhpe, Pedro Moreno, Milton
Cerda, Alex Parra y Verénica Obando.

4.2.3. Asociaciéon de Graduados

Con la finalidad de fomentar la conformacién de la Asociaciéon de Graduados de la
UPS, en el afio 2011, se efectud el primer encuentro de graduados de la sede Guaya-
quil, con la participacion de 130 graduados, y se planificé para el afio 2012, realizar
los encuentros en Quito y Cuenca, con lo cual se espera constituir directivas de
exalumnos por sede y una coordinacidn nacional.

4.3. Gestion de la Pastoral Universitaria
4.3.1 Actividades vinculadas con Obras Salesianas Prioritarias

En el afo 2011, y de acuerdo a lo planificado en el POA, se realizaron las siguientes
acciones como parte de la gestion pastoral:
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a. Voluntariado-apostolado: Los grupos ASU vinculados a la Pastoral, realizaron
varias actividades de servicio para ancianos, hijos de presos, nifios de orfeli-
natos, chicos de la calle, y participaron en procesos formativos catequéticos.

Tabla 34. Beneficiarios de Voluntariado-Apostolado — 2011

Tipo Beneficiarios Cuenca Quito Guayaquil

Nifios-nifas 200 370 50
Jovenes-adultos 220 40
Familias 6
Ancianos 60

b. Misiones: En el afo 2011, se realizaron varias actividades encaminadas a
animar e impulsar la vivencia y el desarrollo de comunidades de recursos
limitados, en fechas especiales como Semana Santa, Navidad y las vacaciones
interciclo. Las actividades realizadas son:

Animacién de colonias vacacionales

Formacion de grupos juveniles

Fortalecimiento de organizaciones dentro de las comunidades: cooperativas
de servicio social, grupos de pastoral social, grupos de apoyo familiar, etc.
Formacion en valores, actividades ladicas recreativas

Talleres de desarrollo de emprendimientos, trabajos cooperativos, valores, etc.
Preparacion de sacramentos, animacion litdrgica, convivencias, etc.

Las acciones emprendidas en la sede Cuenca responden a necesidades que
son trabajadas con una comunidad durante algunos periodos, tratando de
provocar procesos dentro de la comunidad atendida.

Tabla 35. Beneficiarios de las actividades misioneras — 2011

N.°Jovenes N.° de comunidades N.° de personas

misioneros atendidas atendidas
Quito 75 100 950
Guayaquil 67 22 600
Cuenca 124 45 1800
Total 266 167 3350
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4.3.2. Actividades para el Desarrollo Humano
4.3.2.1. Actividades para estudiantes

Durante el 2011, se realizaron actividades en las que participaron 15 709 estudian-
tes de la UPS, que generan espacios de acompafiamiento, encuentro, integracion,
profundizacién, animacion, reflexion y celebracion con caracteristicas propias de
la pedagogia y la Espiritualidad Juvenil Salesiana, donde los jévenes universitarios
asumen un compromiso en funcién de su crecimiento humano y cristiano que
apunte a la transformacién social. .

Tabla 36. Nimero de estudiantes beneficiarios — 2011

Sede N.° de beneficiarios

Quito 13 159
Guayaquil 50
Cuenca 2500
UPS 15 709

4.3.2.2. Actividades para personal docente y administrativo

En el 2011, se realizaron jornadas de induccién para personal nuevo (344 parti-
cipantes) buscando generar ambientes de trabajo cooperativo, de familiaridad y
responsabilidad; y promover la Identidad propia de la Universidad Politécnica Sa-
lesiana, para su conocimiento, promocién, apropiacion y vivencia, que se traduzca
en actitudes salesianas de acogida, didlogo, familiaridad, libertad y fe, expresadas
en los actos concretos dentro de los ambientes en los que los destinatarios se des-
envuelven.

Tabla 37. Niimero de docentes y administrativos beneficiarios — 2011

Sede N.° Beneficiarios

Quito 174
Guayaquil 70
Cuenca 100
UPS 344
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4.3.2.3. Actividades para los Grupos ASU

Con la finalidad de promover la integracion y la formacion de los integrantes de
los grupos ASU, en el 2011 se realizaron encuentros, jornadas de desarrollo, cam-
pamentos, etc., en el que participaron 571 jévenes miembros de los grupos ASU,
de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 38. Beneficiarios por actividad de grupos ASU - 2011

Sede Actividad N.° de Beneficiarios
Jornada de desarrollo humano 80
Quito
III Encuentro formativo grupos pastorales 87
Guayaquil | Velada ASU 254
Jornadas de formacion e integracion Paute 80
Cuenca Velada ASU pastoral 80
Taller de liderazgo grupos ASU 60
TOTAL 571

4.3.2.4. Actividades del Centro de escucha

En el Centro de escucha se realizaron actividades con el fin de favorecer los pro-
cesos de desarrollo de las potencialidades y recursos varios del individuo ante las
crisis e infortunios de la vida; buscando impulsar la formulacién de un proyecto
personal de vida, segun el siguiente detalle:

Tabla 39. Beneficiarios por actividad del Centro de escucha — 2011

Sede Actividad N.° de beneficiarios
Atencion virtual 105

QUITO Atencion presencial 149

GUAYAQUIL | Atencion presencial 547
Induccion al Centro de escucha, prim- 1200
era intervencion

CUENCA . . o
Intervencién presencial con seguimien- 100
to (proceso de acompanamiento)

Total 2011
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4.3.2.5. Actividades en el Area del Asociacionismo Salesiano Universitario

(ASU)

En el 2011, se realizaron las siguientes actividades orientadas a impulsar el desa-
rrollo de las competencias complementarias a las profesionales de los integrantes

de los grupos ASU:

Tabla 40. Actividades y participantes en el Area ASU - 2011

Accion Numero de acciones Participantes
Quito 2 reuniones 184
) 13 reuniones 25
Guayaquil
Encuentros por sede 2 encuentros 254
6 reuniones 180
Cuenca
2 encuentros 280

. Parlamento realizado en la ciu- | 104 representantes es-
Parlamento Nacional L . -
dad de Cuenca, participan de | tudiantiles
(Reglamento ASU) )
las sedes 22 animadores

Acreditacion 1 ., . .
creditacion - de  los Presentacion de requisitos Grupos acreditados: 73
grupos ASU

4.4. Gestion del talento humano

4.4.1 Sistema de gestion por procesos

Dentro del eje estratégico 4; Pertinencia y eficacia de la gestion administrativa
universitaria (Plan Estratégico UPS 2009-2011), se encuentra el proceso 4.1.1, que
establece: Pasar de una administracién rigida y poco adecuada a la dindmica uni-

versitaria, a una flexible que responde a las exigencias de la UPS.

Para dar respuesta a esta necesidad institucional de mejoramiento, mediante reso-
lucién del Consejo Superior, del 13 de julio de 2011, se aprobé el documento «PRO-
PUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION ADMI-

NISTRATIVA CON EL ENFOQUE POR PROCESOS EN LA UPS».

Desde el mes de septiembre de 2011, la Comisién de Gestion por procesos viene
trabajando bajo la coordinacién de la Secretaria Técnica de Gestion del Talento
Humano, comision que esta conformada por colaboradores que pertenecen:

A la Docencia

Al Area del Conocimiento de Ciencias Econémicas

A la Coordinador de Desarrollo Académico de la sede Quito
A las organizaciones de la ADAUPS-ADETUPS

A la Secretaria Técnica de Gestion del Talento Humano
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Actualmente, la Comisién de Gestion por procesos, se encuentra elaborando el
«Proyecto de implementacién de la Gestién por Procesos en la UPS».

4.4.2. Evaluacion del desempefio docente

La Universidad Politécnica Salesiana, propendiendo al mejoramiento del ejercicio
docente, lleva a cabo en todos los periodos, el proceso de Evaluacion del desempe-
no docente, valorando las competencias:

a) Cientifico-técnicas
b) Metodolodgicas
¢) De compromiso institucional y social.

A continuacion se presentan los resultados del periodo 38-2011. La informacion se
obtiene de los estudiantes, directores de carrera y docentes.

Tabla 41. Participacién en el proceso de Evaluacién en el periodo 2011-2011

lipifgirTmis Wiz Csstflr::ca Sig:o Gui:;if]uil
Participacion estudiantes 86,89% 94,12 % 72,40 % 94,14%
Autoevaluacion del docente 91,36% 95,35 % 81,90 % 96,82%
Evaluacion del Director al| 94 5006 |  89,85%| 93,00% 100%
Total participacion 90,84% 93,10% 82,43% 96,99%

Grafico 15. Participacion en la Evaluacion del
desempeno docente - afio 2011
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Tabla 42. Promedio de Evaluacion del desempeiio docente — 2011

Modalidad Modalidad Modalidad a

PERIODO 38-2011 UPS

presencial  semipresencial  distancia

fj;fgfj;;:zggtgm 91,07% 87,28% 9547%|  99,64%
Efl('z(zrelffjlit(l)acién (25%) | SH0%|  96,04% 59,28%|  62,48%
E{;ﬁiﬁ?{;ﬁ;ﬁuaﬁém 90,48%|  92,64% 86,44%|  83,34%
Egirgﬁgo (/100) 88,70% 91,99% 80,40% 81,82%

Grifico 16. Promedio ponderado de Evaluacion del
desempeno docente - afio 2011
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4.4.3. Evaluacién del personal: administrativo

En el mes de marzo, el Consejo Superior aprobé el Manual de evaluacién del
desempefio del talento humano de la Universidad Politécnica Salesiana.

A través del drea de Tecnologias de la Informacién de la UPS, se automatizé
el proceso de Evaluacién de desempefio y se aplicé en el mes de diciembre del
2011 a 62 colaboradores que realizan gestion administrativa en el rectorado,
en dos zonas de gestién, rendimiento y conducta laboral; los resultados han
sido presentados al Rector, y socializados con el personal. Este proceso de eva-
luacién se lo estd replicando en las respectivas sedes.

4.4.4. Plan de formacién

Durante el afio 2011 se han aprobado 38 becas para cursar doctorados y 44
becas para cursar maestrias. Adicionalmente, se han aprobado los estudios de
doctorado de 22 docentes en la Universidad Auténoma de México, 12 en la
Universidad Pontificia Bolivariana de Colombia — Sede Medellin, y 20 en el
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacién Superior de la
Universidad de La Habana, que iniciaran sus estudios en el afio 2012.

Grafico 17. Docentes en formacion de
posgrado ano 2011

Doctorados Maestrias
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4.4.4.1. Sistema de estimulos

Durante el 2011 la Universidad Politécnica Salesiana ha continuado su politica de
entrega de reconocimientos e incentivos a sus colaboradores.

A los incentivos y reconocimientos ya existentes, se ha creado en el 2011 el Incenti-
vo al compromiso de excelencia. Los reconocimientos de la UPS son:

a) Bono econdémico anual de eficiencia a la responsabilidad y cumplimiento
entregado a todo el personal de la Universidad tanto docente, administrativo
y de servicio.

b) Incentivo al compromiso de excelencia — Valeriano Gavinelli Bovio, in-
centivo que es entregado a los colaboradores que han adquirido responsa-
bilidades extraordinarias a su actividad normal, y que las han desempeiia-
do y demostrando su nivel de compromiso con la Universidad, entregando
productos, proyectos, o ejecuciones concretas de excelencia, que han sido
iniciativa propia o han surgido de un encargo de las diferentes autoridades u
organismos colegiados de la UPS.

C) Reconocimiento por el dia de maestro, se entrega a todos los docentes de
manera anual.

d) Reconocimiento por los anos de servicio y constancia en las labores al per-
sonal docente, administrativo y de servicio que cumplen 5, 10 y 15 anos.

e) Reconocimiento a los mejores docentes de cada campus y de cada carrera
que se desatacaron en su area académica tomando en cuenta las evaluacio-
nes del desempeno docente.

4.4.5. Curso IUS - Recursos humanos

En el mes de abril de 2011, en San Salvador se inici6 el seminario «Los sistemas
de gestion integrada por competencias», que forma parte del médulo 4 del curso
«Gestion integrada de los recursos humanos» que inicié en el aflo 2009 en Porto
Alegre-Brasil, en el cual participan 43 funcionarios de la UPS (entre 442 funciona-
rios de los miembros de las Instituciones Salesianas de Educacion Superior IUS de
once paises). Este médulo concluyd en el mes de diciembre.

4.5. Gestion del presupuesto, finanzas y seguros

4.5.1. Nivel de ejecucion presupuestaria

El crecimiento de la UPS se refleja en el nivel de ejecucion presupuestaria para el
afio 2011 que en los ingresos es de 127%, en el rubro de los ingresos por servicios

EAW
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educacionales la ejecucion es de 137%, en los gastos 118% y en los activos el 99%.
Estos datos corresponden a la comparacion entre el presupuesto original y la ejecu-
cion presupuestaria de la universidad.

4.5.2. Distribucién de aporte del Estado en pensién diferenciada con
beca parcial

Para la determinacion de los niveles de pension diferenciada con beca parcial del
Estado, la UPS establecio la aplicacion de la ficha socioeconémica, para los estu-
diantes de la Universidad. En el afio 2011, 18 381 estudiantes completaron esta ficha
de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 43. Alumnos que han llenado la ficha socioeconémica

Sede Cantidad

Cuenca 5098
Quito 9913
Guayaquil 3370
UPS 18 381

Tabla 44. Distribucién del aporte del Estado — 2011

Pension diferenciada por

quintil - Beca del Estado % Estudiantes % del total
Quintil 1 2,2% 156.700,13 2,4%
Quintil 2 26,4% 1.766.739,54 27,5%
Quintil 3 54,9% 3.498.954,53 54,5%
Quintil 4 16,3% 996.589,88 15,5%
Quintil 5 0,2% 2.595,75 0,0%
Subtotal 100,0% 6.421.579,84 100,0%

4.5.3. Costo real por estudiante

Durante el 2011 este ha sido tema central de los equipos econdémicos para lograr te-
ner datos referenciales que permita a la UPS proyectar su crecimiento institucional
sin impactar en el costo para el estudiante, de manera que la UPS pueda mantener
su perfil de composicion social del colectivo estudiantes.

Se ha trabajado el costo real del estudiante al aflo 2010, determinado por carrera.
El costo real para el 2011, a partir del presupuesto y en relacion al 2010, asciende a
$2373 por estudiante.
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4.5.4. Centro de costos

Estan creados actualmente 199 centros de costos, algunos de ellos se han dejado de
utilizar por su caracter transitorio creados especialmente para el uso de vinculacién
con la sociedad. Actualmente se esta trabajando en la clasificacion de estos centros
de costos por las cuatro ramas fundamentales del funcionamiento de la Universidad:

Academia

Investigaciéon

Vinculacidn con la sociedad
Administracion

4.5.5. Créditos de la UPS

Durante el afio 2011, la UPS ha venido pagando normalmente las deudas contrai-
das a través de la Inspectoria Salesiana. De las obras de infraestructura y laborato-
rios en la Universidad se encuentran vigentes dos créditos los cuales son:

e $5.208.240,00 recibidos desde el afio 2007, el plazo de este crédito es hasta
el 2023 y se pagan cuotas anuales iguales. Este crédito fue destinado para
financiar un bloque de aulas de la sede Cuenca y los Bloques C, D y E de
aulas de la sede Guayaquil.

e Un crédito destinado a la adquisicion de equipos para los laboratorios por
$8.845.595,19, recibidos desde el ano 2009, cuyo pago final serd en el afio 2016.

Para completar el pago de las nuevas construcciones aprobadas de las tres sedes,
se encuentra en tramite un crédito con el Banco Internacional de Desarrollo por el
valor de $10.000.000,00, que sera destinado a laboratorios de investigacién, cons-
trucciones para los laboratorios y aulas adicionales.

4.5.6. Seguros personales

En el afio 2011, la Universidad mantiene el servicio de seguros personales con la
empresa SALUD S.A., cuya participacion del costo corresponde al 50% del valor
de la prima por titular solo. No obstante, los funcionarios han tenido la opcién de
asegurar a sus familiares con los planes titular mas algiin dependiente o titular mas
familia, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 45. Beneficiarios por Tipo de Plan — 2011

Tipo de Plan N.° funcionarios de la UPS

Titular + Familia 122
Titular + 1 61
Titular solo: 377
Total general 560
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También, se tiene contratado con la empresa EQUIVIDA el seguro de accidentes
personales contratado, para estudiantes y el personal administrativo, docente y de
servicios. La atencion de los reclamos de los estudiantes lo realizan las Direcciones
Técnicas de Bienestar Estudiantil.

Los activos de la institucion se encuentran asegurados en su totalidad con una
poliza multiriesgo con la empresa GENERALLI, la recuperacion de los siniestros
presentados son de manera agil.

Los vehiculos se encuentran asegurados con la empresa MAPFRE ATLAS.

Con la finalidad de analizar la siniestralidad y analizar los casos particulares de
cada sede, tanto de los afiliados como de los bienes, se realizaron veinte reuniones,
con las areas encargadas a nivel nacional, representantes de cada una de las empre-
sas aseguradoras y con el broker de la Institucion, ZHM Seguros.

4.5.7. Unificacion de criterios y cuentas

El Manual de cuentas, aprobado por el Consejo Superior en sesion del 14 de sep-
tiembre de 2011 mediante Resoluciéon N.° 0090-06-2011-09-14, ha requerido de
multiples encuentros de los equipos financieros y contables de las tres sedes. Estan
dadas las condiciones para que en el ejercicio presupuestario del 2012 se depurar
cuentas y se apliquen criterios comunes en la codificacion de ingresos y gastos.

4.6. Gestion del Bienestar Estudiantil

4.6.1. Becas de la Universidad Politécnica Salesiana

Como complemento a la beca parcial por concepto de pension diferenciada que
se financia con aportes del Estado, la Universidad ofrece a sus estudiantes otras
alternativas para cubrir los costos de sus estudios en la UPS, los cuales se detalla a

continuacion:
Tabla 46. Distribucién de becas de la UPS - 2011
Tipo de Beca N.°‘de lpzezs Monto

asignadas
Discapacidad 29 $ 7.513,00
Académicas 91 $ 49.888,00
Laborales 116 $ 48.096,00
Crédito educativo con responsabilidad social 2051 $ 589.029,00
Residencia Indigena Universitaria Don Bosco 45 $ 26.653,00
Otras Becas 384 $ 94.081,00
TOTAL 2716 $ 815.260,00

]
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Ademas, nuestra Institucion administra un fondo de becas de la Fundaciéon CRIS-
FE, que beneficia a estudiantes de la Carrera de Educacién Intercultural Bilingiie.
En el afio 2011, se asigné un total de 292 becas por un monto de $58 400.

4.6.2. Servicio de Atencion Médica y Psicoldgica

La Universidad ofrece a sus estudiantes consultas y otros servicios médicos y psi-
coldgicos, sea a través de centros pertenecientes a la UPS, o por medio de centros
y profesionales independientes con los cuales la Institucién mantiene convenios;
en el afo 2011, 5509 estudiantes se beneficiaron de este servicio.

Grafico 18. Numero de estudiantes
beneficiados por servicio - aino 2011

5245

6000
5000
4000

3000 _
2000 264

w00 7 A

Atencion Psicologica Atencion Médica

4.6.3. Bolsa de trabajo

La Bolsa de trabajo universitaria ha logrado los siguientes resultados en el afio 2011:

Tabla 47. Resultados de la Bolsa de trabajo — 2011

Descripcion Cantidad

N.° Empresas con contacto 303
N.° Curriculo vitae 1218
N.° Ofertas laborales 225
N.° Colocaciones 162
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4.6.4. Servicios de Inclusién

Bienestar Estudiantil ha realizado las siguientes actividades de inclusion para estu-
diantes con discapacidad en el afo 2011:

a.

Campanas de sensibilizacion frente a las discapacidades. Los productos logra-
dos son los siguientes:

10 publicaciones UTOPIA/NOTI UPS.
1 publicacién en audio-correo electrénico: «Interactuando con las discapa-
cidades».

o Se realiz6 la IT Edicién de la Casa Abierta: «<Rompiendo Imaginarios: Alter-
nativas de Comunicaciéon/Orientacién y Movilidad».

e Se presentd la obra de Teatro «La Defensa de Tesis», en el campus El Girén y
en la Kennedy.

e Festival «Un canto navidefio» presentacion coro y solistas invidentes.

Propuesta de Incentivos para promocionar la educacidon superior en personas
con discapacidad en la Universidad Politécnica Salesiana documento que sera
incluido en la Politica de Inclusién institucional. Elaborado por UPS y estudian-
tes con discapacidad visual, fisica y auditiva con base a su experiencia durante
su trayectoria universitaria.

Apoyo en la elaboracion del POA para que el grupo de estudiantes con discapa-
cidad sea acreditado como miembro del ASU.

Participacion en el Concurso de Buenas practicas en educacion inclusiva, orga-
nizado por el Ministerio de Educacion.

foto Servicios de Inclusion
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4.6.5. Seguro para accidentes personales de estudiantes

En el afio 2011, a través del servicio de seguro para accidentes personales que tie-
nen los estudiantes, se ha cubierto un total de 123 siniestros por un monto de
$111 608,99.

Grafico 19, Siniestros cubiertos por
accidentes personales de estudiantes -
2011
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4.7. Gestion de bibliotecas

En el afio 2011, la Universidad ejecutd el Plan Especial de Adquisicion de Fondos
Bibliograficos, con la finalidad de actualizar e incrementar los titulos de todas las
bibliotecas, considerando la pertinencia con la oferta académica y pertinencia res-
pecto a los ejes temdticos y de investigacion. Se incluyo las siguientes actividades:

Socializacion a la Comunidad Universitaria

Sistema online de pedidos de libros para estudiantes y docentes

Feria de libro universitario en Cuenca (21-22 de octubre), Quito (28 y 29 de
octubre) y Guayaquil (11-12 de noviembre)

Depuracién de pedidos

Adquisicion
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Tabla 48. Resultados de la Feria de Libro — 2011

Proyecciéon Titulos  Titulos Total de Incremen-

de compra pedidos  adquiridos titulos to (%)
Quito 10 000 7164 6459 81 459 9,2%
Cuenca 6000 4317 2866 16 281 8,6%
Guayaquil 7000 8088 6388 10 453 61 %
Total 23 000 19 569 15 713 108 193 16%

4.7.1. Infraestructura

Durante el afo 2011 se renueva y amplia la biblioteca del campus El Girén de la
sede Quito. En Cuenca se inicia la construccion del nuevo bloque para biblioteca,
y en Guayaquil se realiza el disefio y se consigue la aprobacion para el bloque de

biblioteca.

Con la finalidad de brindar un mejor servicio a los usuarios, se unificaron las tres
bibliotecas que en el 2010 existian en el campus El Vecino de la sede Cuenca, por lo
que en el 2011 en la Universidad se cuenta con un total de seis bibliotecas.

4.7.2. Titulos bibliograficos

Grafico 20. Titulos bibliograficos por Sede - 2011
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4.7.3. Bibliotecas virtuales

La UPS en el 2011 conto con seis bibliotecas virtuales, que incluyen un total quince
bases de datos bibliograficas con 5 016 772 titulos para el uso de estudiantes y do-

centes. El detalle de las bases es el siguiente:

Tabla 49. Bibliotecas virtuales — 2011

Proveedor Base de datos Titulos

Academic One File Power Pack 13981

CENGAG LEARNING |Informe Académico 593
Coleccion Iberoamérica IFME 364
Academic Search Complete 14 000
Business Source Premier 1300

EBSCO Fuente Académica Premier 890
SocIndex with Full Text 2 090 000
Hospitality & Tourism Complete 828 000
Proquest 15 150

ETECHONOLOGIES [ 4000
E-brary 2100
Prisma 580

DOT LIB Coleccion Springer 1900 titulos 1900

g%glt\lj"?l?[lé A Taylor & Francis (Full Coleccion 2011) 1314
Base de datos de 143 revistas
de IEEE - ALL

EBSCO MEXICO 2.000.000
Society Periodicals Package
+ Revista IEEE Spectrum




RENDICION DE CUENTAS 2011

-]

4.8. Gestion de publicaciones

4.8.1. Consejos editoriales

En el afio 2011, se renovaron los consejos editoriales y de publicaciones de la UPS.
Actualmente, se cuenta con seis consejos editoriales internos, cuatro consejos edi-
toriales externos y el Consejo de Publicaciones, cuya funcién es la de aprobar toda

iniciativa de publicacién de la Universidad Politécnica Salesiana.

4.8.2. Estadisticas de publicaciones del afio 2011

Tabla 50. Publicaciones periédicas — 2011

Titulo Tiraje N° de ISSN Beneficiarios
Ciencias Socia-
UNIVERSITAs | ey Humanas 1 500 134 3947
(Indexada en ejemplares
LATINDEX)
Ciencias de la
LAGRANJA | Vida 2000 ejem- | 4394 3799
(Indexada en plares
LATINDEX) Todos los  estu-
Ciencias Ad- diantes, docentes,
ministrativas y administrativos  y
Economia 7500 ejem- autoridades de la
RETOS (en proceso de plares 13906291 Universidad Politéc-
Indexacion en nica Salesiana del
LATINDEX) Ecuador en sus se-
Ciianh 7 Toe des de Cuenca, Qui-
nolasi to y Guayaquil, reci-
INGENIUS (en proceso de 8000 el] M | 1390.650X | Den los ejrs:mplares
Indexacion en plares de las publicaciones
LATINDEX) peric')dicas gratuita—
mente.
Ciencias Socia- 3000 ei
ALTERIDAD | les, Humanasy I 1390.325X
., plares
Educaciéon
SOPHIA Filosoffiadela - 500 | 4390356
Educacion ejemplares
UTOPIA Pastoral Juvendl - 12000 | 4590 3519
Universitaria ejemplares
TOTAL EJEMPLARES 33.500
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4.8.3. Publicaciones de docentes/estudiantes
Tabla 51. Publicaciones de docentes/estudiantes — 2011

N° Area

1

Educacion

Titulo

Derecho de la ni-
fiez y adolescencia

Educacion

Expresion grafo-
plastica infantil 2.2
Edicion

Educacion

Metodologia mate-
matica para el nivel
inicial

Autor/es

Veronica Di Caudo

o

ISBN

9789978-10081-3

9789978100912

9789978-10:066-0

Ciencia de la Vida

Plantas alto-andi-
nas del Ecuador

Valdano Tafur

9789978-10085-1

Ciencias Sociales

Curso Basico de
Psicofisiologia
segunda

Fernando Paladines

9789978-10:066-0

Educacion

Literatura Infantil

Maria José Arizaga

9789978100882

Investigacion
Estudiantes/
Profesores

Las 3 horas de di-
funtos del pueblo
afroserrano

Daniela Pefa
(estudiante)

9789978-10093-6

Ciencias Sociales

Psicologia de los
ciclos vitales

Eduardo Moran

9789978-10063-9

Ciencias Sociales

Psicologia
General

Eduardo Moran

9789978-10078-3

10

Ciencias Sociales

Por los senderos de
los Yachak: espiri-
tualidad y sabidu-
ria de la medicina
andina. Convenio
con Distrito Metro-
politano de Quito

Patricio Guerrero y
Luis Herrera

9789978-10089-9

11

Ciencias Sociales

La Antropologia y
Arqueologia en el
Ecuador

Varios autores

9789978-10087-5

12

Ciencia 'y
Tecnologia

Estudio técnico ex-
perimental de los
efectos del empleo
de focos ahorrado-
res en instalaciones
residenciales

Fabricio Vasco

9789978-10-090-5
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N° Area Titulo Autor/es ISBN
VOLUMEN I
Mirar los con-
flictos socioam- | Pablo Ortiz T., Juan
13 |Ciencias Sociales | bientales: una Fernando Teran, 978-9978-10-082-0
relectura de con- | Coralia Zaréte Diaz
ceptos, métodos y
contextos
14
VOLUMEN II: Victor Hugo To-
Conflictos so- rres, Maria José
cioambientales, Narviez, Victor Lo-
Ciencias Sociales | politicas publi- pez, Volker Frank, |978-9978-10-083-7
cas y derechos: Pippa Heyling,
aproximacion a | Susan Engel, Jackie
un debate Rivera
15
VOLUMEN II1:
Conflictos so- Equipo Técnico,
L . cioambientales y | Subsecretaria de
Ciencias Sociales estado: busqueda | didlogo Social de 978-9978-10-084-4
de nuevos enfo- | Pueblos
ques y practicas.
16 . . s
Administraciony | Proyecto de eme | oy o Beleran - |978.9978-10002.9
conomia prendimiento
17 Calidad de la edu-
cacion superior a
partir de la con-
Educacion frontacion de indi- | Fernando Pesantez | 978-9978-10-094-3
cadores de gestion:
caso de aplicacion
en la UPS
18 Alternativas de
vida: Trece expe-
riencias de desa-
Ciencias Sociales | rrollo endégeno | Varios 978-9978-10-086-8
en Ecuador. Desa-
rrollo, Ayuda en
Accion Ecuador.

*Articulos en Revistas Indexadas: 10

)
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4.8.4. Abya Yala

La editorial universitaria Abya Yala mantiene un catalogo especializado en diversas
areas de las ciencias sociales y ha publicado, en el transcurso del 2011, 73 titulos en
total, de los cuales 29 corresponden a coediciones con universidades de Ciencias
Sociales tales como FLACSO (24 titulos), Universidad Andina Simén Bolivar (4
titulos) y Universidad Central del Ecuador (1 titulo). Los demas provienen de la
produccién en ciencias sociales de institutos de investigacion, organismos no gu-
bernamentales, organismos gubernamentales, universidades extranjeras y autores
independientes.

Tabla 52. Publicaciones de Abya Yala — 2011

Tema Titulos

Politica 17

Pueblos indigenas 14

Economia, desarrollo y medioambiente 13

Identidades y problematicas urbanas

Educacién y comunicacion

Teologia

Salud intercultural y seguridad alimentaria

Afrodescendientes

W | W [ || |[O

Varios

La editorial Abya Yala se ha convertido en un espacio al servicios de la publicacién
de foros, simposios e investigaciones nacionales e internacionales y, con frecuen-
cia, traduce libros del inglés y francés, principalmente. Es reconocida internacio-
nalmente para la acreditacion académica en ciencias sociales. Es de anotar que la
Comisioén Nacional Evaluadora de Espafa, concede puntaje a los académicos que
producen en la Editorial Abya Yala.

4.9. Gestion cultural

La Universidad Politécnica Salesiana, organizada en sus tres sedes: Cuenca, Quito y
Guayaquil, promueve y gestiona la cultura a través de su comunidad universitaria,
que se inscribe en el Asociacionismo Salesiano Universitario, que aglutina a sus es-
tudiantes como base fundamental del quehacer universitario y el acompafiamiento
de sus docentes y autoridades. Los logros del afio 2011 son los siguientes:

7\
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Tabla 53. Alcances y logros de la Gestién Cultural — 2011

N° JREVIS0 Alcances
22 | Grupos culturales Cor‘lsolidac'i(')n y prgyeccién a nivel local,
nacional e internacional
. . Al final de la formacion académica, los
Estudiantes integrantes . L 0
400 de los erupos culturales estudiantes de la universidad, recibiran el
grup Certificado de Competencias ASU
Personal docente / admi- Capacitagio’n? formacion y gestion cultgral
23| . o tanto a nivel interno y externo de la univer-
nistrativo involucrado )
sidad
. Promocionar el arte y la cultura de la Uni-
Eventos y presentaciones . .
333 . versidad, interna y externamente como par-
realizadas . . .
te de su vinculacion con la sociedad
En concordancia con la Constitucion, la
LOES, el Plan del Buen Vivir y la normati-
100 000 | Personas beneficiarias va institucional, la Universidad Politécnica
Salesiana rescata, gestiona y difunde la di-
versidad cultural.
Tabla 54. Presentaciones nacionales de los grupos de cultura — 2011
Agrupacion Sede Cuenca Sede Quito Sede Guayaquil
Danza folclorica 34 40 10
Musica folclorica 29 40
Musica moderna 16 1 18
Baile moderno 32 14
Cheerleaders 14
Baile de salon 5
Teatro 7 5 8
Coro 7 14 15
Grupo pop 2
Streetdance 1
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Tabla 55. Presentaciones internacionales de los grupos de cultura — 2011

Agrupacion Sede Cuenca Sede Quito Sede Guayaquil
Danza folclorica 1 (Italia) 1 (México)

Musica folclorica 1 (Italia) 1 (México)

Teatro 1 (Peru)

Tabla 56. Reconocimientos nacionales e internacionales — 2011

Agrupacion Sede Cuenca Sede Quito Sede Guayaquil
Danza folclorica 3 25

Musica folclorica 3 25

Teatro 2

Coro 1 4
Musica Moderna 3

Baile Moderno 3 3
Cheerleaders 2

Dentro del programa VIERNES CULTURAL SALESIANO, en el ano 2011 se reali-
zaron trece eventos en el Teatro Carlos Crespi, de la sede Cuenca, con una asistencia
aproximada de 6500 personas en total.

En el Museo Amazonico de la Sede Quito, se realizaron tres eventos, con aproxima-
damente quince mil personas que lo visitaron. Adicionalmente, los grupos ceremo-

nial y protocolo de las sedes Cuenca y Guayaquil participaron en treinta eventos
cada uno en el 2011.

4.10. Gestion de las Tecnologias de la Informacién para el aprendizaje
4.10.1. Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
En cuanto a la Gestién de Tecnologias de Informacion, durante el anio 2011, la UPS
ha realizado una inversion de mas de $414 000,00 en renovacidn, adquisicion de

licencias de software y contratacion de soporte de su infraestructura tecnologica.

A inicios del afo 2011 se procedié a la ampliacion del ancho de banda de Internet

comercial para las sedes de la Universidad pasando de los 56 000 Kbps a 116 000

A
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Kbps; la UPS se encuentra negociando un nuevo incremento para llegar a los 177
000 Kbps, lo que supondrd una inversion de mas de veinte mil dolares mensuales
por el uso de Internet comercial.

Esta ampliacion del ancho de banda de Internet comercial nos permitira brindar un
mejor servicio a las conexiones inaldmbricas al interior de la Universidad, ya que
estas han presentado un aumento en su uso de aproximadamente el 65% por parte

de los alumnos.

Se han incrementado notablemente el numero de computadores al interior de la
Universidad, pasando de 2610 computadores en junio de 2010 a 3440 computadores

en diciembre de 2011.

En el primer trimestre del afio 2011, se puso en funcionamiento el nuevo portal uni-
versitario, lo cual representd una renovacion total de la linea grafica del mismo. Al
interior del portal, los alumnos disponen de los siguientes servicios: consultas de ca-
lificaciones, consultas de horarios de clases, consultas de su estado financiero, evalua-
cion docente, matriculas en linea, ingreso de calificaciones por parte de los docentes.

En el afo que acaba de fenecer también se realizo la migracion de los servicios de
correo electronico hacia un proveedor externo, conforme el avance tecnoldgico es-
tamos aplicando una tecnologia cloud, lo cual nos permitira tener una mayor flexi-
bilidad en el crecimiento de la demanda de los servicios de correo electrénico; esta
migracion nos ha dejado un beneficio adicional; reducir drasticamente los costos
asociados a la administracion del servicio de correo electrénico.

4.11. Gestion de la infraestructura universitaria

4.11.1. Construcciones

En el afio 2011, la Universidad Politécnica Salesiana invirtio alrededor de $ 3’100
000,00 en construcciones de espacios fisicos para servicios de la comunidad univer-

sitaria, y mantenimiento de las instalaciones. El detalle por campus es el siguiente:

Tabla 57. Inversién en construcciones por sede — 2011

Sede Campus  Monto Construcciones Monto Mantenimiento

El Girén $ 410.951,29 $ 67.584,49

QUITO Kennedy $ 33.680,00 $ 28.867,05
Sur $ 1.370.034,53 $ 30.218,08

CUENCA El Vecino $ 982.568,25 $ 29.875,49
GUAYAQUIL | Centenario $ 2.600.000,00 $ 500.000,00
Subtotal $ 5.397.234,07 $ 656.545,11

Total mantenimiento y construcciones $ 6.053.779,18

WA
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Inversion en construcciones y
mantenimiento por sede - ano 2011
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CUENCA QuUITO GUAYAQUIL

4.11.2. Implementacién de laboratorios, equipos y mobiliario

En el afo 2011, la UPS realizé una inversion de $ 13’330.103,77 en laboratorios para
uso de los estudiantes en su proceso de formacion e investigacion. Para los laborato-
rios del Area de Ciencia y Tecnologia, se realizo la siguiente inversion:

Tabla 58. Inversién en laboratorios del Area de Ciencia y Tecnologia — 2011

Laboratorio Carrera Beneficiaria Sede Monto Contratado

Mecénica Mecénica Quito-Cuenca 442.485,00

Resistencia Mecanica Quito 52.546,00

Telecomunica— E.léctrica—Electrénica— Guayaquil- 346.423,73

ciones Sistemas Cuenca

Al s | Eldemten Cuepoml: 237.000,00
Cuenca

Siicssﬁo electrs- Electréonica-Mecatronica | Cuenca 77.000,00

Autotrénica Automotriz-Electrénica | Cuenca 331.817,62

Telecomun1ca— E.lectnca—Electromca— Guayaquil 71.884.56

ciones Sistemas

Hidroneumatica | Mecanica Quito 39.469,26
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Laboratorio Carrera Beneficiaria Sede Monto Contratado
Telecomunica— E.léctrica—Electrénica— Cuenca 73.944.00
ciones Sistemas
Hornos Mecanica Quito-Cuenca 88.115,00
. TODAS LAS Quito-Guaya-
Fisica INGENIERIAS quil-Cuenca 428.489,00
Automotriz Automotriz Cuenca 185.200,00
Instrumentacion Eléct,riéa—Electrc')n.ica- QL?itO, Guaya- 173.196,22
Mecénica-Industrial quil, Cuenca
Ty v L S 43.909,37
Mecanica quil-Cuenca
Flexim Mecanica-Industrial Cuenca, . 7.500,00
Guayaquil
Telecomunica— E.léctrica—Electrc')nica— Cuenca 77.583 81
ciones Sistemas
Scaners Mecanica-Mecatronica Cu§nca— 33.644,00
Quito
LAl Gl Mecanica-Mecatronica Cuénca— 38.350,00
Inventorcam Quito
CNC Mecanica-Mecatronica Quito 68.393,00
Cuenca,
Mecatronica Mecénica-Mecatrénica Guayaquil, 948.528,47
Quito
Adquisicion de Eléct’n?a—Electrémca— Quito 18.761,38
datos Mecanica
SCADA para Mecénica-Mecatrénica- | Quito, Guaya- 19.024.00
MPS 516 Eléctrica-Electronica quil, Cuenca e
Multimetros, Eléctrica-Electronica- Quito, Guaya-
.. . . 11.181,00
lux, motores Mecanica-Mecatronica quil, Cuenca
Robots Eléct’n?a—Electrén}ca'l— Cuenca 84.359,00
Mecanica-Mecatronica
Eléctrica-Electronica- Cuenca,
De control L . Guayaquil, 193.432,00
Mecanica-Mecatronica Quito

]
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Laboratorio Carrera Beneficiaria Sede Monto Contratado
De moto'rles g AutomotrizMecanica Gugyaquﬂ, 199.430,00
combustion Quito
L. Automotriz-Eléctrica- .
Autotrénica L. L. Guayaquil 210.644,50
Electréonica-Mecatrénica
T e 210.645,50
Electréonica-Mecatrénica
s . Cuenca,
Control de pro- Elect,n?a—Electron,lca}— Guayaquil, 97.706,74
cesos Mecanica-Mecatronica Quito
Disefio electrd Eléctrica-electroni e,
|SEno electto cctticaelectronica Guayaquil, 315.980,00
nico Mecatronica Quito
. ) Quito,
Automotriz Automotriz . 672.254,00
Guayaquil
. . Quito,
Automotriz Automotriz . 679.800,00
Guayaquil
. . Quito,
Mecat-eléctricas Elect’n?a—Electron,lca‘l— Guayaquil, 431.680,00
Mecanica-Mecatronica
Cuenca
Microscopio Mecanica-Mecatronica Cuenca 36.498,70
Eléctrica-Electronica- Cuenca,
Automatizacion - L Guayaquil, 18.200,00
Mecanica-Mecatronica )
Quito
Telematica Sistemas Cu?nca, 21.459,31
Quito
I. Civiles Eléctrica Quito 51.984,00
I. Industriales Eléctrica Quito 88.063,45
C. Eléctricos Eléctrica Quito 119.395,58
. . . Cuenca,
Electro.mca de Electfrlsa—Electron,lca‘l— Guayaquil, 587.360,00
potencia Mecéanica-Mecatronica Quito
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Laboratorio Carrera Beneficiaria Sede Monto Contratado
Complementgs Electlrl?a—Electron,lcg— Cuenca 96.313,87
instrumentacién | Mecanica-Mecatrénica
Dlagnqstlco A | Automotriz Cuenca 36.600,00
tomotriz
Alme.acmn UL | Automotriz Cuenca 18.326,80
motriz
Maqumas eléc- Electnc’a—lj:lectromca— Guayaquil 24.781.35
tricas Mecatronica
Sistemas elect'n- Eléctricas Cuenca 4.079,00
cos de potencia
Sistemas eléctri- S

. Eléctrica Guayaquil, 16.500,00
cos de potencia .

Quito
Sistemas elect'n- Eléctrica Gu?lyaqull, 4.115,54
cos de potencia Quito
Alea rension Eléctrica Cuenca, 38.050,00
(complementos) Guayaquil
TOTAL 8.038.195,39

En lo que respecta a los laboratorios del Area de Ciencias de la Vida, se tiene previsto
el proyecto se implementard en tres fases, hasta el 2013. El detalle de los implemen-

tos adquiridos en el

ano 2011 es el siguiente:

Tabla 59. Inversién en Laboratorios del Area de Ciencias de la Vida - 2011

Laboratorio

Ciencias Biologicas

Carrera Beneficiaria

Ingenieria en Biotecnologia

Quimica Analitica

de los Recursos Naturales,
Ingenieria Ambiental, Medi-
cina Veterinaria y Zootecnia,
Ingenieria Agropecuaria,
Ingenieria Mecanica, Inge-
nieria Mecanica Automotriz,
Ingenieria Eléctrica, Ingenie-
ria Electronica, Ingenieria

Civil.

Sede Presupuesto
Quito $5.798,00
Cuenca, Quito | $122.517,00
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Laboratorio Carrera Beneficiaria Sede Presupuesto

Ingenieria en Biotecnolo-
Analisis Instrumental | gia de los Recursos Natura- | Quito $37.000,00
les, Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Biotecnologia

Fitoquimica de los Recursos Naturales Cuenca, Quito $58.640,00

Quimica Ambiental | Ingenieria Ambiental Quito $215.800,00
Ingenieria en Biotecnologia

Microbiologia de los Recursos Naturales, Cuenca, Quito $94.750,00

Ingenieria ambiental, Medi-
cina Veterinaria y Zootecnia

TOTAL | $534.505,00

4.12. Gestion del archivo y memoria histérica

En el afio 2011, se cred e implemento el archivo institucional-zona documental, que
incluye una seccién administrativa y otra de conservacion documental. En la seccion
administrativa, se realiza la clasificacion, organizacion y digitalizacion de los docu-
mentos. Hasta el mes de diciembre, se han digitalizado y registrado en el sistema 32
108 documentos del Rectorado en 450 archivos y 147 carpetas; 275 documentos de
prensa sobre la UPS.

4.12.1. Sistema de gestion documental

Con relacion al Sistema de gestion documental, en el 2011, se realizaron las siguien-
tes actividades:

e Censo documental para determinar el estado de los documentos, lugares de
almacenamiento y fechas extremas.
Determinacién de grupos meta de acuerdo a la clasificacién documental.
Socializacion y asignacion de actividades al grupo meta en relacion al cuadro
de clasificacion.
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e Se determinaron 532 tipos de documentos de acuerdo a las funciones de la

Universidad.

e Andlisis del Sistema de Gestion Documental QUIPUX:

o Visitas in situ con Universidad y gobiernos locales para conocer las funcio-
nalidades de QUIPUX.

0 Suscripcién de un convenio con la Subsecretaria Informatica del Gobierno
Nacional, a través de la que se obtuvo la transferencia del cédigo fuente de
QUIPUX para uso de la UPS.

o Recepcion del codigo fuente de QUIPUX (8 de diciembre de 2011).

e Se elaboraron y aprobaron la estructura de la Secretaria Técnica de Gestion

Documental, su reglamento, y los procedimientos para el manejo del archivo

de gestidn, archivo histérico y respaldo de documentos.

4.13. Gestion del ambito legal y de representacion

El Departamento de Procuraduria, en el afio 2011, ha realizado la revision y ajuste
legal de los diversos tipos de contratos laborales que utiliza la Universidad Politéc-
nica Salesiana para el personal académico, administrativo y de servicio asi como
su inscripcion en el Ministerio de Relaciones Laborales en lo que corresponde a la
Sede Cuenca.

En la ciudad de Guayaquil se logré obtener el cambio de uso de suelo que por dé-
cadas era considerada zona industrial consiguiendo el cambio a zona pericentral
permitiéndose el uso educativo; dicho permiso se obtuvo con el apoyo total de la
I. Municipalidad de Guayaquil, logrando que la aprobacién del Proyecto Especial
de Regeneraciéon Urbana del sector no solo beneficie a la Universidad Politécnica
Salesiana sino a la comunidad guayaquilefia en general, de un lugar histéricamente
conocido como marginal.

Adicionalmente, en aplicacién a la Ley Organica de Educacién Superior, la Procu-
raduria en coordinacién con otros estamentos universitarios realiza la adecuacién
y reforma de la normativa institucional, poniendo especial énfasis en el Estatuto.



