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1. Introduccion.

La Planificacion Operativa Institucional de la Universidad Politécnica Salesiana (UPS)
establece las estrategias y actividades que aportan al cumplimiento de las metas establecidas en
el Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2019-2023, organizadas a traves de las
lineas estratégicas: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, y Gestion e Identidad
Salesiana, y por su intermedio, a los objetivos institucionales definidos en la Misién y Visién
Institucional.

Con la finalidad de propender al cumplimiento de la planificacion operativa, y en el marco de
la cultura de calidad de la UPS, la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion,
en coordinacion con las Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion de las
sedes, realizan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion permanente a los responsables de
las actividades definidas en el POA, en base al ciclo de mejora continua establecido?.

En este marco, el presente informe presenta los resultados de la ejecucion del Plan Operativo
Anual de la UPS del afio 2020.

El afio 2020 ha estado marcado por la emergencia sanitaria producto del COVID-19, que obligo
al gobierno ecuatoriano a realizar el confinamiento de la poblacién, cuyos impactos
principalmente ocasionaron la paralizacion de las actividades comerciales, el cierre de empresas
pequefas y grandes, reduccion de la jornada laboral e incremento del desempleo y subempleo,
que redujo la capacidad de adquisicion de los ecuatorianos; el impulso del teletrabajo; y el
desarrollo de la tele educacion como alternativa a la modalidad presencial, siendo la solucion a
la imposibilidad del acceso a las aulas.

En este marco, la UPS la planificacion operativa anual del afio 2020, priorizo el desarrollo de
actividades y metas como un plan de contingencia para el periodo julio — diciembre, en el marco
del Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacion 2019-2023.

2. Metodologia de elaboracién del POA.

Dentro de la cultura de mejoramiento continua, la elaboracion del Plan Operativo Anual, se
realiz6 con la alta direccién de la universidad a través de reuniones mediadas por las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacién, a través de cuatro fases (grafico 1): (1) analisis situacional,
(2) definicion de metas y objetivos, (3) definicion de estrategias y actividades, (4) aprobacion
por parte del Consejo Superior, y (5) socializacion del POA.

1 Plan Estratégico Institucional - Carta de Navegaciéon 2019-2023

Resolucidn C.S. N° 027-02-2021-02-17 Pégina 4 de 16

Turuhuayco 3-69 y Calle Vieja = PBX: (593 7) 2862 529 - Fax: 4088958

E-mail:

rector@ups.edu.ec « www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador



f’?,g UNIVERSIDAD POLITECNICA

'SALESIANA L

ECUADOR

Gréfico 1. Metodologia de Elaboracion del Plan Operativo Anual 2020.

2. Definicidn de metas y objetivos
- Docencia
© - lInvestigacion
- Winculacion con la Sociedad
- Gestidn e Identidad

‘

3. Estrategias y actividades

- Definicion de estrategias y
responsables

- Descripcion de actividades y
responsables

- Cronograma

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

El Plan Operativo Anual UPS 2020 consta de 30 metas y 45 actividades (gréafico 2), que
aportan a 7 objetivos estratégicos de las 4 lineas estratégicas del PEI — Carta de Navegacion
vigente (ver POA).
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Gréfico 2. Estructura del Plan Operativo Anual 2020.
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Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

3. Acompafiamiento a la ejecucion.

El proceso de acompafiamiento a la ejecucion del POA, lo realiza la Secretaria Técnica de
Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion (ST PEA), como instancia de ejecucion de la Unidad de
Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion (UPEA) con la coordinacidon de las Direcciones Técnicas
de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion (DT PEA) de las Sedes a través del sistema
informético establecido para el efecto (https://planificacion.ups.edu.ec/plan/).

Durante la ejecucion de la planificacion operativa se realiza un acompafiamiento permanente de
forma personalizada a los responsables de las tareas, a través de: comunicaciones a los
responsables antes del inicio y durante el desarrollo de cada actividad, el seguimiento al
desarrollo de las actividades establecidas, el analisis de resultados y la generacion de acciones
preventivas y correctivas.

4. Resultados de la ejecucion del POA UPS 2020.

El anélisis de la ejecucion del POA UPS 2020, se realiza en base a dos criterios: la ejecucion de
actividades en el POA de julio a diciembre 2020, y el nivel de logro de las metas propuestas a
partir de la ejecucidn de las actividades.

Los elementos que permiten llegar a estas conclusiones son: los registros realizados por el
responsable de la ejecucion de actividades en el mddulo de planificacion
(https://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucidn presupuestaria para cada actividad del plan,
y en algunos casos informacion complementaria que se toma de las bases de datos
institucionales.
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4.1. Ejecucion por actividades.

A diciembre de 2020 el nivel de ejecucidon de las actividades es 75,79%, que corresponde a un
nivel de cumplimiento satisfactorio. En el anexo 1, se presenta el resumen general del
cumplimiento de las actividades que contribuyen a cada objetivo estratégico? del POA 2020.

4.2. Nivel de logro de las metas.

El andlisis del cumplimiento de las metas del plan operativo anual, se obtuvo a través de la
relacion entre el resultado alcanzado frente al resultado esperado o planificado.

A diciembre de 2020 el nivel de logro de las metas propuestas en el POA 2020, tienen un
promedio ponderado de cumplimiento de 70,97%. En el anexo 2 se expone el resumen general
de los resultados por meta que contribuyen a cada objetivo estratégico® del POA 2020.

4.2.1. Resultados relevantes por linea estratégica.

a. Linea estratégica Docencia:

= Acompafiamiento a estudiantes aplicando la Consejeria Académica a todas las
carreras de la Sede Guayaquil.

= Se cuenta con al menos un 75% de estudiantes beneficiarios de tutoria académica
con relacion al afio 2019.

= EI 100% de claustros docentes elaboran y ejecutan el plan de mejoras especifico
de su claustro.

= Al menos un curso/seminario en modalidad en linea por Sede cuenta con
participantes extranjeros.

= Se cuenta con oferta de cursos/materias de al menos dos Universidades.

= El ndmero de graduados de la UPS es al menos el 75% con respecto al afio 2019.

= Se ha fortalecido el componente practico del 100% de asignaturas y mddulos
ofertados en el periodo académico 2020-2021 de acuerdo a las condiciones y
necesidades actuales.

= Se ha implementado al menos un evento académico de emprendimiento por
Sede, mediado por las TIC, coordinado por los docentes y mentores.

2 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo tanto, la numeracién no es
continua.
3 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo tanto, la numeracién no es
continua.
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b. Linea estratégica Investigacion:

El 70% del ecosistema de innovacion participa activamente en tematicas
académicas, de investigacion, emprendimiento e interés social.

Al menos al 70% de la comunidad universitaria ha sido informada a través de
los medios digitales institucionales, sobre los espacios y oportunidades en la
comunidad de emprendimiento.

Se ha visibilizado la sinergia de al menos un 20% de grupos de investigacion
con actores externos y emprendimientos a través de productos comunicacionales
digitales.

Han participado méas de 500 estudiantes de la UPS en los Bootcamps de
emprendimiento, en modalidad en linea.

Se ha trabajado con la industria, en al menos un proyecto por Sede, en base a los
proyectos de los grupos de investigacion.

c. Linea estratégica Vinculacion con la Sociedad:

Esta en ejecucion al menos 1 proyecto de vinculacion con la sociedad por Sede
dirigido a sectores vulnerables, sectores sociales y productivos.

Todas las carreras ejecutan el sistema de seguimiento a graduados ajustado a las
necesidades actuales.

Se ha disefiado al menos 1 curso de formacion continua en modalidad en linea
(eventos académicos) por Sede.

d. Linea estratégica Gestion e Identidad Salesiana:

El nimero de alumnos beneficiarios de los servicios de bienestar estudiantil es
de al menos el 75% con relacion al 2019.

Al menos el 70% de colaboradores de la UPS, han participado activamente en
eventos que favorecen la identidad salesiana.

El 100% de la infraestructura fisica y tecnoldgica se encuentra adaptada a la
realidad actual.

El 100% de procesos/tramites académicos y administrativos emergentes, cuentan
con protocolos y lineamientos para realizarse en linea.
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5. Conclusiones.

e El nivel de cumplimiento del POA a nivel de ejecucion de actividades y cumplimiento
de metas es satisfactorio (aprox. 70%).

e Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién permitieron realizar el
acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion de las actividades del POA, y la
coordinacion entre la ST de PEA y las DT de PEA de las Sedes de la universidad.

Cuenca, 17 de febrero de 2021.

German Parra Gonzalez
Secretario Técnico de Planeacién, Evaluacion y Acreditacion
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Anexo 1.

Resumen del nivel de cumplimiento del POA por actividades.

Linea estratégica Docencia.

= » Ne o
Obletivo estratégico | actividades ¥ ejecucion de Actividades POA 2020
(OE) or OF actividades por OE

D.1.1.A.1l. Identificar los estudiantes en riesgo
académico por Carrera.

D.1.1.A.2. Monitorizar el acompafiamiento a través
herramientas tecnoldgicas virtuales institucionales, a
los estudiantes en riesgo académico.

D.1.1.B.1. Monitorizar el desarrollo de las consejerias
académicas a estudiantes de las Carreras de la Sede
Guayaquil.

D.1.1.C.1. Monitorizar el desarrollo de tutorias
académicas considerando las realidades, teméticas y

destinatarios.
D.1. Mejorar el nivel

de coherencia entre la 0 D.1.1.D.1. Determinar el grado de ejecucion de los
: - . 7 83,72% - -

identidad salesmpa y planes de accion (mejora) por claustro docente,
el proceso formativo. sistematizado por Sede.

D.1.1.E.1. Elaborar el proyecto de capacitacion en
herramientas virtuales y nuevas metodologias de
acuerdo a las necesidades actuales, especificando los
docentes beneficiarios.

D.1.1.E.2. Capacitar en herramientas virtuales y
nuevas metodologias de acuerdo a las necesidades
actuales, a los docentes que requieran.

D.2.1.A.1. Elaborar cursos de educacion continua
(eventos académicos) en modalidad en linea con la
participacion de ponentes y/o estudiantes extranjeros.

D.2.1.B.1. Realizar alianzas con universidades o redes
de universidades para consolidar movilidad

D.2. Fortalecer la internacional virtual.

oferta académica de D.2.1.C.1. Reestructurar el proceso de titulacion.

?Jﬁg%ny pos(?;ado f—;; 6 08.33% D.2.1.C.2. Socializar el proceso de titulacion

necesidades de ' reestructurado.

desarrollo local vy . :

nacional. D.2.1.C.3. Monitorizar mensualmente el porcentaje de
graduados con respecto al afio 2019.
D.2.1.D.1. Implementar herramientas digitales
priorizando emuladores o simuladores para las
asignaturas de grado y mddulos de posgrado, con
componente practico, que pueden adaptarse a esta
nueva condicion.
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D.3. Potenciar la
innovacion y el D.3.1.A.1. Desarrollar un evento académico de
L 1 100,00% L -
emprendimiento  en emprendimiento, por Sede y mediado por las TIC.

los estudiantes.

Linea estratégica Gestion e ldentidad.

Objetivo N° actividades % ejecucion de »
. . .. A POA 202
estratégico (OE) por OE actividades por OE ctiviladesiROA2020

G.2. Fortalecer la
comunicacion

organizacional de 1 0.00% G.2.1.A.1. Establecer la relacién entre los canales
la UPS, en funcién ks comunicacionales con tipo de evento y productos.
de los

destinatarios.
G.4.1.A.1. Coordinar la ejecucion del cronograma de
eventos estudiantiles.
G.4.1.B.1. Socializar los servicios de Bienestar
Estudiantil a través de canales comunicacionales
digitales institucionales.
G.4.1.C.1. Socializar los servicios de Pastoral
Universitaria a través de canales comunicacionales
digitales institucionales.
G.4.1.D.1. Elaborar el cronograma de eventos que
favorecen la identidad Salesiana para colaboradores
de la UPS.
G.4.1.D.2. Ejecutar el cronograma de eventos que
favorecen la identidad Salesiana para colaboradores

G.4. Impulsar las de la UPS.

culturas de G.4.2.A.1. Ejecutar el cronograma de adecuacion vy
convivencia mantenimiento de la infraestructura fisica vy
universitaria y tecnoldgica de acuerdo a la realidad de la emergencia
mejoramiento 13 52,05% sanitaria.

continuo con los G.4.2.B.1. Establecer un catalogo de
criterios de: procesos/tramites académicos y administrativos
identidad, calidad y emergentes, que se pueden realizar en linea.
sostenibilidad. G.4.2.B.2. Realizar los procesos/tramites académicos

y administrativos emergentes, con base en los
protocolos y lineamientos establecidos.

G.4.2.C.1. Actualizar el Modelo Educativo de la UPS.

G.4.2.C.2. Capacitar a los docentes en el Modelo
Educativo de la UPS, actualizado.

G.4.2.D.1. Realizar el analisis de buenas practicas de la
interaccion de las funciones universitarias docencia -
vinculacion con la sociedad - investigacion acorde al
modelo educativo actualizado.

G.4.2.D.2. Socializar y analizar los proyectos de
Innovacién Educativa como buenas practicas
docentes en la comunidad universitaria.
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G.4.2.E.1. Elaborar el cuaderno de reflexion de la
interaccién de las funciones universitarias docencia -
vinculacion con la sociedad - investigacion de la UPS.

Linea estratégica Investigacién.

Objetivo N° actividades % ejecucién de o
ggi ivi pL17
estratégico (OE) por OE actividades por OE bluilefel o (12 AT

1.1.1.A.1. Adecuar los proyectos de investigacion,
comunidad de emprendimiento y eventos en linea del
ecosistema de Innovacion, segun los requerimientos
actuales.

1.1.1.B.1. Socializar las actividades para la generacién
de comunidades de emprendimiento a la comunidad
universitaria a través de los canales comunicaciones
digitales de la UPS.

1.1.1.C.1. Socializar a la comunidad universitaria los
proyectos generados en los espacios de StartUps, para
la generacién de comunidades de emprendimiento a
través de los canales comunicaciones digitales de la
UPS.

1.1.1.D.1. Adecuar los eventos insignia Coworking
StartUPS a plataformas en linea.

1.1. Potenciar el

ecosistema de 9 83,33%

investigacion. 1.1.1.D.2. Desarrollar Bootcamps de emprendimiento,
en modalidad en linea.

1.1.3.A.1. Realizar el andlisis de las estrategias de
apropiacién-provision con respecto a los recursos de
uso comun de la UPS.

1.1.4.A.1. Establecer el protocolo para el intercambio
de tecnologia con el sistema productivo.

1.1.4.A.2. Determinar al menos un proyecto por Sede
de los grupos de investigacién para el intercambio de
tecnologia con el sistema productivo.

1.1.4.A.3. Realizar el intercambio de tecnologia con el
sistema productivo en base a un proyecto de los
grupos de investigacion.

Linea estratégica Vinculacion con la Sociedad.

Objetivo N° actividades por % ejecucion de o
. . . . A POA 202
estratégico (OE) actividades por OE ctividades POA 2020

V.1. Potenciar los V.1.1.A.1. Disefiar los cursos de educacion continua por
de carrera con posibilidad de MOOC (Un curso por carrera

procesos f, vel nlcion
vinculaciéon con la 8 88,50% afin a nivel nacional).
sociedad desde la V.1.1.A.2. Ejecutar los cursos de educacion continua para
perspectiva de bachilleres y graduados de educacion media.
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Objetivo N° actividades por % ejecucion de .
estratégico (OE) actividades por OE Actividades POA 2020

identidad, calidad y V.1.1.B.1. Elaborar un proyecto de vinculaciéon con la
sostenibilidad. sociedad por Sede, afin a la oferta académica, dirigido a
sectores vulnerables, sectores sociales y productivos en
funcién de las nuevas realidades.
V.1.1.B.2. Ejecutar un proyecto de vinculacion con la
sociedad por Sede, afin a la oferta académica, dirigido a
sectores vulnerables, sectores sociales y productivos en
funcién de las nuevas realidades.
V.1.1.C.1. Realizar los ajustes al sistema de seguimiento
a graduados de la UPS, en base a las necesidades
actuales.

V.1.1.C.2. Implementar el sistema de seguimiento a
graduados ajustado a las necesidades actuales.

V.1.1.D.1. Elaborar cursos de educacidon continua en
modalidad en linea (eventos académicos) de acuerdo a
las necesidades de desarrollo local y nacional.

V.1.1.D.2. Ejecutar los cursos de educacion continua
(eventos académicos) en modalidad en linea de acuerdo
a las necesidades de desarrollo local y nacional.
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Anexo 2.

Resumen del nivel de cumplimiento del POA por nivel de logro de las metas planteadas.
Linea estratégica Docencia.

Objetivo estratégico Resultado POA 2020 Resultado Resultado % Promedio
planificado alcanzado ponderado
D.1.1.A. A diciembre de 2020, se realiza el
I o
acom!:)anamlento. a al mt?nqs un SO’A; de 50,00% 27.78% 5556%
estudiantes en riesgo académico a través del
seguimiento curricular.
D.1.1.B. A diciembre de 2020, se ha realizado el
fiami i li |
acompan}amlent(}) ? estudiantes aplicando la 100,00% 100,00% 100,00%
) . Consejeria Académica a todas las carreras de la
D.1. Mejorar el nivel .
de coherencia entre Sede Guayaquil.
la identidad salesiana D.1.1.C. A diciembre de 2020, se cuenta con al
menos un 75% de estudiantes beneficiarios de 75,00% 73,67% 98,22%
y el proceso , L. L o
. tutoria académica con relacién al aifo 2019.
formativo. S -
D.1.1.D. Al finalizar el afio, el 100% de claustros
docentes elaboran y ejecutan el plan de mejoras 100,00% 100,00% 100,00%
especifico de su claustro.
D.1.1.E. Anoviembre de 2020, el 50% de docentes
. . h . ) |
estan capacitados e,n erramientas virtuales y 50,00% 18,89% 37,77%
nuevas metodologias, de acuerdo a las
necesidades actuales.
D.2.1.A. A diciembre de 2020, al menos un 3
curso/seminario en modalidad en linea por Sede | (curso/semin 5 100,00%
cuenta con participantes extranjeros. ario por Sede)
D.2. Fortalecer la D.2.1.B. A diciembre de 2020, se cuenta con 2
. .. oferta de cursos/materias de al menos dos | (Universidade 3 100,00%
oferta académica de . .
rado v poserado en Universidades. s)
funcié‘r: Ze Iis D.2.1.C. A diciembre de 2020, el nimero de
R graduados de la UPS es al menos el 75% con 75,00% 94,73% 100,00%
necesidades de -
desarrollo local y respecto al afio 2019.
nacional D.2.1.D. A diciembre de 2020, se ha fortalecido el
) componente practico del 100% de asignaturas y
modulos ofertados en el periodo académico 100,00% 90,00% 90,00%
2020-2021 de acuerdo a las condiciones y
necesidades actuales.
D.3. Potenciar la D.3.1.A. A diciembre de 2020, se ha
innovacion y el implementado al menos un evento académico de 3
.. L . (evento por 6 100,00%
emprendimiento en emprendimiento por Sede, mediado por las TIC, Sede)
los estudiantes. coordinado por los docentes y mentores.
Linea estratégica Gestion e ldentidad.
Objetivo estratégico Resultado POA 2020 Resultado Resultado | % Promedio
planificado alcanzado ponderado
G.2. Fortalecer la G.2.1.A. A diciembre de 2020, el uso de canales
comunicacion comunicacionales fisicos/impresos para publicidad
organizacional de la de eventos internos y comunicacién se reduce en 90,00% 0,00% 0,00%
UPS, en funcién de un 90% con relacidn al afio 2019.
los destinatarios.
G.4. Impulsar las G.4.1.A. A diciembre de 2020 han participado al 70,00% 10,00% 14,29%

culturas de

menos un 70% de representantes de los

Resolucion C.S. N° 027-02-2021-02-17

Turuhuayco 3 -69 y Calle Vieja = PBX: (593 7) 2862 529

E-mail:

rector@ups.edu.ec « www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador

Fax: 4088958

Pégina 14 de 16



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

convivencia
universitaria y
mejoramiento
continuo con los
criterios de:
identidad, calidad y
sostenibilidad.

estudiantes por Sede en eventos estudiantiles
coordinados por FEUPS y Bienestar Estudiantil con
el apoyo de la Secretaria Técnica de Identidad.
G.4.1.B. A diciembre de 2020 el numero de
alumnos beneficiarios de los servicios de bienestar
estudiantil es de al menos el 75% con relacién al
2019.

G.4.1.C. A diciembre de 2020 el numero de
alumnos beneficiarios de los servicios de Pastoral
Universitaria, es de al menos el 75% con relacién al
2019.

G.4.1.D. A diciembre de 2020, al menos el 70% de
colaboradores de la UPS, han participado
activamente en eventos que favorecen la
identidad salesiana.

G.4.2.A. A septiembre de 2020, el 100% de la
infraestructura fisica y tecnoldgica se encuentra
adaptada a la realidad actual.

G.4.2.B. A diciembre de 2020 el 100% de
procesos/tramites académicos y administrativos
emergentes, cuentan con protocolos vy
lineamientos para realizarse en linea.

G.4.2.C. A diciembre de 2020, al menos el 50% de
docentes han sido capacitados en el Modelo
Educativo de la UPS, actualizado.

G.4.2.D. Adiciembre de 2020, se evidencia a través
de un informe de buenas practicas la interaccion
de las funciones universitarias docencia -
vinculacion con la sociedad - investigacion acorde
al modelo educativo actualizado.

G.4.2.E. A diciembre de 2020, se cuenta con el
cuaderno de reflexiéon de la interaccién de las
funciones universitarias docencia - vinculacién con
la sociedad - investigacion de la UPS.

Linea estratégica Investigacion.

Objetivo estratégico

Resultado POA 2020

75,00%

75,00%

70,00%

100,00%

100,00%

50,00%

1
(informe de
buenas
précticas)

1
(cuaderno de
reflexion)

Resultado
planificado

87,50%

0,00%

66,67%

100,00%

100,00%

0,00%

Resultado
alcanzado

100,00%

0,00%

95,24%

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%

0,00%

% Promedio
ponderado

I.L1. Potenciar el
ecosistema de
investigacion.

.L1.1.A. A septiembre de 2020, el 70% del
ecosistema de innovacion participa activamente
en tematicas académicas, de investigacion,
emprendimiento e interés social.

1.1.1.B. A diciembre de 2020, al menos al 70% de la
comunidad universitaria ha sido informada a
través de los medios digitales institucionales,
sobre los espacios y oportunidades en la
comunidad de emprendimiento.

1.1.1.C. A diciembre de 2020, se ha visibilizado la
sinergia de al menos un 20% de grupos de
investigacion con actores externos y
emprendimientos a través de productos
comunicacionales digitales.
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1.1.1.D. A diciembre de 2020, han participado al

. 500
menos 500 estudlantfes. de la UPS .en los (estudiantes 1160 100,00%
Bootcamps de emprendimiento, en modalidad en de la UPS)
linea.
1.1.3.A. A diciembre de 2020, se cuenta con un 1
documento de buenas practicas sobre las | (documento de 0 0.00%
estrategias de  apropiacion-provision  con buenas ’
respectos a los recursos de uso comun de la UPS. précticas)
1.1.4.A. A diciembre de 2020 se ha trabajado con la 3
industria, en al menos un proyecto por Sede, en (un proyecto 3 100,00%
base a los proyectos de los grupos de
. . ., por Sede)
investigacion.
Linea estratégica Vinculacién con la Sociedad.
Objetivo estratégico Resultado POA 2020 Resultado Resultado | % Promedio
planificado alcanzado ponderado
V.1. Potenciar los | V.1.1.A. A diciembre de 2020 el 100% de Carreras 100,00% 50,00% 50,00%
procesos de | ejecutan un curso de formacién continua a
vinculacion con la | estudiantes y graduados de educacién media.
sociedad desde la | V.1.1.B. A diciembre de 2020 esta en ejecucién al 3 3 100,00%
perspectiva de | menos 1 proyecto de vinculacién con la sociedad | (proyecto por
identidad, calidad y | por Sede dirigido a sectores vulnerables, sectores Sede)
sostenibilidad. sociales y productivos.
V.1.1.C. A diciembre de 2020 todas las carreras 100,00% 88,00% 88,00%
ejecutan el sistema de seguimiento a graduados
ajustado a las necesidades actuales.
V.1.1.D. A octubre de 2020 se ha disefiado al 3 3 100,00%
menos 1 curso de formacidn continua en (curso por
modalidad en linea (eventos académicos) por Sede)
Sede.
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