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A. Introduccion.

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS) establecid su Plan Operativo Anual 2021-2022
(POA) que incluye el Plan de Aseguramiento (PA) de la Calidad! remitido al Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior (CACES), en el marco del
Reglamento de Evaluacion Externa con fines de acreditacion de las Universidades y
Escuelas Politécnicas que especifica en su articulo 32 que:

[...] “las universidades y escuelas politécnicas acreditadas elaborardn un plan de
aseguramiento de la calidad, tomando como insumo el informe de evaluacion
externa.

El plan de aseguramiento de la calidad incluiré al menos objetivos, metas,
indicadores, medios de verificacion, acciones, presupuesto y cronogramas, y serd
remitido al CACES en un plazo mdximo de tres meses posteriores a su notificacion
de acreditacion.

La ejecucion del plan de aseguramiento de la calidad deberd constar en la
planificacion de la institucion.”

El Plan Operativo Anual - Plan de Aseguramiento de la Calidad? de la UPS, se defini6 para
un periodo de ejecucion de dos afios, 2021 y 2022, he incluye estrategias y actividades
gue aportan al cumplimiento de su Plan Estratégico Institucional — Carta de Navegacién
2019-2023 y consecuentemente al logro de la Mision y Visidn Institucional.

En consideracion del ciclo de mejora continua de la UPS, el acompafiamiento a la
ejecucion del POA — PA UPS 2021-2022 lo llevan adelante la Secretaria Técnica de
Planeacién, Evaluacion y Acreditacion (ST PEA) conjuntamente con las Direcciones
Técnicas de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion (DT PEA) de cada Sede; este
acompanamiento permanente se realiza a las dependencias y responsables de cada
actividad.

El presente informe presenta los resultados de la ejecucidn del Plan Operativo Anual —
Plan de Aseguramiento de la Calidad de la UPS correspondientes al afio 2022.

1 Resolucion N°006-01-2021-01-20: El Consejo Superior resuelve:

1. Aprobar el Plan de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad Politécnica Salesiana, para el periodo 2021-2022
y remitirlo al CACES con base al Reglamento de Evaluacion Externa con fines de acreditacion de Universidades y
Escuelas Politécnicas.

2. Designar como responsable de la implementacion del Plan de Aseguramiento, al Ing. German Parra
Gonzalez, Secretario Técnico de Planeacidn, Evaluacidn y Acreditacion de la UPS; y,

3. Disponer que el seguimiento del Plan de Aseguramiento se realice en funcién del anexo "Acompafiamiento a la
Ejecucidn del Plan Operativo Anual".

2 Resoluciéon N2028-02-2021-02-17: El Consejo Superior resuelve: Aprobar el documento “Plan Operativo Anual de la
Universidad Politécnica Salesiana, periodo 2021-2022".

Resolucién C.S. N2 068-03-2023-03-14 Pagina 3 de 24



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA 'fh‘

ECUADOR DON BOSCO

B. Estructura del Plan Operativo Anual — Plan de Aseguramiento de la
Calidad ejecutado en el afio 2022.

El Plan Operativo Anual — Plan de Aseguramiento de la Calidad UPS 2021-2022 cuenta
con 119 actividades, 88 actividades definidas para ser ejecutadas en el afio 2022 (73
actividades que corresponden al POA y 15 que corresponden al PA) aportando a diez
objetivos estratégicos de las cuatro lineas estratégicas:

e Docencia: Procesos formativos de calidad que responden a las expectativas y
necesidades de la sociedad en lo humano y académico, orientados a la innovacion
y transformacion del pais,

e Investigacion: Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad,
sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucién de problemas de
desarrollo local y nacional, y de los destinatarios preferenciales de la UPS,

e Vinculacion con la Sociedad: Procesos de vinculacion con la sociedad alineados
a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales
de la UPS y de la Sociedad Salesiana, v,

e Gestion e Identidad Salesiana: Gestién y animacién de calidad que contribuya
al gobierno y animacion de la UPS, desarrollo de la docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad; en coherencia con la identidad de las Instituciones
Salesianas de Educacion Superior.

Gréfico 1. Estructura del Plan Operativo Anual — Plan de Aseguramiento de la Calidad, afio 2021-2022.

88
actividades en
ejecucion

69 metas

10 objetivos
estratégicos

4 lineas estratégicas

POA-PA UPS
2021-2022
Estructura
119 actividades

actiwgcllades 86 metas
finalizadas 10 objetivos

estratégicos
4 lineas estratégicas

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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C. Acompafiamiento a la ejecucion.

El acompafiamiento a la ejecucion del POA-PA, hace referencia a todas las acciones
realizadas por la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluaciéon y Acreditacion, y las
Direcciones Técnicas de Planeacion, Evaluacién y Acreditacién de cada Sede de asesoria
y motivacién para la ejecucidn de la planificacion y su calidad.

Este acompanamiento se realizd de forma permanente, personalizada a través de:
comunicacion directa con cada responsable de las tareas, implementacion de
metodologias comunes en cada Sede, seguimiento al desarrollo de actividades
establecidas, analisis de resultados y generacién de acciones preventivas y correctivas
que aseguren la planificacidn. Para la coordinacién, ejecucion y medicion de avances se
realizdé a través del sistema informatico establecido para el efecto
(https://planificacion.ups.edu.ec/plan/).

D. Resultados de la ejecucion del POA UPS afio 2022.

Los resultados de la ejecucion del POA UPS afio 2022 que presenta este informe es
consecuencia de la ejecucion de las actividades del POA en el periodo enero-diciembre
2022 vy el nivel de logro de cada meta propuesta a partir de la ejecucién de las
actividades.

Los elementos que permiten llegar a estas conclusiones son: los registros realizados por
el responsable de la ejecucién de actividades en el mddulo de planificacién
(https://planificacion.ups.edu.ec/plan), la ejecucidn presupuestaria para cada actividad
del plan, y en algunos casos informacidn complementaria que se toma de las bases de
datos institucionales.

1) Resultado por actividades.

A diciembre de 2022, la ejecucion de las actividades contd con el promedio de
cumplimiento de 74,15% correspondiendo a un cumplimiento “muy avanzado en su
ejecucidon” de acuerdo a la escala definida.

El Anexo 1 presenta el avance general del cumplimiento de las actividades que
contribuyeron al logro de cada objetivo estratégico® del POA — PA afio 2022.

2) Resultado por metas

3 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo tanto, la numeracion
no es continua.
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El analisis del cumplimiento de las metas del plan operativo anual del afio 2022, se
obtuvo a través de la relacion entre el resultado alcanzado frente al resultado esperado
o planificado.

A diciembre de 2022, el nivel de alcance de las metas propuestas en el POA - PA 2022,
tiene un promedio de cumplimiento de 64,64% correspondiendo a un cumplimiento
“muy avanzado en su ejecucion” de acuerdo a la escala definida.

En el Anexo 2 se presentan los resultados por meta que contribuyeron a cada objetivo
estratégico® del POA - PA del afio 2022.

3) Resultados relevantes por linea estratégica afio 2022.

Se presentan a continuacion los resultados relevantes que se ha obtenido en el afio 2022
por linea estratégica, establecidos en base de los informes proporcionados por los
responsables de la ejecucion de las actividades de la planificacién operativa de la
universidad:

a. Linea estratégica Docencia

* Acompaiamiento a al menos un 50% de estudiantes en riesgo académico con apoyo de
las TIC.

e Acompaiiamiento al 50% de estudiantes en riesgo académico de las carreras de grado a
través de Consejeria Académica utilizando LALA Project.

e Las sedes de la UPS potenciaron al menos dos proyectos emblematicos donde confluyen
las funciones universitarias.

* Elsistema de evaluacién integral del docente incluye componentes de la dimensidn ética.

e Se cuenta con al menos un proyecto inclusivo a nivel nacional para la certificacion en
competencias para personas de los sectores populares o con discapacidad.

* La UPS oferta al menos 8 carreras nuevas en base al diagndstico de la oferta académica.

e Seofertan mas del 5% de asignaturas en las carreras de ajuste curricular en modalidad en
linea.

* Mas del 75% de las carreras de grado con al menos una cohorte terminada tiene una
articulacién con maestria, dentro del concepto "4+1".

¢ Se cuenta con al menos 600 estudiantes externos en el Instituto de Idiomas entre las tres
Sedes.

e Searticuld el 100% de métricas obtenidas en las instancias universitarias para la toma de
decisiones.

4 La UPS prioriza los objetivos estratégicos que formaran parte de la planificacion anual, por lo tanto, la numeracion
no es continua.
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para promover el aprendizaje basado en proyectos y resolucidn de problemas.

b. Linea estratégica Investigacion
Se ejecuta el 100% del ciclo de valor en la investigacidn, innovacién y emprendimiento.
CREAMINKA es capaz de detallar mas del 80% las interacciones y la trazabilidad de los
actores del ecosistema StartUPS.
StartUPS cuenta con un informe de mejoras en funcién de los resultados obtenidos.
StartUPS se ha vinculado con al menos 5 instituciones internacionales.
Se ha realizado el procedimiento para regular la participacion en los beneficios por la
explotacion o cesiéon de derechos patrimoniales sobre invenciones fruto de las
investigaciones cientificas para aprobacion del Consejo Superior.
Se ha realizado acciones o actividades en consideracién de la brigada de propiedad
intelectual.
Se impulsa la publicacion de resultados de investigacion ejecutando la politica de
incentivos para publicaciones.
Al menos 50% de los proyectos de vinculacién estan alineados con una o varias lineas de
investigacion.
Mds del 50% de los proyectos de investigacidn evaluados se alinean a un programa de
vinculacién con la sociedad.
Se ha realizado al menos un evento por sede que aborde los saberes ancestrales desde
los resultados de un proyecto de investigacion.
El 100% de proyectos de investigacién que incorporan componentes relacionados a los
saberes ancestrales han sido identificados y sus investigaciones compartidas con la
comunidad académica que investiga.
Mas del 50% de los grupos de investigacion han identificado los ODS/IAR a los que aportan
a través de sus proyectos de investigacién vigente.

c. Linea estratégica Vinculacion con la Sociedad

Se ha desarrollado al menos una feria de oportunidades laborales y un tour empresarial
en cada Sede de la UPS.

d. Linea estratégica Gestion e Identidad Salesiana

Se cuenta con el plan de acompafiamiento a grupos vulnerables identificados dentro de
la comunidad universitaria aprobado por Consejo Superior.

Mas del 50% de la comunicacién interna y externa de la UPS se realiza de forma oportuna
y pertinente a sus destinatarios.

Se socializa la planificacién operativa de la UPS a través de las sesiones de Coordinacion
de Sede, Consejo Académico y Consejos de Carrera.

Se haimplementado al menos el 90% de nuevos servicios y aplicaciones comunicacionales
identificadas.

Se retroalimenta la planificacidn institucional con los resultados de los procesos de
autoevaluacion.

Se cuenta con el plan piloto para la acreditacion internacional de carreras de grado.

Resolucién C.S. N2 068-03-2023-03-14 Pagina 7 de 24

ECUADOR

SALESIANOS
DON BOSCO



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA i
SALESIANDS
ECUADOR DON BOSCO

Se realiza la planificacion, ejecucidn y seguimiento de tutorias de titulacidn con el soporte

del sistema informatico, para los proyectos de redisefio y ajuste curricular.
e Se cuenta con los procesos de gestion administrativa del catalogo definido.
¢ Se implementa y evalla el plan de reingenieria a los procesos de apoyo a las funciones

sustantivas.

E. Conclusion

e Laejecucion de las actividades establecidas en la planificacion operativa del afio
2022 de la Universidad Politécnica Salesiana ha permitido alcanzar un nivel de
cumplimiento adecuado de las metas similar a los afios anteriores.

Cuenca, 8 de marzo de 2023.

German Parra Gonzalez
Secretario Técnico de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion
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Anexo 1. Resumen de ejecucion del POA - PA por actividades aiio 2022.

Tabla 1. Porcentaje de ejecucion de actividades por objetivo estratégico.

N° . .
Linea estratégica Objetivos estratégicos (OE) actividades % e?jecuaon de
por OF actividades por OE
D.1. Mejorar el nivel de coherencia
entre la identidad salesiana y el proceso 17 62,32%
formativo.
D.2. Fortalecer la oferta académica de
DOCENCIA grado. y posgrado en funcion de las 13 77.52%
necesidades de desarrollo local y
nacional.
D.3. Pot.en.uar la |nnovaC|.on y el 4 54,75%
emprendimiento en los estudiantes.
I.L1. Potenciar el ecosistema de
) investigacion. 14 92,42%
INVESTIGACION
I.2. Integrar gl dlalggo de saberes en los 4 83.75%
procesos de investigacion.
V.1. Potenciar los procesos de
VINCULACION CON | vinculacién con la sociedad desde la g 42 88%
LA SOCIEDAD perspectiva de identidad, calidad y ’
sostenibilidad.
G.1. Reforzar la identidad salesiana en
la Gestidn Universitaria centrada en el 6 59,50%
estudiante.
G.2. Fortalecer la comunicacion
organizacional de la UPS, en funcién de 5 86,00%
GESTION E los destinatarios.
IDENTIDAD G.3. Fortalecer la identidad educativa
SALESIANA pastoral en la Universidad Politécnica 1 100,00%
Salesiana.
G.4. Impulsar las culturas de
con.vwenf:la L.Jnlver5|tar|a o % 16 86,25%
mejoramiento continuo con los criterios
de: identidad, calidad y sostenibilidad.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Tabla 2. Actividades por objetivo estratégico de la linea estratégica Docencia: Procesos formativos de calidad que
responden a las expectativas y necesidades de la sociedad en lo humano y académico, orientados a la innovacion y
transformacion del pais.

Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

D.1.1.A.1. Identificar los estudiantes en riesgo académico mediante el
cuadro de mando integral.

D.1. Mejorar el nivel de | D.1.1.A.2. Generar los equipos de trabajo que efectian el

coherencia entre la | acompafiamiento.
identidad salesiana y el | D.1.1.A.3. Evaluar los resultados del proceso de acompafiamiento a los
proceso formativo. estudiantes identificados, y elaborar el informe.

D.1.1.C.1. Realizar el acompafiamiento académico a los estudiantes en
riesgo académico, mediante los equipos de trabajo integrados.
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Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

D.1.1.D.1. Monitorizar el desarrollo de tutorias entre pares
considerando las realidades, tematicas y destinatarios.

D.1.1.H.1. Elaborar el Plan Nacional Integral de Formacién vy
Capacitaciéon Docente para los afios 2021 y 2022.

D.1.1.1.1. Ejecutar cursos de formacion continua sobre el desarrollo de
proyectos y productos para docentes y abiertos al publico, en el marco
del Plan Nacional Integral de Formacion y Capacitacion Docente.

D.1.1.J.1. Ejecutar cursos de formacion continua para educacion en
modalidad en linea para docentes y abiertos al publico, en el marco del
Plan Nacional Integral de Formacién y Capacitacion Docente.

D.1.1.K.1. Ejecutar cursos de formacién continua para docentes y
abiertos al publico, sobre el manejo de competencias digitales y
tecnoldgicas para la produccion y procesamiento de informacion, en el
marco del Plan Nacional Integral de Formacidn y Capacitacién Docente.

D.1.1.L.1. Desarrollar un proceso piloto de aprendizaje basado en
retos, para el fortalecimiento de capacidades en innovaciéon y
emprendimiento en los profesores y estudiantes.

D.1.1.L.2. Disefiar un plan de fortalecimiento de capacidades en
innovacion y emprendimiento en los profesores y estudiantes, en base
de los resultados del proceso piloto.

D.1.3.A.1. Realizar la convocatoria para presentar iniciativas de
proyectos integradores emblematicos donde confluyen las funciones
universitarias.

D.1.3.B.2. Ejecutar proyectos elaborados a partir del diagnéstico
participativo de necesidades sociales en ambientes salesianos.

D.1.3.B.3. Socializar los resultados de la ejecucion de proyectos que
articulen docencia, investigacidon y vinculacién con la sociedad en
ambientes salesianos.

D.1.3.C.1. Elaborar el plan de sostenibilidad ambiental en las Sedes de
la UPS considerando la movilidad sostenible, cuidados del patrimonio
natural, reduccion de la huella ecolégica, manejo adecuado de
residuos, y edificacion eco eficiente.

D.1.3.E.1. Ejecutar proyectos dentro de la iniciativa Don Bosco Green
Alliance.

D.1.3.F.1. Incorporar componentes de la dimension ética en los
procesos de evaluacién integral del docente sobre las actividades de
docencia, investigacién, vinculacion con la sociedad y gestion
administrativa.

D.2.1.A.1. Elaborar y ejecutar educacion continua para la certificacion
en competencias a personas de los sectores populares o con
discapacidad.

D.2.1.C.2. Elaborar los proyectos de carreras de grado a través de la
comision tanto para la modalidad en linea como en la modalidad
presencial.

D.2. Fortalecer la oferta
académica de grado vy
posgrado en funcién de las
necesidades de desarrollo | D.2.1.D.2. Desarrollar el disefio instruccional de las asignaturas a
local y nacional. ofertarse en modalidad en linea, asi como la preparacidn de los objetos
renovables de aprendizaje.

D.2.1.G.1. Articular las carreras de grado a los programas de posgrado,
con el concepto de 4+1.

-14 Pagina 10 de 24



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

D.2.1.G.2. Aplicar el plan de fidelizacidn estudiantil para graduados de
tercer nivel de la UPS, mediante el concepto "4+1", incluyendo criterios
que favorezcan el acceso, permanencia y conclusién en programas de
posgrado.

D.2.1.G.3. Evaluar los resultados de la aplicacién del plan de
fidelizacion para graduados de tercer nivel de la UPS, mediante el
concepto "4+1".

D.2.1.H.2. Ofertar cursos de educacidén continua por las carreras de
grado o programas de posgrado para graduados o publico en general
en base al diagnostico de las necesidades y de la oferta.

D.2.1.H.3. Ofertar cursos de educacién continua en base a las
necesidades de capacitacion de empresas, en el marco de alianzas
estratégicas.

D.2.1.).1. Ofertar los cursos de idioma extranjero en los Institutos de
Idiomas de las Sedes.

D.2.2.A.1. Articular las métricas de las instancias internas
universitarias.

D.2.2.B.1. Elaborar productos de aplicacidon pedagogica (ORAs, casos
de estudios, videos de difusién cientifica, tutoriales, etc.) para el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

D.2.2.C.1. Promover el uso de los recursos que se vayan concretando
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

D.2.2.D.1. Retroalimentar el curriculum en funcién de los resultados de
seguimiento a graduados.

D.3.1.A.1. Elaborar la propuesta de estrategias metodoldgicas por
areas del conocimiento para promover el aprendizaje basado en
proyectos y en la resolucion de problemas.

D.3.1.B.1. Motivar y acompafiar a los estudiantes para que participen

D.3. Potenciar la innovacién en el ciclo de Innovacién y Emprendimiento.

y el emprendimiento en los

TR, D.3.1.C.1. Promover espacios de participacion para la construccién de

programas de innovacion educativa y pedagodgica.

D.3.2.A.1. Elaborar una propuesta metodoldgica que permita la
implementacion de espacios fisicos y virtuales amigables, recreativos y
de experimentacién para favorecer el aprendizaje.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Linea estratégica Gestidn e Identidad Salesiana: (tabla 3).

Tabla 3. Actividades ejecutadas en el afio 2022 de la linea estratégica gestion e identidad Salesiana: Gestion y
animacion de calidad que contribuya al gobierno y animacion de la UPS, desarrollo de la docencia, investigacion y
vinculacion con la sociedad; en coherencia con la identidad de las Instituciones Salesianas de Educacion Superior.

Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

G.1.1.A.1. Identificar a los colaboradores que participaran en el Plan
de Formacion Permanente de induccién y acompanamiento a los
miembros de la UPS.

G.1. Reforzar la identidad
salesiana en la gestion
universitaria centrada en el

s e G.1.1.A.3. Socializar y retroalimentar los resultados de la evaluacion

del Plan permanente de induccidon y acompafamiento.
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Objetivos estratégicos (OE)

Actividades ejecutadas durante el afio 2022

G.2. Fortalecer la
comunicacion organizacional
de la ups, en funcién de los
destinatarios.

G.3. Fortalecer la identidad

educativa pastoral en |la
universidad politécnica
salesiana.

G.4. Impulsar las culturas de
convivencia universitaria y
mejoramiento continuo con
los criterios de: identidad,
calidad y sostenibilidad.

Resolucién C.S. N2 068-03-2023-03-14

G.1.2.A.1. Implementar un proceso piloto de medicion de la
capacidad de aprendizaje organizacional incorporando variables en |a
evaluacion del desempefio desde la perspectiva del modelo educativo
salesiano y los criterios de identidad, calidad y sostenibilidad.

G.1.2.A.2. Definir variables e indicadores para la medicién de la
capacidad de aprendizaje organizacional en la evaluacion del
desempefio de los colaboradores desde la perspectiva del modelo
educativo salesiano y los criterios de identidad, calidad y
sostenibilidad.

G.1.2.B.1. Visibilizar las actividades del docente en el distributivo en
base al proceso actualizado y automatizado.

G.1.2.D.1. Realizar un plan de acompafiamiento a grupos vulnerables
identificados dentro de la comunidad universitaria.

G.2.1.B.2. Realizar la armonizacién y unificaciéon de la imagen
institucional en los medios de difusion fisicos y electrénicos de la UPS
y sus instancias.

G.2.1.B.3. Evaluar el impacto de los productos comunicacionales.

G.2.1.C.1. Socializar la planificacion operativa de la UPS a través de las
sesiones de Coordinacién de Sede, Consejo Académico y Consejos de
Carrera.

G.2.1.D.1. Incorporar periddicamente el resumen de la evaluacién ex
post de los proyectos emblematicos de vinculacidn con la sociedad en
los medios de difusion oficiales de la UPS.

G.2.1.E.2. Implementar nuevos
comunicacionales mediados por las TIC.

servicios y aplicaciones

G.3.2.A.1. Integrar las propuestas del ecosistema de innovacion y
emprendimiento a los lineamientos del ASU.

G.4.2.A.1. Diseiiar el plan de autoevaluacién interna que incorpore
criterios de identidad.

G.4.2.A.2. Ejecutar el proceso de autoevaluacion de carreras.
G.4.2.A.3. Retroalimentar la planificacidn institucional en base a los
resultados de la autoevaluacién interna.

G.4.2.B.1. Elaborar el plan piloto para la acreditaciéon internacional de
carreras de grado.

G.4.2.C.1. Incorporar en la planificacion operativa, el presupuesto
para su ejecucion.

G.4.2.D.1. Detallar los participantes en los procesos de planificacion
operativa en la UPS.

G.4.2.E.1. Incorporar en la evaluacién de desempefio de los miembros
de la comunidad educativa, indicadores sobre identidad.

G.4.2.F.1. Mantener actualizada la normativa interna en base al
marco legal del pais.

G.4.2.G.1. Adecuar el sistema informatico para la planificacidn,
ejecucidén y seguimiento de las tutorias de titulacion, en los proyectos
de redisefio y ajuste curricular.

G.4.2.G.2. Realizar la planificacidn, ejecucion y seguimiento de las
tutorias de titulacion, con el apoyo del sistema informatico, para los
proyectos de redisefio y ajuste curricular.
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Objetivos estratégicos (OE)

Actividades ejecutadas durante el afio 2022

G.4.2.1.2. Generar los procesos de gestion administrativa del catdlogo
definido.

G.4.2.).1. Implementar un plan de reingenieria de los procesos de
apoyo a las funciones sustantivas, desde la perspectiva del modelo
educativo, integrando las funciones sustantivas y con criterios de
identidad, calidad y sostenibilidad.

G.4.2.).2. Evaluar los resultados de la reingenieria a los procesos de
apoyo a las funciones sustantivas.

G.4.2.L.1. Establecer nuevas formas de contratacion para las
modalidades no presenciales.

G.4.2.L.2. Actualizar los procesos académicos y administrativos,
pensados en las modalidades no presenciales.

G.4.2.L.3. Implementar los procesos administrativos y académicos en
linea para todas las modalidades de estudio.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Tabla 4. Actividades ejecutadas en el afio 2022 de la linea estratégica Investigacion: ciclos de valor de la
investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucion de problemas de
desarrollo local y nacional, y de los destinatarios preferenciales de la UPS:

Objetivos estratégicos (OE)

Actividades ejecutadas durante el afio 2022

I.1. Potenciar el ecosistema
de investigacion.

I.1.1.A.1. Adecuar los proyectos de investigacion, comunidad de
emprendimiento y eventos en linea del ecosistema de innovacion para
ejecutar el ciclo de valor, segln los requerimientos actuales.

1.1.1.B.1. Generar encuentros entre los emprendedores y los grupos de
investigacidn, con su respectivo seguimiento.

1.1.1.D.1. Vincular los metadatos de la pagina web y la aplicacién movil
de StartUPS con el modelo de gestion de datos de CREAMINKA.
I.1.1.E.1. Elaborar el informe de mejoras para potenciar StartUPS, con
base a los resultados obtenidos en el sistema CREAMINKA.

I.1.1.F.1. Realizar al menos un evento anual StarUPS con Ia
participacion activa de una institucion internacional.

1.1.3.B.1. Establecer el proceso de gestion de fondos externos para el
desarrollo de proyectos.

.1.3.C.1. Conformar el Comité de Etica de la UPS.

1.1.3.D.1. Elaborar el procedimiento para regular la participacion en los

beneficios por la explotacion o cesidn de derechos patrimoniales sobre
invenciones fruto de las investigaciones cientificas.

1.1.3.E.1. Ejecutar dentro de la UPS al menos una vez al afo, la brigada
de propiedad intelectual.
I.1.3.F.1. Publicar los resultados de investigacion en revistas cientificas.

1.1.4.A.1. Implementar acciones de apoyo basadas en los resultados
para apoyar a la internacionalizacidon del CREAMINKA.

I.1.4.A.2. Estandarizar los procesos e integrar los submddulos de
CREAMINKA que sustentan los resultados para la toma de decisiones
en investigacion.

1.1.4.B.1. Ejecutar proyectos de vinculacion en los que se evidencie las
lineas de investigacion de la UPS.
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Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

1.1.4.C.1. Alinear los proyectos de investigacién con los programas de
vinculacién con la sociedad, y compartir los resultados de la matriz de
evaluacion de los proyectos para su respectivo uso y analisis.

I.2.1.A.1. Identificar los proyectos de investigacion con tematica en
saberes ancestrales y generar los espacios de didlogo y reflexion.

[.2.2.A.1. Divulgar a la comunidad universitaria los resultados de

1.2. Integrar el didlogo de investigacion de los proyectos relacionados a saberes ancestrales.

saberes en los procesos de

investigacién. 1.2.2.B.1. Ejecutar proyectos de vinculacién con la sociedad, en los que

se evidencie la relacion y aporte a los ODS/IAR.

1.2.2.C.1. Ejecutar proyectos de investigacion que incluyan dentro de
los lineamientos de apertura y cierre la relacion a los ODS/IAR.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Tabla 5. Actividades ejecutadas en el afio 2022 de la linea estratégica Vinculacion con la Sociedad: Procesos de
vinculacion con la sociedad alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios
preferenciales de la UPS y de la Sociedad Salesiana.

Objetivos estratégicos (OE) Actividades ejecutadas durante el afio 2022

V.1.1.A.1. Implementar el plan de vinculacion con la sociedad.

V.1.1.B.1. Desarrollar la feria de oportunidades laborales y tour
empresarial en cada Sede.

V.1.1.C.1. Incrementar el porcentaje de actores externos -
beneficiarios, en los procesos de evaluacion de proyectos

. emblemiticos de vinculacidon con la sociedad.
V.1. Potenciar los procesos de

vinculacion con la sociedad | V.1.1.D.1. Establecer el procedimiento de retroalimentacion de los
desde la perspectiva de | resultados de vinculacidn con la sociedad, para nuevos proyectos
identidad, calidad y | devinculacidn con la sociedad.

sostenibilidad. V.1.2.A.1. Impulsar la movilidad estudiantil para presentacién

productos cientificos.
V.1.2.A.2. Realizar convocatorias de programas de movilidad.
V.1.2.B.1. Ejecutar el proyecto de internacionalizacién en casa.

V.1.2.B.2. Socializar a los estudiantes programas de corta duracién
de instituciones extranjeras.
Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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Anexo 2.
Resumen del nivel de cumplimiento del POA - PA por nivel de logro de las metas
planteadas, afio 2022.

Linea estratégica Docencia.
Tabla 6. Porcentaje de alcance de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica docencia.

Objetivos Meta Meta %
estratéj icos (OE) Metas poa 2021-2022 planificada alcanzada alcat:\ce
& 2022 afio 2022
D.1.1.A. A diciembre de 2021, se
realiza el acompanamiento con
apoyo de las TIC a al menos un
50% de estudiantes en riesgo 50% 50% 100,00%

académico (con probabilidad de
aprobar la carrera menor al 65%)
a través del seguimiento
curricular.

D.1.1.C. A noviembre de 2022, se
realiza el acompafiamiento a
través de la  Consejeria
Académica en todas las carreras 50% 50% 100,00%
al 50% de los estudiantes en

riesgo académico utilizando

LALA Project.

D.1.1.D. A partir de diciembre de

2021, se haincrementado en al

menos un 10% el nimero de

D.1. Mejorar el nivel | beneficiarios de tutorias 10% 6% 57,95%
de coherencia entre | académicas entre pares, con
la identidad | relaciéon al numero de
salesianay el proceso | beneficiarios del afio 2020.
formativo. D.1.1.H. A junio de 2021, la UPS
cuenta con el Plan Nacional
Integral de  Formacién vy 100% 90% 90,00%

Capacitacion Docente para los

anos 2021y 2022.

D.1.1.I. A diciembre de 2022, al

menos el 70% de los docentes

han participado en un curso

sobre el desarrollo de proyectos 70% 0% 0,00%
y productos, en el marco del Plan

Nacional Integral de Formacién y

Capacitacion Docente.

D.1.1.J. A diciembre de 2022, al

menos el 90% de docentes han

participado en un curso para la

educacién en modalidad en 45% 0% 0,00%
linea, en el marco del Plan

Nacional Integral de Formacién y

Capacitacion Docente.
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i Meta Meta o
estr:tbéjzitc“;:s(OE) Metas poa 2021-2022 planificada alfanzada aIc:nce
2022 afio 2022
D.1.1.K. A diciembre de 2022, el
50% de los docentes contaran
con al menos una capacitacion
para el manejo de competencias
dlgltales. ly tecnologlcas' para la 25% 0% 0,00%
produccion y procesamiento de
informacion, en el marco del
Plan Nacional Integral de
Formacion y  Capacitacion
Docente.
D.1.1.L. A diciembre de 2021, se 1
ha desarrollado al menos un proceso de
proceso de fortalecimiento de  fortalecimiento de
capacidades en innovacién vy c?pac'dagés en 0% 0,00%
Innovaciony
emprendimiento en l0S  emprendimiento en
profesores. los profesores
D.1.3.A. Adiciembre de 2022, las 2
sedes implementaran o proyectos
e
proyectos integradores confluyan las
emblemadticos donde confluyan AEienEs
las funciones universitarias. universitarias
D.1.3.B. A noviembre de 2022, al
menos el 75% de las carreras
desarrollan un proyecto que
articule docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad 75% 36,36% 48,48%
orientado a la soluciéon de
problemas sociales en los
ambientes salesianos.
D.1.3.C. A diciembre de 2022, la
UPS dispone de un plan de
mejoramiento de los indicadores 100% 0% 0,00%
de sostenibilidad ambiental para
sus Sedes.
D.1.3.E. Anoviembre de 2022, un
20% de iniciativas del plan de
sostenibilidad ambiental, se 10% 0% 0,00%
ejecutan dentro de la iniciativa
Don Bosco Green Alliance.
D.1.3.F. A octubre de 2021, el
sistema de evaluacion integral
del docente incluye 100% 100% 100,00%
componentes de la dimension
ética.
D.2. Fortalecer la | D.2.1.A. A diciembre de 2021, se
oferta académica de | contara con al menos un 1
grado y posgrado en | proyecto inclusivo a nivel o ooectsinclusivo a
funcion de las | nacional para la certificacion en  nivel nacional para 1 100,00%
necesidades de | competencias, a personas de los  lacertificacion en
desarrollo local y | sectores populares o con competencias
nacional. discapacidad.
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i Meta Meta o
estr:tbéjzitc“c::s(OE) Metas poa 2021-2022 planificada alfanzada aIc:nce
2022 afno 2022

D.2.1.C. A noviembre de 2022, la 8

UPS ofertard al menos 8 carreras ~ carreras nuevas en .

nuevas en base al diagndstico de baszzllj'sfe”r‘t’:t'c° e 100,00%

la oferta académica. académica

D.2.1.D. A partir de diciembre de

2021, se ofertan al menos 5% de

asignaturas en las carreras de 5% 83% 100,00%

ajuste curricular en modalidad

en linea.

D.2.1.G. A noviembre de 2022, el

75% de las carreras de grado con

a.I menos una cohqrte te.r'mlnada, 75% 899% 100,00%

tienen una articulacion con

maestria, dentro del concepto

"4+1".

D.2.1.H. A diciembre de 2021, el 1%

100% de Carreras y programas carreras de

de posgrado ejecutan al menos grado han

dos cursos de educacién 100% ejecutado 41,00%

continua con al menos 20 ::;i‘;ildoi

participantes externos. continua

D.2.1.J. A diciembre de 2022, se

tendra al menos 600 esjcudlantes 300 692 100,00%

externos en el Instituto de

Idiomas entre las tres Sedes.

D.2.2.A. A diciembre de 2021, se

articulara el 100% de meétricas

obtenidas en las instancias 100% 100% 100,00%

universitarias, para la toma de

decisiones.

D.2.2.B. Adiciembre de 2022, las

carreras elaboran al menos 40

productos de aplicacién 20

pedagdgica (ORAs, casos de Prod_uctffsl de

estudios, videos de difusion paep(;::;g'gci’:a 0 0,00%

cientifica, tutoriales, etc.) para  gjap0rados por las

enriquecer la plataforma de carreras

recursos de ensefanza

aprendizaje.

D.2.2.C. A diciembre de 2022, los 20

Grupos de Innovacién Educativa productos

GIE elaboraran al menos 40 aplicacion

productos de aplicacién pedagdgica 0 0,00%

.. . elaborados por

pedagégica para enriquecer la Grupos de

plataforma de recursos de Innovacién

ensefianza aprendizaje. Educativa

D.2.2.D. A diciembre de 2022, el

100% de carreras han

retroalimentado el curriculum 100% 0% 0,00%

en funcion de los resultados de
seguimiento a graduados.
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o Meta Meta o
estr:tbéjzitc“c::s( OF) Metas poa 2021-2022 planificada alcanzada aIc:nce
2022 afio 2022

D.3.1.A. A diciembre de 2021, se

cuenta con una propuesta de 1

estrategias metodoldgicas por propuesta de

areas del conocimiento para estrategias 1 100,00%

L. metodoldgicas por

promover el aprendizaje basado 4rea del

en proyectos y resoluciéon de conocimiento

problemas.

D.3.1.B. A diciembre de 2022, al

menos el 15% de los estudiantes

de cada carrera participan del 15% 7,35% 49,00%

ciclo de Innovacién y

Emprendimiento.

D.3.1.C. A diciembre de 2022, al

menos el 2% de los estudiantes

por  Sede participan en

programas de innovacién 2% 0% 0,00%
educativa y pedagdgica a través
de conversatorios y mesas de
didlogo.

D.3.2.A. A diciembre de 2021, se
cuenta con una propuesta
metodoldgica que permita la
implementacién de espacios
fisicos y virtuales amigables,
recreativos y de
experimentacién para favorecer
el aprendizaje.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

D.3. Potenciar Ia
innovacion y el
emprendimiento en
los estudiantes.

100% 70% 70,00%
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Linea estratégica Gestion e Identidad.

Tabla 7. Porcentaje de promedio ponderado de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica gestion e
identidad.

M
Meta planificada eta %
2022 alcanzada alcance
afo 2022

Objetivos

sgi Met 2021-2022
estratégicos (OE) etas poa 2021-20

G.1.1.A. A diciembre de 2022,
al menos el 90% de los
colaboradores ha participado
en el Plan de Formacion
Permanente, Induccion vy
Acompafiamiento dentro del
plan aprobado por el Consejo
Superior.

G.1.2.A. A diciembre de 2022,
se cuenta con variables e
indicadores para la valoracién 100% 0% 0,00%
de la capacidad de
aprendizaje organizacional.
G.1.2.B. A septiembre de
2021, el distributivo visibiliza
las actividades que realizan
todos los docentes de la UPS.
G.1.2.D. A noviembre de
2021, se cuenta con el plan de
acompafamiento a grupos
vulnerables identificados
dentro de la comunidad
universitaria.

G.2.1.B. A partir de agosto de
2021, al menos un 50% de la
comunicacién interna y
externa de la UPS se realiza de
forma oportunay pertinente a
sus destinatarios.

G.2.1.C. A partir de febrero de
2021, se socializa la
planificacion operativa de la
UPS a través de las sesiones 100% 100% 100,00%
G.2. Fortalecer la | de Coordinacion de Sede,
comunicacion Consejo Académico y
organizacional de la | Consejos de Carrera.

UPS, en funcién de | G.2.1.D. A partir de mayo de
los destinatarios. 2021, se realiza de forma
semestral la socializacion de
las evaluaciones ex post de los
proyectos emblematicos de
vinculacién con la sociedad.
G.2.1.E. Anoviembre de 2021,
se ha implementado el 100%
de nuevos servicios |y
aplicaciones
comunicacionales
identificadas.

45% 29% 65,00%

G.1. Reforzar Ia
identidad salesiana
en la  gestidon
universitaria

centrada en el
estudiante.

100% 52% 52,00%

100% 100% 100,00%

50% >50% 100,00%

100% 0% 0,00%

100% 95% 95,00%
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Objetivos
estratégicos (OE)

Metas poa 2021-2022

Meta planificada
2022

Meta
alcanzada
afio 2022

%
alcance

G.3. Fortalecer la
identidad educativa
pastoral en |la
Universidad
Politécnica
Salesiana.

G.4. Impulsar las
culturas de
convivencia
universitaria y
mejoramiento
continuo con los
criterios de:
identidad, calidad y
sostenibilidad.

G.3.2.A. Anoviembre de 2022,
el 100% de propuestas
asociativas del ecosistema de
emprendimiento e
innovacién, se articulan con
los lineamientos del ASU.
G.4.2.A. A diciembre de 2022,
se retroalimenta la
planificacidn institucional con
los resultados de los procesos
de autoevaluacion.

G.4.2.B. A diciembre de 2022,
se tiene el plan piloto para la
acreditacién internacional de
carreras de grado.

G.4.2.C. A partir de
septiembre de 2021, se
incorpora el presupuesto de
ejecucién en la planificacion
operativa.
G.4.2.D. A
septiembre de 2021, se
incorpora el detalle de
participantes en la
elaboracion de la planificacién
operativa.

G.4.2.E. A partir de abril de
2021, el 100% de los
miembros de la comunidad
ejercen con liderazgo y
compromiso los servicios de
calidad prestados por la UPS.
G.4.2.F. A partir de marzo de
2021, Procuraduria plantea
propuestas de actualizacidn
de normativa interna en
funcion de los cambios
establecidos por el marco
legal del pais.

G.4.2.G. A partir de enero de
2022, se realiza la
planificacién, ejecucién vy
seguimiento de tutorias de
titulacion con el soporte del
sistema informatico, para los
proyectos de redisefio y ajuste
curricular.

G.4.2.1. A noviembre de 2022,
se cuenta con los procesos de
gestion administrativa del
catdlogo definido.

partir  de

Resolucién C.S. N2 068-03-2023-03-14
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50%
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100,00%
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70,00%

10,00%

73,00%

100,00%
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Meta
jetiv M lanifi 9
estrgtbe’:;itco(s)s(OE) Metas poa 2021-2022 eta g(fzz cada alcanzada aIc:nce
afo 2022
G.4.2.). A noviembre de 2022,
se implementa y evalia el
plan de reingenieria a los 100% 100% 100,00%
procesos de apoyo a las
funciones sustantivas.
G.4.2.L. A julio de 2021, se
implementan los procesos
académicos y administrativos 100% 77% 77,00%

para las modalidades no
presenciales.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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Tabla 8. Porcentaje de promedio ponderado de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica investigacion.

Meta

. e o
estr(:tbéjeitc“c;:? OE) Metas poa 2021-2022 Meta gl;;zlflcada alcanzada aIc:nce
& afno 2022
I.1.1.A. A noviembre de 2022, se
. o .
ejecuta el 100% del ciclo de valor 100% 100% 100,00%

en la investigacidn, innovacion vy
emprendimiento.

1.1.1.B. A diciembre de 2022, el
15% de los proyectos de
emprendimiento  han iniciado 15% 10% 68,38%
procesos de vinculaciéon con los

grupos de investigacion.

1.1.1.D. A noviembre de 2022,

CREAMINKA sera capaz de detallar

en un 80% las interacciones y la 80% 100% 100,00%
trazabilidad de los actores del
ecosistema StartUPS.

I.1.1.E. A agosto de 2022, StartUPS
contara con un informe de mejoras

L. 100% 100% 100,00%
en funcion de los resultados
obtenidos.
I.L1.1.F. A octubre de 2022, 5
StartUPS se habra vmc.ulafio c.on al instituciones 5 100,00%
menos 5 instituciones internacionales
internacionales. vinculadas a StartUPS
1.1.3.B. A partir de mayo de 2021,
1. Potenciar el ¢ Cuenta con el proceso de 100% 95% 95,00%
. gestion de fondos externos para
ecosistema de
investigacion proyectos.
) 1.1.3.C. A noviembre de 2021, se
cuenta con el Comité de Etica de la 100% 90% 90,00%
UPS.
1.1.3.D. A partir de octubre de
2021, se cuenta con el
procedimiento para regular la
participacion en los beneficios por 100% 90% 90,00%

la explotacion o cesion de
derechos patrimoniales sobre
invenciones fruto de las
investigaciones cientificas.

I.1.3.E. A noviembre de 2022, al
menos se ha ejecutado dos veces la 100% 100% 100,00%
brigada de propiedad intelectual.

I.1.3.F. A noviembre de 2022, se

impulsa la  publicacion  de

resultados de investigacion 50% 50% 100,00%
ejecutando la politica de incentivos

para publicaciones.

I.1.4.A. A diciembre de 2022, el

100% de los resultados del sistema

CREAMINKA son retroalimentados 100% 50% 50,00%
con las funciones sustantivas de la

UPS.
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.2. Integrar el

didlogo de
saberes en los
procesos de

investigacion.

1.1.4.B. A diciembre de 2022, al
menos un 50% de los proyectos de
vinculacién estan alineados con
una o varias lineas de
investigacion.

1.1.4.C. A noviembre de 2022, al
menos el 50% de los proyectos de
investigacion evaluados se alinean
a un programa de vinculacién con
la sociedad.

1.2.1.A. A septiembre de 2022, se
habrd realizado al menos un
evento por sede que aborde los
saberes ancestrales desde los
resultados de un proyecto de
investigacion.

1.2.2.A. A octubre de 2022, el 100%
de los proyectos de investigacion
que incorporan componentes
relacionados a los saberes
ancestrales han sido identificados
y sus investigaciones compartidas
con la comunidad académica que
investiga.

1.2.2.B. A diciembre de 2022, el
100% de los proyectos de
vinculacién con la sociedad, estan
alineados a uno o varios ODS/IAR.
1.2.2.C. A noviembre de 2022, al
menos el 50% de los grupos de
investigacion han identificado los
ODS/IAR a los que aportan a través
de sus proyectos de investigacion
vigentes.

50%

50%

1
un evento por sede
que aborde los
saberes ancestrales
desde los resultados
de un proyecto de
investigacion

100%

100%

50%

49,12%

86,59%

100%

0%

>50%

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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Linea estratégica Vinculacion con la Sociedad.

Tabla 9. Porcentaje de promedio ponderado de las metas por objetivo estratégico, linea estratégica vinculacion con

la sociedad.

Objetivos Meta Meta %
estratégicos (OF) Metas poa 2021-2022 planificada alcanzada alcance
2022 afo 2022
V.1.1.A. A partir de abril de 2021, se
|mplement§ el plan de vinculacién 100% 0,00%
con la sociedad aprobado por el
Consejo Superior.
V.1.1.B. A noviembre de 2022, se ha ferii de
desarrollado al menos una feria de oportunidades 3 100.00%
oportunidades laborales y un tour  laboralesy tour ’
empresarial en cada Sede. empresarial en
cada Sede
V.1.1.C. A noviembre de 2021, se ha
incrementado en al menos 20%, los
actores externos - beneficiarios que
participan en la evaluacion de los 20% 0,00%
V.1. Potenciar los | proyectos emblematicos de
procesos de | vinculacién con la sociedad, con
vinculacién con la | relacién al afio 2020.
sociedad desde la | v.1.1.D. A partir de enero de 2022,
perspectiva de | se aplica el procedimiento de
|dent|dafi,. Falldad retrgahmer?t,aaon de Ios. resultados 100% 0,00%
y sostenibilidad. | de vinculacién con la sociedad, para
nuevos proyectos de vinculacidn
con la sociedad.
V.1.2.A. A diciembre de 2022, al
menos el 2% de los estudiantes por
Sede participan de programas de 2% 0,00%
movilidad académica presencial y
virtual.
V.1.2.B. A noviembre de 2022 se
incrementa en un 3% la
participacion de estudiantes en las 3% 0,00%

acciones de internacionalizacion en
casa, con respecto del afio 2020.

Fuente: UPS — Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.
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