UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

Periodo: Enero — Diciembre 2024
Aprobado por Consejo Superior mediante Resolucion N°362-12-2023-12-18.
Ajustes aprobados por Consejo Superior mediante Resolucion N°056-02-2024-02-22.

1. Mision
La Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de educacion superior humanistica y politécnica, de
inspiracion cristiana con caracter catélico e indole salesiana; dirigida de manera preferencial a jovenes de los
sectores populares; buscan formar ‘honrados ciudadanos y buenos cristianos’, con excelencia humana y

académica, con capacidad investigativa e innovadora, que contribuyan al desarrollo sostenible local y nacional.

Formar profesionales con excelencia humana y académica implica evangelizar educando y educar evangelizando
con el fin de formar ciudadanos criticos, éticos, profesionalmente competentes, socialmente responsables y

abiertos a la trascendencia.

2. Vision
En los proximos diez afios, la Universidad Politécnica Salesiana es una institucion de educacion superior de
referencia en la busqueda de la verdad y el desarrollo de la cultura, de la investigacion cientifica y tecnologica;
considerada por la sociedad, la empresa e industrial, como lider en la formacion de ciudadanos profesionales de
todos los estratos sociales mas alla de las fronteras del Ecuador, con alto valor académico, innovador y flexible,
con profundos valores para relacionarse con sus semejantes, con incidencia politica y capaz de ofrecer una
experiencia transformadora, con competencias para afrontar la era digital, el uso de tecnologia avanzada y asegurar

un futuro sostenible.

3. Valores institucionales

La comunidad educativa de la Universidad Politécnica Salesiana fiel a la mision y vision prioriza los siguientes

valores:

e Trascendencia: implica el respeto a la persona humana con su dignidad, derechos y sus valores

trascendentales; el dialogo de las diversas disciplinas con la fe y la praxis religiosa.
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o Familiaridad (espiritu de familia): valor concebido como un estilo salesiano de interaccion entre los
integrantes de la comunidad universitaria, basado en el respeto, el afecto, la confianza, generosidad y la
sencillez, con el proposito de animar a la comunidad universitaria en su proceso educativo. La acogida
sin condiciones, la escucha, el acomparniamiento, el afecto manifestado, las relaciones interpersonales
basadas en el respeto, el sentido comunitario, la vivencia de los valores institucionales y la construccion
de la comunidad académica con la participacion de todos.

o Corresponsabilidad: valor que ubica a cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria, como
sujeto comprometido con el proyecto educativo institucional.

o Solidaridad: cualidad que permite anteponer el bien comun al interés particular, promoviendo la armonia
de las personas, los colectivos sociales y la naturaleza.

o Honestidad: cualidad que expresa la dimension ética de la vida, en el ejercicio de la ciudadania.

4. Lineas estratégicas

La Universidad Politécnica Salesiana establece las siguientes lineas estratégicas para la operativizacion de su

mision, vision y objetivos institucionales:

4.1. Docencia
Procesos formativos flexibles de calidad centrada en los jovenes en especial los mas vulnerables, que responden a
las expectativas de la sociedad, orientados a la innovacidn y transformacion del pais, a través de la articulacion de

la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

4.2. Investigacion
Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la

solucion de problemas de desarrollo local y nacional y de los destinatarios preferenciales.

4.3. Vinculacion con la Sociedad
Procesos de vinculacion con la sociedad que potencian la docencia e investigacion a través de la

internacionalizacion, alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales

de la UPS y de la Sociedad Salesiana.

4.4. Gestion e identidad educativa pastoral
Gestion y animacion de calidad eficiente en el manejo de los recursos, agil en los tramites administrativos,

amigable con el ambiente, enfocados en la satisfaccion de los usuarios, que potencien el valor diferenciador del

SER UPS.
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5. Plan Operativo Anual 2024.

Linea estratégica Docencia: Procesos formativos de calidad que responden a las expectativas y necesidades de la sociedad en lo humano y académico,
orientados a la innovacion y transformacion del pais.

Objetivo Estratégico D.1. Impulsar nuevas ofertas académicas (a nivel de tecnologia, grado, posgrado, educacion continua y certificaciones) en diversas
modalidades, que den respuesta a las necesidades sociales y con proyeccion a la titulacion conjunta en sintonia con la mision salesiana.

de diseno de oferta
de tercer nivel.

con un plan bianual de
oferta de tercer nivel de
la UPS.

disefio de oferta de
tercer nivel aprobado
por Consejo Superior

oferta de tercer
nivel de la UPS.

Unidad
Académica de
Estudios a
Distancia 'y
Virtual
Coordinacion
Académica

Intervenciones LGOI Corresponsable / Fuentes de
s Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico . . 9

Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
D.1.1.1.1. Realizar D.1.1.A. A mayo del Porcentaje de Areas D.1.1.A.1. Realizar | Enero Mayo 2024 | Vicerrectorado Direccién de Area | Estudio de
un estudio de 2024, se cuenta con un del Conocimiento el estudio de 2024 Académico del Conocimiento | demanda general
demanda y oferta estudio de demanda incluidas en el estudio | demanda general Unidad de oferta de
nacional de general para la oferta de | de demanda general para la oferta de Académica de carreras de tercer
formacion en tercer | carreras de grado, de carreras de grado, carreras de grado, Estudios a nivel y programas
nivel en distintas tecnologias y programas | tecnologiasy tecnologias y Distancia y de posgrado en
modalidades, para de posgrado para todas programas de programas de Virtual distintas
la apertura, cierrey | las Areas del posgrado de la UPS posgrado en Rectorado modalidades
repotenciacion en Conocimiento de la distintas Vicerrectorado Plan de
los casos que UPS, para la apertura. modalidades, a General propuestas de
corresponda, de través de Vicerrectorado de | nuevas carreras
acuerdo a los consultoria externa, Posgrado 2024 y 2025
criterios de para la apertura, de
sostenibilidad, acuerdo a los
identidad y calidad. criterios de

sostenibilidad,
identidad y calidad.

D.1.1.1.2. Elaborar | D.1.1.B. A septiembre Documento con la D.1.1.B.1. Elaborar | Junio Septiembre | Vicerrectorado Direccion de Area | Plan bianual de
y ejecutar un plan del 2024, 1a UPS cuenta | Planificacion de el plan bianual de 2024 2024 Académico del Conocimiento | oferta de tercer

nivel de la UPS
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. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r ST Gy .Fuentes fi,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
D.1.1.1.3. Ejecutar D.1.1.C. Al finalizar el Numero de carreras D.1.1.C.1. Ofertar Enero Diciembre Coordinacion Direccion de Resolucion de
las nuevas ofertas afio 2024, la UPS oferta | nuevas de grado en nuevas carreras de 2024 2024 Académica Carrera aprobacion del
de modalidad al menos 3 carreras modalidad presencial | tercer nivel en Secretaria Técnica | Consejo de
presencial de tercer | nuevas de grado en ofertadas durante el modalidad de Admision Educacion
nivel. modalidad presencial y | afo 2024 presencial Superior
5 carreras nuevas de aprobados por el Distributivo en la
grado en modalidad Consejo de base de datos
virtual y/o hibrida, que Educacion Superior institucional
responden a las en el aflo 2023. Listado de
necesidades sociales, estudiantes
aprobadas por el CES matriculados
D.1.1.1.4. Ejecutar en el afio 2023. Numero de carreras D.1.1.C.2. Ofertar Enero Diciembre Coordinacion Coordinacion de Resolucion de
las nuevas ofertas nuevas de grado en nuevas carreras de 2024 2024 Académica Carreras aprobacion del
tercer nivel en modalidad virtual y/o | tercer nivel en modalidad a Consejo de
modalidad virtual e hibridas ofertadas modalidad virtual distancia, en linea, | Educacion
hibrida. durante el afio 2024 y/o hibrida hibrida Superior
aprobados por el Secretaria Técnica | Distributivo en la
Consejo de de Admision base de datos
Educacion Superior Unidad institucional
en el afio 2023. Académica de Listado de
Estudios a estudiantes
Distancia 'y matriculados
Virtual
D.1.1.1.4. Ejecutar D.1.1.D. Al finalizar el Numero de D.1.1.D.1. Ofertar Enero Diciembre Coordinacion Coordinacion de Resolucion de
las nuevas ofertas afio 2024, se oferta al tecnologias nuevas en | tecnologias de 2024 2024 Académica Formacion aprobacion del
tercer nivel en menos 1 tecnologia en modalidad virtual y/o | tercer nivel en Técnica y Consejo de
modalidad virtual e | modalidad hibrida, que hibridas ofertadas modalidad hibrida Tecnologica Educacion
hibrida. responde a las durante el ano 2024 aprobados por el Secretaria Técnica | Superior
necesidades sociales, Consejo de de Admision Distributivo en la
aprobada por el CES en Educacion Superior Unidad base de datos
el afio 2023. en el aflo 2023. Académica de institucional
Estudios a Lista de
Distancia y estudiantes
Virtual matriculados
D.1.1.2.2. Elaborar | D.1.1.E. A septiembre Documento con la D.1.1.E.1. Elaborar | Junio Septiembre | Vicerrectorado Planificacion de
y ejecutar un plan del 2024, la UPS cuenta | Planificacion de el plan de disefio de | 2024 2024 de Posgrado disefio de oferta

de diseno de oferta
de cuarto nivel.

con la planificacion de
disefio de oferta de
posgrado.

disefio de oferta de
cuarto nivel aprobado
por Consejo Superior

oferta de cuarto
nivel de la UPS.

de cuarto nivel
aprobado por
Consejo Superior
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. Responsable
Intervencu{n-es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r ST Gy .Fuentes fi,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
D.1.1.2.3. D.1.1.F. A partir del mes | Numero de programas | D.1.1.F.1. Ofertar Marzo Diciembre Vicerrectorado Direccion de Resolucion de
Identificar y de marzo del 2024, se de posgrado nuevos programas de 2024 2024 de Posgrado Programas de aprobacion del
seleccionar las ofertan 8 programas de | en modalidad posgrados en Posgrado Consejo de
instituciones y los posgrado en modalidad | virtual/hibrida modalidad Vicerrectorado de | Educacion
programas de virtual/hibrida y al ofertados durante el virtual/hibrida Sede Superior
posgrado para menos 10 programas de | afo 2024 aprobados por el Unidad Distributivo en la
titulacion conjunta. | posgrado en modalidad Consejo de Académica de base de datos
presencial, aprobados Educacion Superior Estudios a institucional
por el CES en el ailo en el aflo 2023. Distancia y Lista de
2023. Virtual estudiantes
matriculados
Numero de programas | D.1.1.F.2. Ofertar Marzo Diciembre Vicerrectorado Direccion de Resolucion de
de posgrado nuevos programas de 2024 2024 de Posgrado Programas de aprobacion del
en modalidad posgrados en Posgrado Consejo de
presencial ofertados modalidad Vicerrectorado de | Educacion
durante el afio 2024 presencial Sede Superior
aprobados por el Distributivo en la
Consejo de base de datos
Educacion Superior institucional
en el afio 2023. Lista de
estudiantes
matriculados
D.1.1.2.3. D.1.1.G. A octubre del Numero de programas | D.1.1.G.1. Ofertar Enero Octubre Vicerrectorado Direccién de Distributivo en la
Identificar y 2024, la UPS oferta un de posgrado de el programa de 2024 2024 de Posgrado Programas de base de datos
seleccionar las programa de posgrado titulacion conjunta posgrado con Posgrado institucional
instituciones y los de titulacion conjunta, que oferta la UPS titulacion conjunta Vicerrectorado de | Lista de
programas de aprobado por el CES en aprobado por el Sede estudiantes
posgrado para el afio 2023. Consejo de matriculados
titulacion conjunta. Educacion Superior
en el afio 2023.
D.1.2.1.1. Realizar D.1.2.A. A abril del Numero de grupos D.1.2.A.1. Enero Abril 2024 Direccion de Direccion Técnica | Lista de
un estudio de 2024, se ha identificado | beneficiarios clave Identificar a los 2024 Educacion de Vinculacion beneficiarios
demanda y oferta al menos 5 grupos por sede de la oferta grupos beneficiarios Continua con la Sociedad claves por sede

nacional de cursos
de educacion
continua en distintas
modalidades.

beneficiarios claves por
Sede para la oferta de
cursos de educacion
continua a nivel
nacional, en base al
estudio de demanda

de cursos de
educacién continua

claves por Sede para
la oferta de cursos
de educacion
continua, en base al
estudio de demanda
aprobado.

Coordinacion de
Educacion
Continua

para la oferta de
cursos de
educacion
continua
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. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r ST Gy .Fuentes fi,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
aprobado por Consejo
Superior.
D.1.2.1.3. Elaborar | D.1.2.B. A noviembre Porcentaje de D.1.2.B.1. Enero Noviembre | Direccion de Secretaria Técnica | Lista de docentes
y ejecutar un plan del 2024, se cuenta con | tematicas especificas Establecer el plan 2024 2024 Educacion de Gestion de con
de disefio de oferta al menos un docente de | del plan bianual de bianual de Continua Talento certificaciones
de cursos de la UPS con certificacion | oferta de educacion certificacion de HumanoCoordina | Certificados de
educacion continua | por cada tematica continua que cuentan | docentes de la UPS. cion de Educacion | los Docentes
en diferentes especifica que constan con al menos un Continua
modalidades. en el plan bianual de docente con
oferta de educacion certificacion
continua.
D.1.2.1.4. Ofertary | D.1.2.C. A junio del afio | Documento de plan D.1.2.C.1. Elaborar | Abril Junio 2024 Direccion de Direccion Técnica | Plan bianual de
ejecutar los cursos 2024, se cuenta con un bianual de oferta de el plan bianual de 2024 Educacion de Vinculacion oferta de cursos
de educacion plan bianual de oferta cursos de educacion oferta de cursos de Continua con la Sociedad de educacion
continua. de cursos de educacion | continua en educacion a través Coordinacion de continua en
continua, certificaciones | plataformas como de plataformas Educacion plataformas como
en distintas Coursera y EDX como Coursera o Continua Coursera EDX
modalidades a través de | aprobado por Consejo | EDX. aprobado por
plataformas como Superior Consejo Superior
Coursera y EDX,
aprobado por Consejo
Superior.
D.1.2.1.4. Ofertary | D.1.2.D. Al finalizar el | Numero de cursosde | D.1.2.D.1. Ofertar Agosto | Diciembre Direccion de Direccion de Informe de cursos
ejecutar los cursos afio 2024, se ejecutan al | educacion continua cursos de educacion | 2024 2024 Educacion Carrera de educacion
de educacion menos 20 cursos de ejecutados por Sede continua en Continua Direccién de continua
continua. educacion continua por diferentes Programas de ejecutados
sede en diferentes modalidades, segun Posgrado Lista de
modalidades, segun el el estudio de Coordinacion de estudiantes
estudio de demanda y demanda y oferta Formacion matriculados por
oferta nacional. nacional. Técnica y curso de
Tecnologica educacion
Coordinacion de continua
Carreras

modalidad a
distancia, en linea,
hibrida

Direccion
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Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r ST Gy .Fuentes fi,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
UNADEDVI
Coordinacion de
Educacion
Continua
D.1.2.1.4. Ofertary | D.1.2.E. Al finalizar el Numero de D.1.2.E.1. Ofertar Agosto | Diciembre Direccion de Direccion de Lista de
ejecutar los cursos afio 2024, se ejecuta al certificaciones por las certificaciones 2024 2024 Educacion Carrera certificaciones
de educacion menos una certificacion | Sede por Area del elaboradas por una Continua Coordinacion de ejecutadas
continua. por Sede por Area del Conocimiento carrera de grado a Carreras Lista de
Conocimiento ejecutadas, que fueron | través de un curso modalidad a estudiantes
elaborado por una elaborados por una de modalidad de distancia, en linea, | matriculados
carrera de grado, segin | carrera de grado educacion continua, hibrida
el plan bianual de oferta segun el plan Coordinacion de
de cursos de educacion bianual de oferta de Educacion
continua y cursos de educacion Continua
certificaciones continua y
aprobado. certificaciones
aprobado.
D.1.2.1.4. Ofertary | D.1.2.F. Al finalizar el Numero de D.1.2.F.1. Ofertar Agosto | Diciembre Direccion de Direccion de Lista de
ejecutar los cursos afio 2024, se ejecuta al certificaciones por las certificaciones 2024 2024 Educacion Programas de certificaciones
de educacion menos una certificacion | Sede por Area del elaboradas por un Continua Posgrado ejecutadas
continua. por Area del Conocimiento programa de Coordinacion de Lista de
Conocimiento ejecutadas, que fueron | posgrado a través de Educacion estudiantes
elaborado por un elaborados por un un curso de Continua matriculados
programa de posgrado, programa de posgrado | modalidad de

segun el plan bianual de
oferta de cursos de
educacion continua y

educacion continua,
segun el plan
bianual de oferta de

certificaciones cursos de educacion

aprobado. continua y
certificaciones
aprobado.
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Intervencuznfas Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r ST Gy .Fuentes 'd’e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
D.1.2.1.4. Ofertary | D.1.2.G. A septiembre Numero de D.1.2.G.1. Ofertar Marzo Septiembre Secretaria Direccion Técnica | Lista de
ejecutar los cursos de 2024, se cuenta con estudiantes externos un curso virtual 2024 2024 Técnica de de Vinculacion estudiantes
de educacion al menos 60 estudiantes | matriculados en el nacional de Ecosistema de con la Sociedad matriculados
continua. externos matriculados curso virtual nacional | educacion continua Emprendimient | Coordinacion de

en el curso virtual
nacional de educacion
continua en un tema de
innovacion y
emprendimiento.

en un tema de
innovacion y
emprendimiento

en un tema de
innovacion y
emprendimiento.

o ¢ Innovacion

Educacion
Continua
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Objetivo Estratégico D.2. Asegurar la calidad de la oferta académica en el marco de la Identidad Institucional con miras a la acreditacion nacional e

internacional.
. Responsable
Intervencu{n-es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
D.2.1.1.1. Elaborar | D.2.1.A. A diciembre Numero de D.2.1.A.1. Enero Enero 2024 | Secretaria Comision de Aceptacion de inicio
y ejecutar un plan del 2024, un grupo de carreras de grado Seleccionar las 2024 Técnica de Acreditacion de | de acreditacion por
de acreditacion carreras del area de del area de carreras del area de Planeacion, Carrera parte de la Agencia
internacional. Ciencia y Tecnologia Ciencia y Ciencia y Tecnologia Evaluacion y
estd en proceso de Tecnologia han para el proceso de Acreditacion
acreditacion iniciado el acreditacion
internacional. proceso de internacional.
gcredltaglon D.2.1.A.2. Aplicar a Enero Diciembre Secretaria Comision de Aceptacion de inicio
internacional la acreditacion 2024 2024 Técnica de Acreditacion de | de acreditacion por
internacional de Planeacion, Carrera parte de la Agencia
carreras de grado. Evaluacion y
Acreditacion
D.2.1.B. A septiembre Numero de D.2.1.B.1. Elaborar el | Enero Marzo 2024 | Secretaria Comision de Resolucién de
del 2024, se cuenta con | informes de modelo y plan de 2024 Técnica de Evaluacion aprobacion del
el informe de autoevaluacion autoevaluacion Planeacion, Interna Consejo Superior del
Autoevaluacion Institucional institucional. Evaluacion y modelo y plan de
institucional. aprobado por Acreditacion autoevaluacion
Consejo Superior institucional
D.2.1.B.2. Ejecutar la | Abril Septiembre | Secretaria Comision de Informe de
autoevaluacion 2024 2024 Técnica de Evaluacion autoevaluacion
institucional en Planeacion, Interna institucional aprobado
funcion del plan y Evaluacion y por Consejo Superior
modelo de Acreditacion
autoevaluacion
aprobado.
D.2.1.2.2. Disefiary | D.2.1.C. A diciembre Porcentaje de D.2.1.C.1. Elaborar el | Enero Marzo 2024 | Vicerrectorado Secretaria Plan de
ejecutar los planes del 2024, el 100% de programas de Plan de 2024 de Posgrado Técnica de fortalecimiento de los
de mejora de las programas de posgrado | posgrado que fortalecimiento de los Planeacion, programas de
carreras de gradoy | alcanzan una alcanzan una programas de Evaluacion y posgrado de la UPS
programas de calificacion de al menos | calificacion de al posgrado de la UPS Acreditacion para aprobacion del

posgrado
autoevaluadas

cuasi satisfactorio en los
indicadores del "Modelo

menos cuasi
satisfactorio en

para aprobacion del
Consejo Superior.

Consejo Superior
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. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
D.2.1.2.2. Disefary | genérico para la los indicadores D.2.1.C.2. Ejecutar el | Abril Diciembre Vicerrectorado Secretaria Informe de ejecucion
ejecutar los planes evaluacion del entorno del "Modelo Plan de 2024 2024 de Posgrado Técnica de del Plan de
de mejora de las de aprendizaje de los genérico para la fortalecimiento de los Planeacion, fortalecimiento de los
carreras de gradoy | programas de evaluacion del programas de Evaluacion y programas de
programas de posgrado" del CACES entorno de posgrado de la UPS. Acreditacion posgrado
posgrado del aflo 2023. aprendizaje de los
autoevaluadas programas de
posgrado" del
CACES del afio
2023
D.2.1.D. A diciembre Porcentaje D.2.1.D.1. Establecer | Enero Diciembre Direccion del Coordinacion Planes de Trabajo
del 2024, se ha promedio de y ejecutar los planes 2024 2024 Centro de general del aprobados por el
cumplido el 100% de metas alcanzadas de trabajo de los Asistencia Centro de Vicerrector de Sede
metas establecidas en de los planes de Centros de Asistencia Legaly Asistencia Legal | Informe de ejecucion
los planes de trabajo de | trabajo de los Legal y Resolucion de Resolucion de y Resolucion de | de los planes de
los Centros de Centros de Conflictos. Conflictos Conflictos trabajo de los Centros
Asistencia Legal y Asistencia Legal y de Asistencia Legal y
Resolucion de Resoluciones de Resolucion de
Contflictos de cada Conflictos Conflictos
Sede.
D.2.2.1.1. Elaborar | D.2.2.A. A diciembre Porcentaje de D.2.2.A.1. Establecer | Enero Marzo 2024 | Secretaria Direccion Cronograma de
y ejecutar un plan del 2024, se ha metas del afio el cronograma de 2024 Técnica de Técnica de desarrollo de cursos
de capacitacion y cumplido el 100% de 2024 del Plan desarrollo de los Gestion de Gestion de de capacitacion del
certificacion del metas correspondiente Nacional de cursos de capacitacion Talento Talento Humano | Personal
personal al afio 2024 del Plan Capacitacion del del Personal Humano Administrativo de la
administrativo. Nacional de Personal Administrativo, en el UPS
Capacitacion del Administrativo marco del Plan Plan de cursos de
Personal Administrativo | alcanzadas Nacional de capacitacion del
aprobado por Consejo capacitacion aprobado Personal
Superior. por Consejo Superior. Administrativo de la
UPS
D.2.2.A.2. Ejecutar Abril Diciembre Secretaria Direccion Lista de cursos de
los cursos de 2024 2024 Técnica de Técnica de capacitacion del
capacitacion y Gestion de Gestion de Personal
certificacion del Talento Talento Humano | Administrativo de la
personal Humano UPS ejecutado
administrativo. Lista de Personal

Administrativo que
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

Intervenciones Responsable Corresponsable Fuentes de
e Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico . . e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
asistio a los cursos de
capacitacion
D.2.2.2.1. Elaborar | D.2.2.B. A julio del Porcentaje de D.2.2.B.1. Elaborary | Enero Marzo 2024 | Secretaria Direccion Modelo de evaluacion
el plan de ejecucion | 2024, al menos el 30% sistemas de aprobar el modelo de | 2024 Técnica de Técnica de de los subsistemas de
y fortalecimiento de | de subsistemas de Gestion del evaluacion de Gestion de Gestion de Gestion de Talento
los sistemas de Gestion del Talento Talento Humano subsistemas de Talento Talento Humano | Humano en base a
Gestion del Talento | Humano han sido evaluados Gestion de Talento Humano prioridades
Humano: evaluados en base al Humano en base a institucionales,
reclutamiento, plan aprobado por prioridades aprobado por Consejo
seleccion Consejo Superior. institucionales. Superior
induccion- D.2.2.B.2. Evaluar los | Abril Julio 2024 Secretaria Direccion Informes de
reinduccion, subsistemas de 2024 Técnica de Técnica de autoevaluacion de los
evaluacion Gestion del Talento Gestion de Gestion de subsistemas de
desempetfio, Humano en base al Talento Talento Humano | Gestion del Talento
capacitacion, modelo aprobado. Humano Humano
desarrollo Plan de mejoras de
organizacional, los subsistemas de
politica y relaciones Gestion del Talento
laborales. Humano
D.2.2.3.1. Ejecutar D.2.2.C. A diciembre Porcentaje de D.2.2.C.1. Ejecutar Febrero | Diciembre Secretaria Direccion Lista de docentes
el plan nacional de del 2024, al menos el docentes de las cursos de idioma 2024 2024 Técnica de Técnica de capacitados
capacitacion que 25% de docentes de las | carreras en Inglés del Personal Gestion de Gestion de Certificados de los
incluya ademas de carreras en proceso de procesos de Docente, en el marco Talento Talento Humano | docentes
las competencias acreditacion acreditacion del Plan Nacional Humano Vicerrectorado
especificas, el internacional cursan internacional que | Integral de Académico
idioma extranjero, idioma inglés, en cursan idioma capacitacion docente
proyectos funcion del Plan inglés aprobado por Consejo
integradores y Nacional Integral de Superior.
certificaciones. Capacitacion Docente.
D.2.2.4.1. Ejecutar D.2.2.D. A noviembre Numero de D.2.2.D.1. Otorgar Enero Noviembre | Vicerrectorado Secretaria Convenios de becas
el plan nacional de del 2024, al menos 24 docentes que han | beca a los docentes 2024 2024 General Técnica de de formacion de
formacion docente. | docentes han iniciado iniciado la seleccionados para Gestion de doctorado

sus procesos de
formacion a nivel de

formacion en el

cursar programas de
doctorado.

Talento Humano
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
. Responsable
Intervencu{n-es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
Ph.D, en el marco del aflo 2024 a nivel D.2.2.D.2. Matricular | Enero Noviembre Contabilidad Secretaria Lista de docentes
Plan Nacional Integral de Ph.D. a los docentes 2024 2024 General Técnica de matriculados en
de Formacion Docente. seleccionados para la Gestion de programas de
formacion a nivel Talento Humano | doctorado en el afio
Ph.D. 2024
D.2.2.E. Anoviembre Numero de D.2.2.E.1. Otorgar Enero Noviembre | Vicerrectorado Secretaria Convenios de becas
de 2024, al menos 22 docentes que han | beca a los docentes 2024 2024 General Técnica de de formacion de
docentes han iniciado iniciado la seleccionados para Gestion de maestria
sus procesos de formacion en el cursar programas de Talento Humano
formacion a nivel de afio 2024 a nivel maestria.
Maestria, en el marco de maestria. - - — - -
del Plan Nacional D.2.2.E.2. Matricular | Enero Noviembre | Contabilidad Secrgtarla Llstg de docentes
Integral de Formacion alos d.ocentes 2024 2024 General Tecnllrca de matriculados en
Docente. seleccionados para la Gestion de programas de
formacién a nivel Talento Humano | maestria en el afio
maestria. 2024
D.2.2.5.2. Capacitar | D.2.2.F. Al finalizar el Numero de D.2.2.F.1. Ejecutarel | Enero Diciembre Vicerrectorado Unidad Certificado de
alos docentes en el | afio 2024, se ha docentes autores y | eje de competencias 2024 2024 Académico Académica de aprobacion de cursos
disefio, elaboraciéon | capacitado a 40 tutores digitales para autores Estudios a de capacitacion para
y aplicacion de docentes autores y 24 capacitados en el y tutores de la Distancia y autores y tutores de la
ORA. docentes tutores en el disefio, educacion virtual del Virtual educacion virtual
diseflo, elaboracion y elaboracion y plan nacional integral
aplicacion de ORA, en aplicacion de de capacitacion
el marco del Plan ORA docente aprobado.
Nacional Integral de
Capacitacion Docente
aprobado por el Consejo
Superior.
D.2.2.5.2. Capacitar | D.2.2.G. Al finalizar el Porcentaje de D.2.2.G.1. Disefiar e Marzo Mayo 2024 | Vicerrectorado Unidad Informe de
alos docentes enel | afio 2024, el 90% de docentes autores y | implementar el 2024 Académico Académica de implementacion del
disefio, elaboracion | docentes autores y tutores repositorio Estudios a repositorio
y aplicacion de tutores capacitados, capacitados que institucional de ORA. Distancia y institucional de ORA
ORA. elaboran ORA, los elaboran ORA, Virtual
publican en el los publican enel | D.2.2.G.2. Elaborar Mayo Diciembre Unidad Docentes Reporte de ORA del
repositorio institucional | repositorio ORA, publicarlos en 2024 2024 Académica de autores y tutores | repositorio
y los integran al silabo. | institucional y los | el repositorio Estudios a institucional
integran al silabo | institucional, e Distancia y
integrarlos al silabo. Virtual
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
D.2.2.H. A noviembre Numero de D.2.2.H.1. Establecer | Enero Marzo 2024 | Vicerrectorado Coordinacion Lista de tematicas que
del aflo 2024, se ha MOOC por Area tematicas que 2024 Académico Académica requieren MOOC por
elaborado al menos un del Conocimiento | requieren MOOC Claustros Area del
MOOC por Area del considerando las considerando las Docentes Conocimiento
Conocimiento fortalezas e fortalezas, de interés
considerando las intereses institucional, por Area
fortalezas ¢ intereses institucionales del Conocimiento,
institucionales. relacionadas a las
necesidades sociales
del pais.
D.2.2.H.2. Marzo Junio 2024 Secretaria Vicerrectorado Informe de
Implementar el 2024 Técnica de Académico implementacion del
repositorio de MOOC Gestion Web y repositorio de MOOC
dentro del portal web Redes Sociales dentro del portal web
institucional. institucional
D.2.2.H.3. Elaborary | Julio Noviembre | Direccion de Claustros Cursos MOOC
publicar MOOC enel | 2024 2024 Area del Docentes publicados
repositorio Conocimiento
institucional.
D.2.3.1.1. Disefary | D.2.3.A. A octubre del Porcentaje de D.2.3.A.1. Aprobar Enero Febrero Vicerrectorado Direccion de Instrumentos
ejecutar un modelo | 2024, se ha evaluado al | estudiantes los instrumentos para | 2024 2024 Académico Area del aprobados por
de evaluacion de los | menos el 90% de evaluados de las la aplicacion de la Conocimiento Consejo Académico
resultados de estudiantes de las carreras elegidas evaluacion intermedia
aprendizaje en carreras elegidas para el | para el pilotaje de | de conocimientos.
funcion del perfil de | pilotaje de la evaluacion | evaluacion D.2.3.A.2. Ejecutar el | Marzo Octubre Direccion de Direccién de Informe de resultados
egreso y los intermedia de intermedia de plan de pilotaje de la 2024 2024 Area del Carrera de de la evaluacion de
criterios identitarios | conocimientos aprobado | conocimientos evaluacion intermedia Conocimiento Derecho aprendizajes
salesianos. por Consejo Superior. de conocimientos de Direccion de
aprobado. Humanidadesy | Carrera de
Ciencias Enfermeria
Sociales y del
Comportamient
o0 Humano
Direccion de
Area del
Conocimiento

de Ciencias de
la Vida
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
. Responsable
Intervencu{n-es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién

D.2.3.2.1. Disefiary | D.2.3.B. A abril de Plan de examenes | D.2.3.B.1. Elaborary | Marzo Abril 2024 Direccion de Consejo Plan de examenes de
ejecutar examenes 2024, se cuenta con un de evaluacion aprobar el plan de 2024 Area del Académico evaluacion intermedia
intermedios y de fin | plan de examenes de intermedia y de examenes de Conocimiento Direccion de y de fin de carrera
de carrera. evaluacion intermedia y | fin de carrera evaluacion intermedia Carrera aprobados por

fin de carrera en base a | aprobado por y de fin de carrera en Coordinacioén Consejo Académico

las carreras que Consejo base a las carreras que Académica

requieren la Académico requieren la Secretaria

acreditacion nacional o acreditacion nacional Técnica de

internacional, aprobado e internacional. Planeacion,

por Consejo Académico Evaluaciéon y

Acreditacion

D.2.4.1.2. D.2.4.A. A junio de Modelo de D.2.4.A.1. Elaborar el | Enero Junio 2024 Vicerrectorado Unidad Modelo de
Determinar los 2024, se cuenta con el intervencion modelo didactico- 2024 Académico Académica de intervencion
estandares de modelo de intervencién | académica metodoldgico de la Vicerrectorado Estudios a académica aprobado
calidad de los académica (didactica- (didactica- modalidad flexible de Posgrado Distancia y por Consejo Superior
procesos para la metodologica- metodologica- (en linea, hibrida) Virtual
modalidad en linea evaluativa) para la evaluativa) para la | considerando los
¢ hibrida. modalidad flexible (en modalidad resultados de la

linea, hibrida) aprobado | flexible (en linea, | evaluacion de las

por Consejo Superior. hibrida) carreras en linea, para

aprobacion del
Consejo Superior.

D.2.4.1.2. D.2.4.B. A julio del Porcentaje de D.2.4.B.1. Disefiar los | Enero Marzo 2024 | Area de Unidad Resolucion de
Determinar los 2024, el 100% de procesos de procesos académicos 2024 Procesos Académica de aprobacion de los
estandares de procesos de gestion gestion y administrativos de Estudios a procesos académicos
calidad de los académico- académico- la modalidad en linea Distancia y y administrativos de
procesos para la administrativo de la administrativo de | e hibrida. Virtual la modalidad en linea
modalidad en linea | modalidad en linea e la modalidad en ¢ hibrida
e hibrida. hibrida aprobados por linea e hibrida que | D.2.4.B.2. Abril Mayo 2024 | Unidad Secretaria Informe de

Consejo Superior en el cuentan con Implementar los 2024 Académica de Técnica de implementacion de

afio 2023 cuentan con estandares de procesos académicos Estudios a Tecnologias de los procesos

los estandares de calidad aprobados | y administrativos de Distancia y la Informacion académicos y

calidad definidos. Los por Consejo la modalidad en linea Virtual Area de administrativos de la

procesos deben Superior ¢ hibrida. procesos modalidad en linea e

considerar al menos la

hibrida
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
atencion al publico, D.2.4.B.3. Establecer | Febrero | Julio 2024 Vicerrectorado Unidad Resolucion de
matricula, inscripcion, los estandares de 2024 Académico Académico de aprobacion del
materiales de estudio, calidad de los Estudios a Consejo Superior del
ORA, tutorias, soporte procesos de gestion Distancia y Documento de
técnico, ejecucion del académico- Virtual estandares de calidad
programa, modelo administrativo de la Area de de los procesos de
didactico-metodologico, modalidad en linea e Procesos gestion académico-
etc. hibrida. Secretaria administrativo de la
Técnica de modalidad en linea e
Planeacion, hibrida
Evaluacion y
Acreditacion
Vicerrectorado
General
D.2.4.1.3. Evaluar D.2.4.C. A octubre del Porcentaje de D.2.4.C.1. Visualizar | Agosto Octubre Vicerrectorado Area de Informe de
los procesos de la 2024, se visualiza los procesos los KPI de cada 2024 2024 General Procesos visualizacion de KPI
modalidad en linea | KPI de todos los académicos- proceso en la de cada proceso en la
¢ hibrida. procesos académicos- administrativos de | plataforma plataforma
administrativos de la la modalidad en informatica. informatica
modalidad en linea e linea e hibrida que
hibrida en la plataforma | visualizan los KPI
informatica. en la plataforma
informatica
D.2.4.2.2. Ejecutar D.2.4.D. A mayo del Porcentaje del D.2.4.D.1. Capacitar Enero Mayo 2024 | Secretaria Unidad Certificados de
un plan de 2024, el 100% del personal al personal 2024 Técnica de Académica de aprobacion de
capacitacion para la | personal administrativo | administrativo de | administrativo de la Gestion de Estudios a capacitacion
gestion académicay | de la modalidad en linea | la modalidad en modalidad en linea e Talento Distancia y
administrativa de la | e hibrida ha sido linea e hibrida ha | hibrida en Humano Virtual

modalidad en linea
¢ hibrida.

capacitado en
competencias para la
gestion de esa
modalidad, en base al
Plan Nacional de
Capacitacion del
Personal Administrativo
aprobado por Consejo
Superior.

sido capacitado en
competencias para
la gestion de esa
modalidad

competencias para la
gestion de la
modalidad.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR YON BOSCO
. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r LT ELE .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA / ejecutor POA informacién
D.2.5.1.1. Formar D.2.5.A. A diciembre Porcentaje del D.2.5.A.1. Desarrollar | Enero Diciembre Direccion del Direccion Listado de espacios
eny hacia la del 2024, al menos el personal docente espacios de formacion | 2024 2024 Centro de Técnica de de formacion en
interculturalidad al 10% de personal y administrativo en interculturalidad Formacion e Gestion de interculturalidad
personal docente y docente y que ha participado | para el personal Investigacion Talento Humano | ejecutados
administrativo de la | administrativo han en espacios de docente y Intercultural Listado de
UPS en coherencia | participado en espacios | formacion en administrativo. colaboradores que
con las opciones de formacion en interculturalidad han participado en
institucionales. interculturalidad en en cada Sede espacios de
cada Sede. formacion en
interculturalidad
D.2.5.2.1. Formar D.2.5.B. A diciembre Porcentaje de D.2.5.B.1. Realizar Enero Diciembre Vicerrectorado Secretaria Informe de
en ciudadania e del 2024, al menos el estudiantes talleres o eventos de 2024 2024 de Sede Técnica de capacitacion en
interculturalidad a 25% de estudiantes pertenecientes a la | formacion en Bienestar ciudadania e
estudiantes pertenecientes a la FEUPS, ASU, ciudadania e Universitario interculturalidad
pertenecientes a la FEUPS, ASU, Coworking y interculturalidad para Secretaria Lista de participantes
FEUPS, ASU, y Coworking y otros otros relacionados | estudiantes Técnica de
otros relacionados a | relacionados a grupos a grupos pertenecientes a Pastoral
grupos académicos. | académicos han académicos que FEUPS, ASU, Secretaria
participado en talleres o | han participado en | Coworking y otros Técnica de
eventos de formacion en | talleres o eventos | relacionados a grupos Ecosistema de
ciudadania e de formacion en académicos. Emprendimiento

interculturalidad, por
Sede.

ciudadania e
interculturalidad,
por Sede

e Innovacion
Direccion del
Centro de
Formacion e
Investigacion
Intercultural
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

Objetivo Estratégico D.3. Potenciar la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad a partir de las opciones

institucionales.
. Responsable
Intervencu{n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r T B .Fuentes fi,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion

D.3.1.1.2. D.3.1.A. A partir de Porcentaje de D.3.1.A.1. Registrar | Septiembre | Diciembre Vicerrectorado | Vicerrectorado de | Reporte del
Determinar los septiembre del afio docentes a en el distributivo las | 2024 2024 Académico Investigacion distributivo
indicadores de 2024, se asignan las quienes se asigna | actividades de Vicerrectorado de
evaluacion de la actividades de docencia, | en sus actividades | docencia, Posgrado
articulacion de las investigacion, en el distributivo investigacion, Secretaria Técnica
funciones vinculacion con la en el marco de los | vinculacion con la de Vinculacion
universitarias. sociedad y gestion criterios de sociedad y gestion con la Sociedad

administrativa en el elaboracion del administrativa, en el Coordinacion

distributivo, del 100% distributivo marco de los Académica

de docentes que no criterios de Unidad

tienen designacion de elaboracion del Académica de

funciones de autoridad, distributivo. Estudios a

en el marco de los Distancia y

criterios de elaboracion Virtual

del distributivo. Secretaria Técnica

de Tecnologias de
la Informacion

D.3.1.1.3. Impulsar | D.3.1.B. A noviembre Numero de D.3.1.B.1. Elaborar | Enero Noviembre | Vicerrectorado | Vicerrectorado de | Resolucion de
el desarrollo de del 2024, se ejecuta en proyectos y ejecutar proyectos | 2024 2024 Académico Investigacion aprobacion del
proyectos conjuntos | cada sede al menos dos | conjuntos de conjuntos de Secretaria Técnica | Consejo Superior de
de docencia, proyectos conjuntos de docencia, docencia, de Vinculacion proyectos conjuntos

investigacion y
vinculacién con la
sociedad, orientados
a la solucién de
problemas sociales.

docencia, investigacion
y vinculacion con la
sociedad por Area del
Conocimiento orientado
a la solucion de
problemas sociales,
aprobado por Consejo
Superior.

investigacion y
vinculacion con la
sociedad por Area
del Conocimiento
orientado a la
solucion de
problemas
sociales

investigacion y
vinculacién con la
sociedad aprobado.

con la Sociedad
Coordinacion de
Grupo de
investigacion
Direccion de
Carrera
Coordinacion de
Carreras
modalidad a
distancia, en
linea, hibrida

de docencia,
investigacion y
vinculacion con la
sociedad

Resoluciéon de
aprobacion del
Consejo Superior de
proyectos multigrupo
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UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

Intervenciones Responsable Corresponsable / Fuentes de
e Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico . . 9
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion
D.3.1.1.3. Impulsar | D.3.1.C. A noviembre Porcentaje de D.3.1.C.1. Elaborar Enero Noviembre | Vicerrectorado | Secretaria Técnica | Resolucion de
el desarrollo de del 2024, al menos el programas de y ejecutar proyectos | 2024 2024 de Posgrado de Vinculacion aprobacion del
proyectos conjuntos | 80% de programas de posgrado vigentes | conjuntos de con la Sociedad Consejo Superior de
de docencia, posgrado vigentes participa en docencia, Direccion Técnica | proyectos conjuntos
investigacion y participan en proyectos | proyectos investigacion y de Vinculacion de docencia,
vinculacion con la conjuntos de docencia, conjuntos de vinculacion con la con la Sociedad investigacion y
sociedad, orientados | investigacion y docencia, sociedad aprobado Coordinacion de vinculacion con la
a la solucién de vinculacion con la investigacion y con la participacion Investigacion de sociedad
problemas sociales. | sociedad por Area del vinculacién con la | de los programas de Sede
Conocimiento orientado | sociedad por Area | posgrado.
a la solucion de del Conocimiento
problemas sociales, orientado a la
aprobado por Consejo solucién de
Superior. problemas
sociales,
aprobado por
Consejo Superior
D.3.1.2.1. Disefiary | D.3.1.D. A partir de Porcentaje de D.3.1.D.1. Disefiary | Abril 2024 | Diciembre Direccion de Direccion de Informe de ejecucion
ejecutar proyectos abril del 2024, todas las | carreras de grado | desarrollar proyectos 2024 Area del Carrera de Proyectos
integradores en el carreras de grado que ejecutan integradores segun Conocimiento | Coordinacion de integradores
marco del Modelo desarrollan proyectos proyectos lineamientos Carreras
Educativo, el Perfil | integradores segun los integradores de aprobados. modalidad a

de Egreso y las
necesidades
sociales.

lineamientos aprobados
por Consejo Superior.

acuerdo a los
lineamientos
aprobados por
Consejo Superior

distancia, en

linea, hibrida
Coordinacion
Académica
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SALESIANA

ECUADOR

Objetivo Estratégico D.4. Asegurar la permanencia y titulacion de los estudiantes.

Intervenciones . a.q 38 . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratggico POA ej ecu?or POA informacién
D.4.1.1.2. D.4.1.A. Al Tasa de retencion | D.4.1.A.1. Ejecutar el Febrero | Diciembre | Vicerrectorado Secretaria Técnica de Informe de
Articular los finalizar el afio estudiantil por plan de mejoras para 2024 2024 Académico Pastoral ejecucion del plan
procesos de 2024, la tasa de cohorte acompafiamiento Secretaria Técnica de de mejoras para
acompafiamiento retencion estudiantil y plan de Bienestar Universitario | acompaiiamiento
estudiantil. estudiantil por capacitacion de Unidad Académica de estudiantil y plan

cohorte se acompafiamiento Estudios a Distancia y de capacitacion de
incrementa en un estudiantil para la Virtual acompafiamiento
2% en relacion al articulacion de los Direccion de Carrera estudiantil
afio 2023. procesos de Coordinacion de
acompafiamiento y Carreras modalidad a
seguimiento estudiantil distancia, en linea,
de la UPS. hibrida
D.4.1.2.1. Disefiar | D.4.1.B. Al Porcentaje de D.4.1.B.1. Elaborar y Enero Diciembre | Secretaria Técnica | Direccion de Carrera Informe de
y ejecutar finalizar el afio estudiantes de la | ejecutar estrategias 2024 2024 de Ecosistema de Coordinacion de ejecucion de
eventos, talleres, 2024, se UPS que formativas para el Emprendimiento ¢ | Carreras modalidad a espacios de
bootcamps y incrementa en al participan en emprendimiento e Innovacion distancia, en linea, emprendimiento e
demas actividades | menos un 5% la espacios de innovacion en relacion hibrida innovacion
de participacion emprendimiento con el perfil del Secretaria Técnica de Informe de
emprendimiento e | estudiantil en e innovacion estudiante y formacion Pastoral ejecucion de
innovacion que espacios de considerando las | complementaria del Direccion Técnica de estrategias
complemente el emprendimiento e politicas ASU ASU. Ecosistema de formativas de
proceso de innovacion con Emprendimiento e emprendimiento e
formacion del relacion al 2023, Innovacién innovacion
estudiante y le considerando las
brinde politicas ASU.
herramientas para | D.4.1.C. Al Numero de D.4.1.C.1. Establecery | Enero Diciembre | Secretaria Técnica | Direccion de Resolucion de
emprender, finalizar el afio nuevos grupos aprobar nuevos grupos | 2024 2024 de Pastoral CarreraCoordinacion de | aprobacion del
considerando las 2024, se cuenta con | ASU creados por | ASU en temas aun no Carreras modalidad a Consejo Superior
politicas ASU. la aprobacion del Sede cubiertos. distancia, en linea, de nuevos grupos

Consejo Superior
de la creacion de al
menos dos nuevos
grupos ASU por
Sede en temas aun
no cubiertos.

hibridaSecretaria
Técnica de
PastoralDireccion
Técnica de Ecosistema
de Emprendimiento e
Innovacion

ASU
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de

Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 G Fin estratégico POA ejecutor POA informacién
D.4.2.1.2. D.4.2.A. A octubre | Porcentaje de D.4.2.A.1. Enero Marzo Vicerrectorado Consejo Académico Resolucion del
Elaborar y del 2024, al menos | docentes Incorporar/actualizar el | 2024 2024 Académico Consejo Superior
ejecutar un el 75% de personal | responsables del componente de del Plan Nacional
cronograma de docente acompafiamiento | acompafiamiento de Capacitacion
formacion responsable de estudiantil estudiantil en el Plan Docente
permanente en acompafiamiento capacitado en al Nacional de actualizado
acompafiamiento | estudiantil ha sido menos un modulo | Capacitacion Docente.
estudiantil. capacitado en al en el marco del

menos un moédulo Plan Nacional de | D.4.2.A.2. Capacitar el | Abril Octubre Secretaria Técnica | Direccion Técnica de Informe de

en el marco del Capacitacion personal docente 2024 2024 de Gestion de Gestion de Talento capacitacion del

Plan Nacional de Docente - responsable de Talento Humano Humano personal docente

Capacitacion componente acompafiamiento de

Docente. acompafiamiento | estudiantil seguin el acompafiamiento

estudiantil plan aprobado. estudiantil
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Linea estratégico Investigacion. Ciclos de valor de la investigacion con identidad, calidad, sostenibilidad e innovadores, que contribuyan a la solucion de

problemas de desarrollo local y nacional y de los destinatarios preferenciales

Objetivo Estratégico I.1. Potenciar la transferencia del conocimiento a través de procesos de investigacion que articulen las funciones universitarias, en
concordancia con la mision institucional.

dos proyectos de
investigacion
multigrupos
orientados a la
solucion de
problemas sociales,
aprobados por el
Consejo Superior.

orientados a la
solucion de
problemas
sociales por Sede

orientados a la
solucion de
problemas sociales.

Intervenciones . a.q -0 . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estrat[e’:gico POA ej ecu?or POA informacién
1.1.1.1.1. Elaborar L.1.1.A. A partir de Porcentaje de I.1.1.A.1. Disefiar Junio Diciembre Coordinacion de Coordinacién del Documento del
el plan de junio del 2024, el proyectos de proyectos de 2024 2024 Investigacion de Grupo de proyecto de
investigacion en el 100% de proyectos investigacion Investigacion en el Sede Investigacion investigacion aprobado
marco de la mision | de investigacion aprobados, que se | marco del plan de por Consejo Superior
institucional, los (ciclos de han disefiado en el | investigacion.
dominios investigacion) se marco del plan de
académicos y diseflan en el marco | investigacion
fortalezas del plan de
cientificas, investigacion
tecnologicas, institucional
humanisticas y (considerando la
artisticas de la UPS | mision institucional,
(Interculturalidad, los dominios
Juventud, académicos y
Educacion y fortalezas
Tecnologias). cientificas,
tecnologicas,
humanisticas y
artisticas de la
UPS).
I.1.1.B. A Numero de [.1.1.B.1. Diseflary | Enero Septiembre | Coordinacion de Coordinacion del Documento del
septiembre del 2024 | proyectos de ejecutar proyectos 2024 2024 Investigacion de Grupo de proyecto de
en cada sede se investigacion de investigacion Sede Investigacion investigacion
ejecutan al menos multigrupos multigrupos multigrupo aprobado

por Consejo Superior
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacion

[.1.1.2.1. Potenciar | I.1.1.C. A diciembre | Porcentaje de [.1.1.C.1. Diseflary | Enero Diciembre | Fundaciéon JOPEM | Vicerrectorado Resolucion de
la fundacion del 2024, se ha proyectos de ejecutar proyectos 2024 2024 Académico aprobacion del Consejo
JOPEM como incrementado en un | investigacion con | de investigacion con Vicerrectorado de Superior de proyectos a
articulador de 50%, con relacion al | transferencia de transferencia de Investigacion través de la fundacion
universidad- 2023, el nimero conocimiento en conocimiento a Vicerrectorado de JOPEM para
territorio. proyectos de ejecucion con través de la Posgrado transferencia de

investigacion con relacion al total de | fundacion JOPEM Secretaria Técnica de | conocimiento

transferencia de proyectos de para transferencia Vinculacion con la

conocimiento en investigacion en de conocimiento. Sociedad

ejecucion. ejecucion Coordinacion de

investigacion de Sede

1.1.1.3.1. Disefiar 1.1.1.D. A diciembre | Porcentaje de [.1.1.D.1. Elaborar y | Enero Diciembre Coordinacion de Direccién de Informe de proyectos de
proyectos de del 2024, al menos docentes a tiempo | ejecutar proyectos 2024 2024 Investigacion de CarreraCoordinacion investigacion y/o
investigacion o el 60% de docentes | completo que de investigacion y/o Sede de Carreras vinculacion con la
vinculacion con la a tiempo completo participan en vinculacién con la modalidad a distancia, | sociedad Listado de
sociedad en los que | participan en proyectos de sociedad con la en linea, docentes a tiempo
participen docentes | proyectos de investigacion y/o participacion de hibridaDireccion completo que participan
con dedicacion a investigacion y/o vinculacion con la | docentes a tiempo Técnica de en proyectos de
tiempo completo vinculacion con la sociedad completo a partir de Vinculacién con la investigacion y/o
que vincule a la sociedad relacionados con la catedra que Sociedad vinculacién con la
catedra que imparte. | relacionados con las | las catedras que imparten. sociedad

catedras que imparten

imparten.
1.1.1.4.1. Elaborar, I.1.1.E. Al finalizar | Porcentaje de I.1.1.E.1. Elaborar Enero Diciembre | Vicerrectorado Coordinacion de Materiales de estudio y
validar y publicar el afio 2024, el docentes que ORA en base a los 2024 2024 Académico Claustros Docentes Objetos Renovables de

ORA con base en
los resultados de
investigacion y
vinculacion con la
sociedad, en el
marco de los
estandares y
procedimientos
institucionales.

100% de docentes
que participan en
investigacion,
realizan
transferencia de
conocimiento
mediante la
elaboracion de al
menos un ORA, en
base a los resultados
de proyectos de
investigacion y/o
vinculacion con la
sociedad

participan en
investigacion,
realizan
transferencia de
conocimiento
mediante la
elaboracion de al
menos un ORA,
en base a los
resultados de
proyectos de
investigacion y/o
vinculacion con la

resultados de
proyectos de
investigacion y/o
vinculacion con la
sociedad
relacionados y en
base a los criterios
definidos y
validados por
Consejo
Académico.

Coordinacion
Académica
Catedra UNESCO
“Tecnologias de
apoyo para la
Inclusion Educativa”
Vicerrectorado de
Investigacion
Coordinacion del
Grupo de
Investigacion

Aprendizaje aprobados
por Consejo Académico
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacion
relacionados, y en sociedad
base a los criterios relacionados
definidos y
validados por
Consejo
Académico.
[.1.1.4.2. Definirel | L.1.1.F. Al finalizar Porcentaje de [.1.1.F.1. Publicar Enero Diciembre Vicerrectorado Catedra UNESCO Registro del repositorio
repositorio el afio 2024, el ORAS elaborados | los materiales de 2024 2024 Académico “Tecnologias de de objetos renovables
institucional de 100% de ORA que se han estudio y Objetos apoyo para la de aprendizaje
ORA en funcion del | elaborados ha sido publicado en el Renovables de Inclusion Educativa”
Disefio Universal publicado en el repositorio Aprendizaje en el Coordinacion
del Aprendizaje. repositorio institucional repositorio Académica
institucional de institucional de Coordinacion de
ORA. objetos renovables Claustros Docentes
de aprendizaje.
[.1.1.5.1. Ejecutar el | 1.1.1.G. Al finalizar | Porcentaje de [.1.1.G.1. Realizar Enero Diciembre Coordinacion de Coordinacién del Registros de propiedad
proceso de registro el afio 2024, al grupos de el proceso de 2024 2024 Investigacion de Grupo de intelectual
de propiedad menos el 8% de investigacion que | registro de Sede Investigacion
intelectual. grupos de alcanzan al menos | propiedad Fundaciéon JOPEM
investigacion un registro de intelectual fruto de
obtienen un registro | propiedad las investigaciones
de propiedad intelectual en base al
intelectual. instructivo para la
gestion de
propiedad
intelectual
aprobado.
1.1.1.6.1. Crear I.1.1.H. A diciembre | Porcentaje de [.1.1.H.1. Involucrar | Enero Diciembre | Coordinacion de Direccion de Resolucion de
nuevos grupos de del afio 2024, al carreras de grado a docentes de 2024 2024 Investigacion de CarreraCoordinacion aprobacion del Consejo
investigacion que menos el 75% de y programas de carreras de grado y Sede de Carreras Superior de creacion de

consideren las
necesidades sociales
determinadas por
Vinculacion con la
Sociedad,
necesidades
institucionales, las

carreras de grado y
programas de
posgrado estan
relacionados a
grupos de
investigacion.

posgrado
relacionadas a
grupos de
investigacion

programas de
posgrado en grupos
de investigacion.

modalidad a distancia,
en linea,
hibridaDireccion de
programas de
posgradoCoordinacio
n del Grupo de
Investigacion

grupos de investigacion
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacion
lineas de [.1.1.1. A partir de Porcentaje de [.1.1.1.1. Involucrar | Enero Agosto Coordinacion de Direccion de Lista de estudiantes de
investigacion de las | enero del afio 2024, | estudiantes de a estudiantes de 2024 2024 Investigacion de doctorados doctorado participantes
carreras de grado,y | el 100% de programas de programas de Sede Coordinacion del en grupo de
las lineas de los estudiantes de doctorado doctorado en grupos Grupo de investigacion
programas de programas de vinculados a de investigacion. Investigacion
posgrado. doctorado estan grupos de
vinculados a grupos | investigacion
de investigacion.
1.1.1.J. A diciembre | Porcentaje del 1.1.1.J.1. Aplicar a Enero Diciembre Vicerrectorado de Coordinacion de Presupuesto de
del afio 2024, al presupuesto de fondos concursables | 2024 2024 Investigacion Investigacion de Sede | investigacion
menos el 10% del investigacion que | para financiamiento Proyectos de
presupuesto de proviene de externo de investigacion con
investigacion fuentes externas a | proyectos de financiamiento externo
proviene de fuentes | la universidad investigacion de la por grupo de
externas a la UPS. investigacion
universidad.
1.1.1.7.1. Vincular 1.1.1.K. A partir de Porcentaje de [.1.1.K.1. Elaborar y | Enero Diciembre Coordinacion de Direccién de Informe de proyectos de
las lineas de los enero del 2024, el proyectos de ejecutar nuevos 2024 2024 Investigacion de CarreraCoordinacion investigacion ejecutados
grupos de 100% de proyectos investigacion proyectos de SedeCoordinacién | de Carreras que incluyen elementos
investigacion con: de investigacion aprobados en el investigacion que Académica modalidad a distancia, | de retroalimentacion
las necesidades aprobados en el afio | afo 2024, que incluyen entre sus en linea, curricular
sociales 2024, incluyen entre | incluyen entre sus | resultados hibridaDireccion de
determinadas por sus resultados resultados elementos de Programas de
Vinculacion con la elementos de elementos de retroalimentacion Posgrado
Sociedad, retroalimentacion retroalimentacion | curricular para uso o
necesidades curricular. curricular que se aplicacion en el
institucionales, las aplican o utilizan | proceso formativo
lineas de en el proceso de las carreras de
investigacion de las formativo de las grado o programas
carreras de grado, y carreras de grado de posgrado.
las lineas de los o programas de
programas de posgrado
posgrado. I.1.1.L. A diciembre | Porcentaje de [.1.1.L.1. Definir Enero Marzo Vicerrectorado de Direccion Técnica de | Proyectos de
del 2024, el 100% proyectos y/o ratificar los 2024 2024 Sede Vinculacion con la vinculacién con la

de los proyectos
emblematicos de
vinculacion con la
sociedad cuentan

emblematicos de
vinculacion con la
sociedad que
cuentan con

proyectos de
vinculacion con la
sociedad
emblematicos.

Sociedad

sociedad emblematicos
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacion
con aprobacion de aprobacion de al [.1.1.L.2. Presentar | Abril Diciembre Direccion Técnica | Direccion de Carrera Aprobacion para la
al menos un articulo | menos un articulo | para publicacion 2024 2024 de Vinculacion con | Coordinacion de publicacién de articulos
para su publicacion | para su articulos cientificos la Sociedad Carreras modalidad a | en base de datos
en una base publicacion en resultados de la distancia, en linea, indexados
indexada. una base indexada | ejecucion de hibrida
proyectos
emblematicos de
vinculacién con la
sociedad.
1.1.1.8.1. Elaborar 1.1.1.M. Al finalizar | Porcentaje de [.1.1.M.1. Disefar Enero Diciembre Coordinacion de Direccion de Carrera Informe de trabajos de
los procesos para la | el afio 2024, al trabajos de trabajos de 2024 2024 Investigacion de Coordinacion de titulacion de grado y
participacion de menos el 60% de titulacion de titulacion de grado y Sede Carreras modalidad a | posgrado desde su
estudiantes en los los trabajos de carreras de grado posgrado en distancia, en linea, vinculacion con los
proyectos de titulacion de y programas de vinculacion con los hibrida grupos investigacion
investigacion carreras de grado y posgrado que se grupos de
programas de desarrollan en investigacion.
posgrado se vinculacion con
desarrollan en los grupos de
vinculacion con los | investigacion
grupos de
investigacion.
1.1.2.1.1. Articular 1.1.2.A. Al finalizar | Porcentaje de [.1.2.A.1. Establecer | Enero Marzo Vicerrectorado de | Direccion del Centro Mecanismos de
las diferentes el afio 2024, todos grupos de los mecanismos de 2024 2024 Investigacion de Formacion e articulacion de los
iniciativas en curso | los grupos de investigacion articulacion de los Investigacion grupos de investigacion
en torno a la investigacion relacionados con grupos de Intercultural relacionados con la
investigacion en relacionados conla | la investigacion interculturalidad al
interculturalidad. interculturalidad interculturalidad relacionados con la Centro de Formacion e
estan articulados al articulados al interculturalidad al Investigacion
Centro de Centro de Centro de Intercultural, aprobados
Formacion e Formacion e Formacion e por Consejo Superior
Investigacion Investigacion Investigacion
Intercultural. Intercultural Intercultural.
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico LG LEH X AP UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacion

1.1.2.1.1. Articular 1.1.2.A.2. Articular Abril Diciembre Direccion del Coordinacion del Informe de articulacion
las diferentes los grupos de 2024 2024 Centro de Grupo de de grupos de
iniciativas en curso investigacion Formacion e Investigacion investigacion al Centro
en torno a la relacionados con la Investigacion de Formacioén e
investigacion en interculturalidad al Intercultural Investigacion
interculturalidad. Centro de Intercultural

Formacion e

Investigacion

Intercultural.
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Linea Estratégica Vinculaciéon con la Sociedad. Procesos de vinculacion con la sociedad que potencian la docencia e investigacion a través de la
internacionalizacion, alineados a las necesidades de desarrollo local y nacional, de los destinatarios preferenciales de la UPS y de la Sociedad Salesiana.

Objetivo estratégico V.1. Agregar valor al proceso formativo a través de la internacionalizacion de la UPS.

ejecutar una
oferta de cursos
de idiomas para el

2024, el 7% de los
docentes se
certifican con un

certifican con un nivel
de suficiencia B2 en
otro idioma distinto al

para suficiencia B2
para docentes en
funcién de las

Direccion de
Carrera
Coordinacion de

Intervenciones q a.q -0 . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estrat[e’:gico POA ejecutls)or POA informacién
V.1.1.1.2. V.1.1.A Al Numero de proyectos | V.1.1.A.1. Enero Marzo Secretaria Técnica Vicerrectorado Informe de necesidades
Identificar las finalizar el afio por Area del Identificar las 2024 2024 de Vinculacién con | Académico de las unidades
areas, ambitos y 2024, se Conocimiento en necesidades de las la Sociedad Direccion de Area académicas para el
esquemas de encuentra en alianza con las IUS, unidades del Conocimiento desarrollo de proyectos
integracion y ejecucion al Instituciones de académicas para el Responsable de con las IUS,
regionalizacion de | menos tres Educacion Superior desarrollo de Internacionalizacion | Instituciones de
la UPS que proyectos por y/o redes académicas | proyectos con las Educacion Superior y/o
pueden intervenir | Area del con las que las IUS, Instituciones redes académicas
en la Conocimiento en | unidades académicas de Educacion aprobado por el
internacionalizaci | alianza con las de la UPS realizan Superior y/o redes Consejo Académico
on, considerando IUS, Instituciones | alianzas, en el marco académicas, en el
las modalidades de Educacion de las Politicas y marco de las
de estudio. Superior y/o redes | Estrategias de Politicas y

académicas con internacionalizacion Estrategias de

las que las aprobadas por Internacionalizacion

unidades Consejo Superior .
V.1.1.1.2. académicas de la V.1.1.A.2. Elaborar | Abril Diciembre | Secretaria Técnica Responsable de Proyectos de
Identificar las UPS realizan y ejecutar proyectos | 2024 2024 de Vinculacion con | Internacionalizacién | cooperacion
areas, ambitos y alianzas, en el de cooperacion la Sociedad Direccion de Area internacional con IUS,
esquemas de marco de las internacional con del Conocimiento Instituciones de
integracion y Politicas y IUS, Instituciones Direccion Técnica Educacion Superior y/o
regionalizacion de | Estrategias de de Educacion de Vinculacion con | Redes Académicas
la UPS que internacionalizaci Superior y/o Redes la Sociedad aprobados por Consejo
pueden intervenir | 6n aprobadas por Académicas, en Vicerrectorado Superior
enla Consejo Superior. funcién necesidades Académico
internacionalizaci de las unidades Vicerrectorado de
on, considerando académicas. Posgrado
las modalidades Direccion de
de estudio. Educacion Continua
V.1.2.1.2. V.1.2.A Al Porcentaje de V.1.2.A.1. Ejecutar | Enero Diciembre | Vicerrectorado de Direccion del Listado de docentes
Elaborar y finalizar el afio docentes que se cursos de idiomas 2024 2024 Sede Instituto de Idiomas | con certificacion de

suficiencia B2 en
funcion de las
necesidades de las
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Intervenciones Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico estratégico POA ejecutor POA informacién
personal docente nivel de materno considerando | necesidades de la Carreras modalidad | carreras de grado
priorizando las suficiencia B2 en el marco comtin UPS. a distancia, en linea, | Listado de docentes
necesidades de las | otro idioma europeo hibrida con certificacion de
carreras. distinto al Direccién de Area suficiencia B2 en
materno del Conocimiento funcion de las
considerando el necesidades de la UPS
V.1.2.1.2. marco comin V.1.2.A.2. Certificar | Enero Diciembre | Vicerrectorado de Direccion del Certificacion de
Elaborar y europeo y un nivel de 2024 2024 Sede Instituto de Idiomas | docentes con
ejecutar una considerando las suficiencia B1 en suficiencia B1 en
oferta de cursos necesidades otro idioma distinto funcion de la
de idiomas para el | institucionales. al materno participacion
personal docente considerando el internacional
priorizando las marco comun
necesidades de las europeo para la
carreras. participacion
internacional de
ponencias en
congresos.
V.1.2.B. A partir Porcentaje de V.1.2.B.1. Enero Marzo Vicerrectorado Procuraduria Normativa e
de marzo del docentes que Actualizar la 2024 2024 General instructivos
2024, ¢l 100% de | certifican un nivel de normativa e actualizados
docentes que suficiencia B1 en otro | instructivos
solicitan idioma distinto al relacionados a
participaciones materno considerando | permisos y
internacionales el marco comun financiacion de
para presentacion | europeo y su docentes e
de ponencias en participacion investigadores de la
congresos deben internacional UPS para participar
certificar un nivel en eventos
de suficiencia B1 académicos
en otro idioma nacionales e
distinto al internacionales.

materno
considerando el
marco comun
europeo.
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico Rleta2as LLCIEEN A% UIIGEL 2 iCD Fin estratégico POA ejecutor POA informacién
V.1.2.2.1. V.1.2.C. Al Numero de Objetos V.1.2.C.1. Realizar | Enero Junio Direccion de Area Direccion de Informe de analisis de
Desarrollar un finalizar el afio Renovables de el analisis de las 2024 2024 del Conocimiento Carrera priorizacion de
Objeto Renovable | 2024, se cuenta Aprendizaje por asignaturas de la Coordinacion de asignaturas en idioma
de Aprendizaje en | con al menos dos | Carrera de grado y oferta académica de Carreras modalidad | inglés o kichwa de la
inglés o kichwa Objetos Programa de grado y posgrado a distancia, en linea, | oferta académica de
para cada Renovable de Posgrado en idioma para priorizar las hibrida grado y posgrado
asignatura o Aprendizaje por inglés o Kichwa que requieren ORA, Direccion de
modulo que se Carrera de grado en idioma inglés o Carrera de
oferta en la UPS. | y Programa de Kichwa. Educacion
Posgrado en Intercultural
idioma inglés o Bilingiie
kichwa. Direccion de
Programas de
Posgrado
V.1.2.C.2. Elaborar | Abril Diciembre | Unidad Académica | Direccion de Listado de ORAs en
ORAs en idioma 2024 2024 de Estudios a Carrera idioma inglés o kichwa
inglés o kichwa de Distancia y Virtual Coordinacion de de las asignaturas de la
las asignaturas de la Carreras modalidad | oferta académica de
oferta académica de a distancia, en linea, | grado y posgrado
grado y posgrado hibrida priorizadas
priorizadas. Direccion de
Programas de
Posgrado
V.1.3.1.3. Disefiar | V.1.3.A. A Numero de V.1.3.A.1. Enero Diciembre | Responsable de Secretaria Técnica Listados de nuevos
y ejecutar diciembre del aflo | estudiantes y docentes | Establecer nuevos 2024 2024 Internacionalizaciéon | de Vinculacion con | Convenios de
proyectos 2024, al menos un | por carrera de grado convenios de la Sociedad movilidad internacional
académicos de estudiante y un por Sede han movilidad Direccién de Area estudiantil y de
movilidad docente | docente por participado en un internacional de del Conocimiento docentes
y estudiantil con carrera de grado programa de docentes y Lista de estudiantes y
las IUS, IES y por Sede, y un movilidad estudiantes, en docentes que se han
otras redes docente por internacional en el funcion de las movilizado
académicas. programa de marco de las Politicas | necesidades
posgrado han y Estrategias de académicas.
participado enun | Internacionalizacion V.1.3.A.2. Postular Enero Diciembre | Responsable de Direccion de Informe de programas
programa de a programas de 2024 2024 Internacionalizacion | CarreraCoordinacié | de movilidad
movilidad movilidad n de Carreras internacional
internacional en el internacional modalidad a estudiantil y de
marco de las estudiantil y de distancia, en linea, docentes

Politicas y

docentes, en base de

hibridaDireccion de
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Intervenciones Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de

Plan Estratégico estratégico POA ejecutor POA informacién

Estrategias de las necesidades Programas de

Internacionalizaci académicas. Posgrado

on y prioridades

institucionales.
V.1.3.2.1. Ejecutar | V.1.3.B. Al Numero de eventos de | V.1.3.B.1. Ejecutar Enero Diciembre | Secretaria Técnica Direccion Técnica Informe de eventos
eventos finalizar el afio emprendimiento e eventos de 2024 2024 de Ecosistema de de Ecosistema de ejecutados de
internacionales 2024, se ha innovacion con emprendimiento e Emprendimiento e Emprendimiento e emprendimiento e
anuales en temas ejecutado al aliados innovacion con Innovacion Innovacion innovacion con aliados
de menos dos internacionales que se | aliados Vicerrectorado de internacionales
emprendimiento e | eventos por Sede ejecutan por Sede internacionales. Sede

innovacion en
cada Sede.

de
emprendimiento e
innovacion con
aliados
internacionales.
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Linea Estratégico Gestion e identidad educativa pastoral. Gestion y animacion de calidad eficiente en el manejo de los recursos, agil en los tramites

administrativos, amigable con el ambiente, enfocados en la satisfaccion de los usuarios, que potencien el valor diferenciador del SER UPS

Objetivo Estratégico G.1. Garantizar la infraestructura fisica, tecnologica y de laboratorios de la UPS.

Responsable

laboratorios, para
atender las
necesidades de
diversos grupos
académicos,
considerando su
numero y
periodicidad de
actividad.

laboratorios para
atender las
necesidades de
diversos grupos
académicos,
considerando su
numero y
periodicidad de
actividad.

Intervencu?n.es Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico Co.r el .Fuentes fl,e
Plan Estratégico POA ejecutor POA informacion

G.1.1.1.2. Elaborar | G.1.1.A. Al Porcentaje del G.1.1.A.1. Ejecutar el Enero Diciembre | Vicerrectorado Vicerrectorado de Sede Informe de ejecucion
y ejecutar un plan finalizar el afio Plan de Plan de inversiones de 2024 2024 General Direccion Técnica de del Plan de
de inversiones de 2024, se ha Inversiones de mantenimiento y Administraciéon e inversiones de
mantenimiento y ejecutado al menos | mantenimientoy | adquisicion de Inventario mantenimiento y
adquisicion de un 90% del Plan de | adquisicion de infraestructura fisica, Direccion Técnica de adquisicion de
infraestructura Inversiones de infraestructura tecnologica 'y Presupuesto, Finanzas y infraestructura fisica,
fisica, tecnoldgica | mantenimiento y fisica, laboratorios de Sede Seguros tecnologica y
y laboratorios. adquisicion de tecnologica y correspondiente al afio Secretaria Técnica de laboratorios

infraestructura laboratorios 2024. Presupuesto, Finanzas y

fisica, tecnologicay | correspondientes Seguros

laboratorios al afio 2024

correspondientes al | implementado

afio 2024.
G.1.1.1.3. Elaborar | G.1.1.B. A partirde | Porcentaje de G.1.1.B.1. Ejecutar el Enero Diciembre | Vicerrectorado Direccion Técnica de Informe de ejecucion
el plan de uso y enero del 2024, las infraestructura plan de uso y 2024 2024 de Sede Administracion e del plan de uso y
racionalizacion de | Sedes racionalizan fisica, racionalizacion de la Inventario racionalizacion de la
la infraestructura al menos el 90% de | tecnoldgicay infraestructura fisica, Coordinacion Académica | infraestructura fisica,
fisica, tecnologica | la infraestructura laboratorios tecnologica y de tecnologica y de
y de los fisica, tecnoldgicay | racionalizada laboratorios. laboratorios
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Objetivo Estratégico G2. Mejorar la calidad de la gestion universitaria enfocandose a la satisfaccion de los usuarios de los procesos institucionales

Intervenciones Plan Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de
Estratégico estratégico ejecutor POA informacion
POA

G.2.1.1.1. G2.1.A A Porcentaje de G.2.1.A.1. Elaborar el Enero Diciembre Vicerrectorado | Area de Procesos Plan de medicion de
Implementar las diciembre del OKR evaluados plan de medicion de OKR | 2024 2024 General OKR aprobado por
iniciativas del afio 2024, se segun el plan de del proyecto de Consejo Superior
proyecto de evaltia el 100% | medicion de transformacion digital.
Transformacion de OKR en base | resultados clave G.2.1.A.2. Evaluar los Mayo Diciembre Vicerrectorado | Area de Procesos Informe de evaluacion
Digital. al plan de aprobado por OKR implementados en 2024 2024 General de OKR del proyecto

medicion Consejo Superior | base al plan de medicion de transformacion

resultados clave de resultados clave digital

del proyecto de aprobado por Consejo

transformacion Superior.

digital,

aprobado por

Consejo

Superior.
G.2.2.1.2. Actualizar G.2.2.A. Ajulio | Porcentaje de G.2.2.A.1. Ejecutar el Enero Julio 2024 Vicerrectorado | Area de Procesos Informe de ejecucion
el manual de del 2024, todas | unidades plan de implementacion 2024 General Secretaria Técnica de | del plan de
funciones con base en | las unidades administrativas del enfoque por procesos Tecnologias de la implementacion del
los procedimientos administrativas | que han iniciado en las unidades Informacion enfoque por procesos
administrativos que han iniciado | su fase de administrativas que han en las unidades
establecidos con el su fase de levantamiento iniciado su fase de administrativas que
enfoque de gestion de | levantamiento realizan sus levantamiento. han iniciado su fase
procesos. de procesos actividades en un de levantamiento de

realizan sus enfoque de procesos

actividades con | gestion por

un enfoque de procesos

gestion por

procesos.
G.2.2.2.1. Disefar y G.2.2B.A Sistema de G.2.2.B.1. Elaborar y Enero Octubre Secretaria Unidad de Sistema de
ejecutar el sistema de | partir de octubre | aseguramiento de | ejecutar el sistema de 2024 2024 Técnica de Planeacion, aseguramiento de la
aseguramiento de la del 2024, se la calidad aseguramiento de la Planeacion, Evaluacion y calidad de 1a UPS
calidad de 1a UPS. ejecuta el aprobado por calidad de la UPS. Evaluacion y Acreditacion aprobado por Consejo

sistema de Consejo Superior Acreditacion Superior

aseguramiento Informe de ejecucion

de la calidad de del sistema de

la UPS. aseguramiento de la

calidad de la UPS
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Intervenciones Plan Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de
Estratégico estratégico ejecutor POA informacion
POA
G.2.2.2.1. Disefiar y G.2.2.C. Al Porcentaje de G.2.2.C.1. Automatizar Enero Diciembre Secretaria Area de Procesos Informe del estado de
ejecutar el sistema de | finalizar el afio procesos los procesos 2024 2024 Técnica de la automatizacion de
aseguramiento de la 2024, se cuenta | administrativos y | administrativos y Tecnologias de procesos
calidad de la UPS. con el 70% de académicos académicos aprobados por la Informacion administrativos y
procesos automatizados Consejo Superior. académicos en base a
administrativos los requerimientos
y académicos presentados y
aprobados por aprobados por
Consejo Consejo Superior
Superior
automatizados
en base a los
requerimientos
presentados.
G.2.2.D. Al Porcentaje de G.2.2.D.1. Elaborar e Enero Diciembre Secretaria ProcuraduriaSecretari | Plan de Igualdad de la
finalizar el afio implementacion implementar el Plan de 2024 2024 Técnica de a Técnica de Talento UPS aprobado por
2024, se del Plan de Igualdad de la UPS. Bienestar Humano Consejo
implementa el igualdad de la Universitario SuperiorInforme de
100% del Plan UPS implementacion del
de Igualdad Plan de Igualdad de la
aprobado por UPS aprobado
Consejo
Superior.
G.2.2.2.1. Disefar y G.2.2.E. Al Porcentaje de G.2.2.E.1. Elaborar e Enero Diciembre Secretaria Secretaria Técnica de | Plan de proteccion de
ejecutar el sistema de | finalizar el afio implementacion implementar el Plan de 2024 2024 Técnica de Ciencia de Datos datos de la UPS
aseguramiento de la 2024, se del Plan de proteccion de datos de la Tecnologias de | Procuraduria aprobado por Consejo
calidad de la UPS. implementa el proteccion de UPS. la Informacion Superior
100% del Plan datos de la UPS Informe de
de proteccion de implementacion del
datos de la UPS, Plan de proteccion de
aprobado por datos de la UPS
Consejo aprobado
Superior.
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Intervenciones Plan Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de
Estratégico estratégico ejecutor POA informacion
POA
G.2.2.2.2. Disefiar y G.2.2.F. Amayo | Porcentaje de G.2.2.F.1. Elaborar y Enero Mayo 2024 Direccion Secretaria Técnica de | Informe de resultados
ejecutar planes de del 2024, se estudiantes a aplicar una encuesta de 2024 Técnica de Planeacion, de la aplicacion de
mejora de los realiza quienes se les ha satisfaccion sobre los Planeacion, Evaluacion y encuestas de
procesos de gestion. encuestas de aplicado la procesos de inscripcion, Evaluacion y Acreditacion satisfaccion de
satisfaccion a al | encuesta de matricula, incremento o Acreditacion Area de Procesos estudiantes
menos el 20% satisfaccion sobre | reduccion de créditos, Secretaria Técnica de
estudiantes de la | los procesos de tramites y solicitudes, Tecnologias de la
UPS en los inscripeion, pago de colegiatura. Informacion
proce?so?’de: mamculat, G.2.2.F.2. Elaborar un Junio Julio 2024 Vicerrectorado | Vicerrectorado Plan de accion en
1nseriperon, tneremento o plan de accién en base a 2024 General Académico base a los resultados
matricula, reduccion de -
. \ 4 . los resultados de la Vicerrectorado de de la encuesta de
mcremento o créditos, tramites . s 7 . i r
. . encuesta de satisfaccion Sede satisfaccion
reduccion de y solicitudes,
o sobre los procesos de
créditos, pago de . Y ]
.. . inscripcion, matricula,
tramites y colegiatura . s
. incremento o reduccion
solicitudes, g .
200 de de créditos, tramites y
pago « solicitudes, pago de
colegiatura. .
colegiatura.
G22.G. A Porcentaje de G.2.2.G.1. Elaborar y Enero Mayo 2024 Direccion Secretaria Técnica de | Informe de resultados
mayo del 2024, | docentes por aplicar una encuesta de 2024 Técnica de Planeacion, de la aplicacion de
se realizan carrera y satisfaccion de los Planeacion, Evaluacion y encuestas de
encuestas de programa de docentes con relacion a Evaluaciéon y Acreditacion satisfaccion de
satisfaccion a al | posgrado vigentes | los procesos de gestion. Acreditacion Secretaria Técnica de | docentes
menos el 20% a quienes se les ha Gestion de Talento
docentes por aplicado una Humano
carrera 'y encuesta de G.2.2.G.2. Elaborar un Junio Julio 2024 Vicerrectorado Secretaria Técnica de | Plan de accion en
programa de satisfaccion plan de accién en base a 2024 General Gestion de Talento base a los resultados
posgrado los resultados de la Humano de la encuesta de
vigentes. encuesta de satisfaccion satisfaccion
de docentes.
G.2.4.1.1. Revisar y G24A. A Porcentaje de G.2.4.A.1. Actualizar los Enero Marzo 2024 | Secretaria Procuraduria Resolucion del
perfeccionar los partir de abril personal procesos ¢ instructivos de | 2024 Técnica de Secretaria Técnica de | Consejo Superior de
procesos de seleccion | del afio 2024, el | contratado en el seleccion e induccion, en Gestion de Aseguramiento de los procesos de
e induccion del 100% de aflo 2024 con el funcion a la identidad Talento Identidad seleccion e induccion
personal de nuevo personal de proceso de institucional. Humano Institucional aprobados
ingreso. nuevo ingreso seleccion
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Intervenciones Plan Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin Responsable Corresponsable / Fuentes de
Estratégico estratégico ejecutor POA informacion
POA

G.2.4.1.1. Revisar y cumplen con los | actualizado, y que | G.2.4.A.2. Ejecutar los Abril Diciembre Secretaria Direccion Técnica de | Informe de ejecucion
perfeccionar los procesos de ha recibido el procesos de seleccion e 2024 2024 Técnica de Gestion de Talento de procesos de
procesos de seleccion | seleccion e proceso de induccion aprobados. Gestion de Humano seleccion e induccion
e induccion del induccion induccion Talento aprobados por
personal de nuevo actualizados en | institucional Humano Consejo Superior
ingreso. funcion de la

identidad

institucional.
G.2.4.3.1. Disenar y G.2.4B.A Porcentaje de G.2.4.B.1. Actualizar el Enero Marzo 2024 | Secretaria Secretaria Técnica de | Plan de Induccion y
ejecutar un plan de octubre del afio | colaboradores que | Plan de Induccion y 2024 Técnica de Aseguramiento de la | Reinduccion
induccion/reinduccion | 2024, el 25% de | han participado Acompafiamiento Gestion de Identidad Identitario aprobado
identitaria los del proceso de identitario para el Talento Institucional por Consejo Superior
permanente. colaboradores induccioén/reinduc | personal de la Humano Secretaria Técnica de

han participado | cion identitaria, Universidad Politécnica Pastoral

del proceso de en funcion del Salesiana considerando el

induccidén/reind | plan aprobado por | proceso de

uccion Consejo Superior | induccion/reinduccion

identitaria, en identitaria.
G.2.4.3.1. Disenar y funcion del plan G.2.4.B.2. Ejecutar el Abril Octubre Secretaria Direccion Técnica de | Informe de ejecucion
ejecutar un plan de aprobado por proceso de 2024 2024 Técnica de Gestion de Talento del proceso de
induccion/reinduccion | Consejo induccion/reinduccion Gestion de Humano induccion/reinduccion
identitaria Superior. identitaria segun el plan Talento identitaria
permanente. aprobado. Humano
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Objetivo Estratégico G3. Potenciar el valor diferenciador del SER UPS, basado en la centralidad en la persona, el ambiente oratoriano y el sistema

preventivo
Plll;tnelg:tl;;lt(;g::o Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin esﬁzstg(g)ilg)allil(‘; A C:jr::z:)oorn;g)r/ Fuentes de informacion
G.3.1.1.1. Diseflary | G.3.1.A. A partir Porcentaje de G.3.1.A.1. Elaborar el | Enero Junio Secretaria Técnica | Direccion Técnica Resolucién de aprobacion
ejecutar un plan de de julio del 2024, | instancias Plan Comunicacional | 2024 2024 de Comunicaciéon | de Comunicaciony | del Consejo Superior del
comunicacion el 100% de las universitarias que | interno y externo de la y Cultura Cultura Plan Comunicacional
interna y externa instancias aplican el manual | UPS aprobado por Secretaria Técnica interno y externo de la
con procedimientos | universitarias de identidad Consejo Superior. de Tecnologias de la | UPS
y responsabilidades | aplican el Plande | corporativa, y el Informacion Informe de ejecucion del
claras. comunicacion Plan de Secretaria Técnica Plan Comunicacional
interno y externo comunicacion de Gestion Web y interno y externo de la
de la UPS interno y externo Redes Sociales UPS
aprobado por de la UPS Secretaria Técnica
Consejo Superior. | aprobado por de Admision
Consejo Superior Direccion Técnica
de Admision
UNADEDVI
Vicerrectorado de
Posgrado
Vicerrectorado
Académico
G.3.1.A.2. Ejecutar el | Julio 2024 | Diciembre | Secretaria Técnica | Direccion Técnica Resolucién de aprobacion
Plan Comunicacional 2024 de Comunicacion | de Comunicaciony | del Consejo Superior del
interno y externo de la y Cultura Cultura Plan Comunicacional

UPS aprobado por
Consejo Superior.

Secretaria Técnica
de Tecnologias de la
Informacion
Secretaria Técnica
de Gestion Web y
Redes Sociales
Secretaria Técnica
de Admision
Direccion Técnica
de Admision
Unidad Académica
de Estudios a
Distancia y Virtual
Vicerrectorado de
Posgrado

interno y externo de la
UPS

Informe de ejecucion del
Plan Comunicacional
interno y externo de la
UPS
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Pll';tneg:t‘;:‘t‘;fg‘f:o Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin esﬁzst‘;‘g’i‘;iagl(‘; A C:jr:cej:’o"r“ls,g’f/ Fuentes de informacion
G.3.1.1.2. Disenary | G.3.1.B. A partir Porcentaje de G.3.1.B.1. Ejecutar el | Febrero Diciembre | Vicerrectorado Secretaria Técnica Informe de ejecucion del
ejecutar un plan de de febrero del acciones de Plan de Marketing 2024 2024 General de Comunicaciony | Plan de Marketing
marketing nacional | 2024, al menos un | publicidad y Institucional de la Cultura Institucional
e internacional para | 90% de acciones marketing de la UPS. Secretaria Técnica
la oferta académica | de publicidad y UPS que se de Tecnologias de la
de la UPS (grado, marketing de la realizan en el Informacion
posgrado, UPS se realizan marco del Plan de Secretaria Técnica
tecnologia y en el marco del Marketing de Gestion Web y
educacion continua) | Plan de Marketing | Institucional Redes Sociales
en todas las Institucional. Secretaria Técnica
modalidades. de Admision
UNADEDVI
G.3.2.1.1. Disefiare | G.3.2.A. Amarzo | Porcentaje de G.3.2.A.1. Disefar y Enero Marzo Vicerrectorado Direccion de Reporte de la aplicacion
implementar un del afio 2024, es funcionalidad de presentar la aplicacion | 2024 2024 General Carrera de movil
sistema de funcional al 100% | la aplicacion movil de la Comunicacion Informe de funcionalidad
comunicacion la aplicacion movil de la comunidad de la aplicacion movil
integral. movil de la comunidad universitaria
comunidad universitaria (estudiantes, docentes,
universitaria (estudiantes, personal
(estudiantes, docentes, personal | administrativo y de
docentes, personal | administrativo y servicio) sobre el
administrativo y de servicio) sobre | sistema de
de servicio) sobre | el sistema de comunicacion y
el sistema de comunicacion y herramientas
comunicacion y herramientas comunicacionales
herramientas comunicacionales | institucionales.
comunicacionales. G.3.2.A.2. Desarrollar | Junio Julio 2024 | Secretaria Técnica | Direccion Técnica Estrategia operativa
una estrategia 2024 de Comunicacion | de Comunicaciéony | vinculada al Plan
operativa vinculada al y Cultura Cultura Comunicacional
Plan de Secretaria Técnica | Direccion Técnica Institucional
Comunicacion de Gestion Weby | de Admision
Institucional. Redes Sociales

Secretaria Técnica
de Admision
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Intervenciones . . . . . . Responsable Corresponsable / . o
Plan Estratégico Meta 2024 Indicador 2024 Actividad 2024 Inicio Fin estratégico POA ejecutor POA Fuentes de informacion
G.3.2.1.2. Organizar | G.3.2.B. A partir Porcentaje de G.3.2.B.1. Establecer | Marzo Diciembre | Secretaria Técnica | Direccion Técnica Documento justificado
y ejecutar las de marzo del actividades y el tiempo maximo por | 2024 2024 de Comunicacion | de Comunicaciony | que incluya la lista de

agendas de difusion
interna de las
actividades y logros
institucionales.

2024, al menos un
75% de
actividades y
logros
institucionales se
difunden de forma
oportuna (eventos,
congresos,
talleres, etc.).

logros
institucionales
que se difunden
de forma oportuna

tipo de actividad (por
ejemplo, eventos,
talleres, congresos)
que se considera
oportuno o aceptable.

y Cultura

Cultura

Secretaria Técnica
de Gestion Web y
Redes Sociales

actividades con su tiempo
aceptable de publicacion,
y el mecanismo de
medicion y
almacenamiento de la
informacion
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Objetivo Estratégico G4. Fortalecer la identidad educativa pastoral de la Universidad Politécnica Salesiana.

Intervenciones . .. . . . Responsable Corresponsable / Fuentes de
Plan Estratégico Rleta2as LE G oA P B T T A iCD Fin estratégico POA | ejecutor POA informacién
G4.1.1.1. G.4.1.A. Al finalizar Porcentaje de G.4.1.A.1. Aprobar el | Enero Marzo 2024 | Secretaria Técnica | Secretaria Técnica de Plan de Desarrollo
Diversificar la el afio 2024, se ha estudiantes de plan de desarrollo del | 2024 de Pastoral Ecosistema de del ASU aprobado
propuesta asociativa | incrementado la las carreras de ASU en el Consejo Emprendimiento e por Consejo
de acuerdo con las participacion de al grado en todas Superior. Innovacion Superior
modalidades de menos el 5% de las modalidades Secretaria Técnica de
estudio. estudiantes de las de estudio que Bienestar Universitario
carreras de grado en forman parte de Direccion Técnica de
todas las modalidades | un grupo ASU Pastoral
de estudio en grupos UNADEDVI
ASU con relacion al G.4.1.A.2. Ejecutar el | Abril Diciembre Direccion Técnica | Secretaria Técnica de Informe de
afio 2023, en el marco plan de desarrollo del | 2024 2024 de Pastoral Ecosistema de ejecucion del plan
del plan de desarrollo ASU aprobado. Emprendimiento e de desarrollo del
ASU aprobado por Innovacion ASU
Consejo Superior. Secretaria Técnica de
Pastoral
UNADEDVI
G.4.1.A.3. Establecer | Abril Diciembre Direccion Técnica | Direccion de Carrera Informe de
y aplicar estrategias 2024 2024 de Pastoral Coordinacion de ejecucion de
de participacion en Carreras modalidad a estrategias de
grupos ASU de distancia, en linea, participacion de
estudiantes de hibrida estudiantes de
carreras de grado en Direccion Técnica de grado en distintas
distintas modalidades. Ecosistema de modalidades, en
Emprendimiento e grupos ASU
Innovacién
UNADEDVI
G.4.1.2.1. G.4.1.B. Al finalizar Porcentaje de G.4.1.B.1. Desarrollar | Enero Diciembre Secretaria Técnica | Direccion Técnica de Informe de
Desarrollar el afio 2024, se ha estudiantes que actividades 2024 2024 de Pastoral Pastoral ejecucion de
actividades incrementado en al participan en las | extracurriculares de Direccion de Carrera actividades
extracurriculares de | menos un 5% el actividades reflexion y dialogo, Coordinacion de extracurriculares
reflexion y didlogo numero de estudiantes | extracurriculares | en pro de la Carreras modalidad a de reflexion y
que promuevan la que participan en las de reflexion y formacion integral de distancia, en linea, dialogo

formacion integral
de los estudiantes.

actividades
extracurriculares de
reflexion y didlogo
con relacion al afio
2023.

dialogo con
relacion al afo
2023

los estudiantes, en el

marco de la identidad
educativa pastoral de
la UPS.

hibrida
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6. ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADO

6.1. Sesiones del Consejo Superior

MES
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

FECHA SEDE
Miércoles, 24 de enero de 2024
Miércoles, 21 de febrero de 2024
Miércoles, 20 de marzo de 2024
Miércoles, 17 de abril de 2024 Presencial en Quito
Miércoles, 22 de mayo de 2024
Miércoles 19 de junio de 2024
Miércoles, 17 de julio de 2024 Presencial en Guayaquil

Miércoles, 18 de septiembre 2024
Miércoles, 23 de octubre de 2024
Miércoles, 20 de noviembre 2024
Miércoles, 18 de diciembre de 2024  Presencial en Cuenca

6.2. Sesiones del Consejo Académico

FECHA TIPO SESION MODALIDAD
Miércoles, 10 de enero de 2024 Ordinaria
Miércoles, 7 de febrero de 2024 Ordinaria presencial en Quito
Miércoles, 6 de marzo de 2024 Ordinaria
Miércoles, 3 de abril de 2024 Ordinaria
Miércoles, 8 de mayo de 2024 Ordinaria
Miércoles, 5 de junio de 2024 Ordinaria Presencial en Guayaquil
Miércoles, 3 de julio de 2024 Ordinaria
Miércoles, 7 de agosto de 2024 Ordinaria

Miércoles, 2 de octubre de 2024 Ordinaria
Miércoles, 6 de noviembre de 2024 | Ordinaria
Miércoles, 4 de diciembre de 2024  Ordinaria Presencial en Cuenca
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