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1.PRESENTACION

| Plan Operativo Anual (POA) 2018 de la Universi-

dad Politécnica Salesiana plantea las metas que
la Universidad busca conseguir en el marco del Plan
Estratégico Institucional - Carta de Navegacion, y que
considera: las Politicas de las Instituciones Salesia-
nas de Educacion Superior (IUS), los resultados a la
ejecucién del POA 2017, el resultado del proceso de
Autoevaluacidén de las Carreras de Grado, y los obje-
tivos del Pais.

Manteniendo la cultura de construccién colectiva
de la Universidad, el Plan Operativo es el resultado
de un trabajo colaborativo, en el que han participa-
do: estudiantes, docentes, personal administrativo,
representantes de las asociaciones del personal do-
cente y administrativo, y directivos de la Universidad,
a través de sesiones de trabajo en las Sedes Matriz
Cuenca, Quito y Guayaquil.

Teniendo en cuenta la dindmica del sistema de educa-
cién superior del pais, y sobre todo, la realidad de los
estudiantes de la UPS, en el POA se destaca la nece-
sidad de mejorar los procesos de ensenanza apren-
dizaje para incrementar los indices de permanencia
estudiantil, poniendo énfasis en la conformacién de
claustros docentes, el incentivo a continuar con los
procesos de innovacién educativa, seguir con el de-
sarrollo de la investigacidn cientifica, tener un mayor
impacto en la ejecucidon de los proyectos de vincula-
cién con la sociedad, y disponer de una gestién admi-
nistrativa que apoye al proceso académico.

Es importante recalcar que la consecucion de objeti-
vos, serd posible a través del trabajo conjunto, partici-
pativo y colaborativo de todos quienes hacemos par-
te de la Universidad Politécnica Salesiana, buscando
siempre el mejoramiento continuo de la calidad, y que
este se refleje manteniendo el reconocimiento de la
sociedad a nuestro trabajo, como sello de calidad.

Luis Tobar Pesantez German Parra Gonzalez
Vicerrector Académico S.T. Planeacion, Evaluacion
General y Acreditacién
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3. RESULTADOS DEL PROCESO DE
AUTOEVALUACION DE CARRERAS
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
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PLANIFICADOR 2018

ANTECEDENTES

La Universidad Politécnica Salesiana (UPS) fiel a su cultura de mejoramiento
continuo de la calidad y de acuerdo a su planificacion estratégica, realiza perié-
dicamente el proceso de autoevaluacion de sus carreras de grado, en el marco
de las Politicas de las Instituciones Salesianas de Educacion Superior (IUS),
que establecen que las instituciones miembros deben asegurar la calidad de
su propuesta formativa, garantizar la finalidad educativa pastoral y lograr una
sostenibilidad econdmica de una gestion de calidad en sus tres tareas princi-
pales, la investigacion, la docencia y la vinculacién con la sociedad’.

Los procesos de autoevaluacion que lleva adelante la Universidad, aportan a
su aspiracion de ser reconocida socialmente por su calidad académica, se-
gun se expresa en la vision institucional.

La autoevaluacién como mecanismo de reflexion, es un proceso sistematico,
continuo, integral y participativo que permite, a través de un analisis, realizar
el diagnostico del estado actual de las carreras, para determinar fortalezas
e identificar debilidades, que se convierten en oportunidades de mejora y
retroalimentacion en el proceso de planificacidn institucional y en la toma
de decisiones oportunas. Ademas, es un instrumento que ayuda en la verifi-
cacién del impacto que ha tenido en cada carrera, la ejecucion de los Planes
de Mejora desarrollados desde marzo 2016 a septiembre 2017. Esta accién
forma parte del proceso continuo de planificar, ejecutar, evaluar y retroali-
mentar que aplica la Universidad como parte de la cultura de planificacién.

Segun lo establecido en el Plan Operativo Anual UPS 2017 (POA UPS 2017),
la UPS ejecutd la autoevaluacién de sus carreras de grado en el ultimo tri-
mestre del ano, con la finalidad de “...determinar fortalezas y debilidades de
las Carreras de grado de la Universidad Politécnica Salesiana, para implementar
mecanismos de aseguramiento y garantia de calidad de la oferta académica en
la planificacidn institucional”. (Proyecto de autoevaluacion de las Carreras de
Grado octubre - diciembre 2017)

METODOLOGIA

El Consejo Superior mediante Resolucion N° 148-06-2017-07-192, aprobd: el
modelo de autoevaluacidn de carreras, matrices de recoleccidn de informa-
cion, la metodologia, fases y agenda a aplicar; en base a la recomendacién
de la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion (ST PEA).

1 Politicas IUS (32 y 33) pdg. 19 (2016-2021.)

2 RESOLUCION N°148-06-2017-07-19: El Consejo Superior en atencion a lo solicitado por la
Unidad de Planeacidn, Evaluacién y Acreditacidn, en el marco del proceso de autoevaluacion de
carreras de la Universidad Politécnica Salesiana, resuelve: Aprobar los documentos: Plan de au-
toevaluacion de carreras-2017; Modelo de Autoevaluacion (criterios, subcriterios e indicadores);
y, Matrices de recoleccién de informacion.
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El modelo aplicado en el proceso de autoevaluacion de carreras de grado del
ano 2017, es multicriterial y se compone de: cinco criterios, nueve subcrite-
rios y veinte y cuatro indicadores. El documento se construyo6 considerando
la realidad institucional, teniendo como referencia el Modelo genérico de eva-
luacion del entorno de aprendizaje de carreras presenciales y semipresen-
ciales de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador, emitido por
el Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES), publicado en marzo del 2015.

Los criterios del modelo son los siguientes:

a. “Pertinencia: Este criterio evalua que la carrera o programa académico,
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planifi-
cacion nacional, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldgico mundial y a la diversidad cultural, como sustento para la ela-
boracidn del perfil profesional.

b. Plan curricular: Este criterio evalua los distintos niveles de concrecion
del curriculo asegurando coherencia e integracion entre el macro, meso
y microcurriculo.

c. Academia: Este criterio evalua a los profesores de la carrera. Los profe-
sores son el personal encargado directamente del proceso de ensenanza
aprendizaje, de la investigacion y la vinculacion, quienes deben tener las
competencias necesarias para cumplir todas las dreas curriculares de la
carrera.

d. Ambiente institucional: Este criterio evalua el sistema de gestion acadé-
mica de la carrera, ejecutado por una coordinacion / direccion responsa-
ble de los procesos de seguimiento académico - curricular y los recursos
de apoyo relacionados con la biblioteca y laboratorios, que aseguren el
cumplimiento de sus objetivos propios y el mejoramiento de la calidad de
la educacion.

e. Estudiantes: Este criterio evalua la participacion estudiantil en activida-
des complementarias, tutorias, politicas de bienestar estudiantil y el pro-
ceso de acreditacion de las carreras”?

Enelcuadro 1, se presenta la organizacion de criterios, subcriterios e indica-
dores del modelo de autoevaluacidn de carreras de la UPS.

3 CEAACES, “Modelo genérico de evaluacion del entorno de aprendizaje de carreras presencia-
les y semipresenciales de las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador”, 2015, Quito.
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Cuadro 1. Criterio, subcriterio, indicador.

CRITERIO SUBCRITERIO INDICADOR
Pertinencia Proyectos/Programas de vinculacion con la socie-
(A) Contexto (A1) dad (A.1.1)

Plan curricular

(B)

Micro curriculo
(B1)

Programa de las asignaturas (B1.1)

Practicas en relacion a las asignaturas (B1.2)

Academia (C)

Calidad Docente
(C1)

Afinidad Formacién Posgrado (C1.1)

Actualizacion cientifica y/o pedagdgica (C1.2)

Titularidad (C.1.3)

Dedicacion C2)

Profesores de TC,MT, TP (C2.1)

Estudiantes por profesor (C2.2)

Distribuciéon Horaria (C.2.3)

Ambiente

Institucional

(D)

Gestion Acadé-
mica (D1)

Direccién/Coordinacion Académica (D1.1)

Evaluacion del Desempefio Docente (D1.2)

Seguimiento al Proceso de Titulacién (D1.3)

Seguimiento a graduados (D1.4)

Seguimiento de practicas pre - profesionales (D1.5)

Fondo bibliografi-
co (D2)

Bibliografia basica (D2.1)

Laboratorios/
centros de simu-
lacion/ talleres
(D3)

Funcionalidad (D3.1)

Equipamiento (D3.2)

Disponibilidad (D3.3)

Estudiantes

(E)

Participacion
Estudiantil (E1)

Tutorias (E1.1)

Participacion en la Acreditacion (E1.2)

Eficiencia (E2)

Tasa de retencion (E2.1)

Tasa de titulacion (E2.2)

Distribucion socioeconémica por quintiles (E2.3)

Perfiles de egreso (E2.4)

Fuente: ST PEA

Dentro de la organizacion del proceso de autoevaluacion de carreras, la Se-
cretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion sugirié a la UPEA
aprobar los instrumentos a aplicar en el proceso de autoevaluacion, en el que

se especifica:

» Modelo de autoevaluacion.

» Formatos para recoleccién de informacion.

e Matriz para el calculo de indicadores.
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* Formato de informe de autoevaluacidn de carrera.
* Formato de informe de autoevaluacidn de carrera consolidado por Sede.

» Organizacién de carpetas y archivos en el servidor institucional para mane-
jo de la informacion base del proceso de autoevaluacion.

En conjunto con la Secretaria Técnica de Estadistica, se generaron las ma-
trices con informacién base para los indicadores cuantitativos, informacion
obtenida desde las bases de datos institucionales.

El periodo de evaluacion corresponde a los periodos académicos 2016-2016
y 2016-2017.

FASES DEL PROCESO

El proceso de autoevaluacion de Carrera de grado se realizé en 8 fases (gra-
fico 1), partiendo del cierre de los Planes de Mejora de Carrera que se eje-
cutaron desde marzo 2016 a septiembre 2017 como parte del mejoramiento
continuo de la calidad de las Carreras.

Gréfico 1. Fases del proceso de autoevaluacidn.

FASE o T <Clerre del Plan de Mejoras d?
Carreras

L 2

--------------------- < Revision de informacion
L 2

--------------------- < Calculo de indicadores
¥

--------------------- < Analisis de resultados
L 2

FASE + N CElaboracwn del Informe de

autoevaluacion por Carrera

Elaboracion del Informe

FASE 5 s consolidado de autoevaluacion
de las carreras por Sede
Informe de autoevaluacion de
FASE 6y ( las Carreras de la UPS
. 2

N2 NI NN I AN

Establecer acciones de mejora
SR Qara incluirlos en el POA 2018

Fuente: ST PEA.
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Fase 0. Cierre del Plan de Mejoras de Carrera. Una fase previa al proceso de
autoevaluacion para el presente afo, constituye el cierre a la ejecucion de los
planes de mejora que se generaron como resultado del proceso de autoeva-
luacidn realizado entre noviembre 2015 y febrero 2016, todas las carreras de
grado establecieron planes de mejora para el periodo marzo 2016-septiembre
2017, con la finalidad de mantener sus fortalezas y superar las debilidades de-
terminadas en el autoexamen.

Fase 1. Revision de Informacién. En esta primera fase, cada Comité de Evalua-
cion Interna de Carrera realizé la verificacidn de la informacion base contenida
en las matrices de calculo para los indicadores cuantitativos, obtenida desde la
base de datos institucional; para el caso de los indicadores cualitativos la infor-
macion se completd con la documentacién que dispone la carrera.

Fase 2. Calculo de Indicadores. Con la informacién base y los datos registrados
en la matriz de calculo, de forma automatica se calculé el valor de cada indica-
dor, el cual se compara con la curva de utilidad y la escala de valoracion defini-
dos, a fin de analizar el grado de cumplimiento.

Fase 3. Analisis de resultados. Una vez que se completé la informacién en la
matriz de calculo, cada Comité de Evaluacion Interna de Carrera realizé el ana-
lisis del nivel de cumplimiento de cada indicador para establecer en un primer
momento las fortalezas y debilidades de la Carrera, y posteriormente proponer
acciones de mejora a ser incluidas en la planificacién operativa de la UPS.

El desarrollo de esta actividad permitié que las Carreras transparenten su si-
tuacion actual en base al modelo de autoevaluacion definido, para determinar
y priorizar acciones en la busqueda de una mejora en los procesos formativos
de sus estudiantes.

Fase 4. Elaboracion del informe de autoevaluacion de carrera. Considerando
las etapas del proceso de autoevaluacién, el Comité de Evaluacidn Interna de
Carrera elaboro el informe de resultados, en el que se destaca el estado situa-
cional a través del detalle de las fortalezas y debilidades, el impacto causado
con la ejecucién del plan de mejoras en el periodo marzo 2016 - septiembre
2017; y se proponen acciones de mejora.

Fase 5. Elaboracion del informe consolidado de autoevaluacién de las Ca-
rreras por Sede. El Comité de Evaluacion Interna de Sede, elabord el informe
consolidado de Sede a través del analisis de los informes individuales de cada
Carrera. Este informe contiene un diagndstico situacional, el estado de los indi-
cadores del modelo de autoevaluacién aplicado, identificacion los indicadores
fortaleza e indicadores debilidad a nivel de Sede. En base al analisis senalado
se propone una serie de acciones de mejora para incorporarlas en la planifica-
cion operativa de la Universidad.

Fase 6. Informe de autoevaluacion de las Carreras de la UPS. Con base a los
informes consolidados de las Sedes, la Secretaria Técnica de Planeacion, Eva-
luacion y Acreditacidn elabora el informe de autoevaluacién de las Carreras de
la UPS.

31

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

h. Fase 7. Establecer acciones de mejora para incluirlas en el POA UPS 2018.
Para mantener coherencia con la politica de planificacién de la UPS, una comi-
sidn de trabajo* en base a los informes consolidados de Sede, sistematizé las
acciones de mejora que se han incluido en el Plan Operativo Anual UPS 2018.

ESCALA DE VALORACION DE LOS INDICADORES

Para el analisis cuantitativo del estado de cada indicador, se establecié un método
de valoracidn, el mismo que depende de la informacidn base, de la matriz de eviden-
cias definida; en el caso de los indicadores de tipo cualitativo, su estado se valora
aplicando una escala de Likert de cuatro niveles (Cuadro 2).

Cuadro 2. Escala de Likert aplicada.

Valor del indicador Equivalencia en la escala
De 0,80 a 1,00 1,00 | Satisfactorio
De 0,602 0,79 0,70 | Cuasi satisfactorio
De 0,35 a 0,59 0,35 | Poco satisfactorio
De 0,00 a 0,34 0,00 | Deficiente

Fuente: ST PEA

Para determinar la valoracion de indicadores de tipo cuantitativo, se establece una
curva de utilidad con su respectiva férmula de calculo que permite comprobar el
grado de cumplimiento del indicador.

APLICACION, FASES Y AGENDA DE AUTOEVALUACION

Cuadro 3. Fases y agenda de aplicacion.

Septiembre 2017 | Octubre 2017 Noviembre 2017
S1|S2|S3|S4(S1|S2|S3(S4|S1|S2(S3]|s4

Fase

1. Informes de cierre de
Plan de Mejoras de
Carreras.

2. Revisién de informa-
cion fuente.

3. Calculo de indicadores.

4 Miembros de la comision de trabajo: Fernando Pesantez, Maria Isabel Carpio, Vi-
viana Montalvo, Sebastian Granda, Mario Olivo, Esteban Inga, Walter Marquez, Mitzy Marino,
Wendy Perugachi, Ronal Ludena, Edisson Quintuna, Fernando Moscoso, Bernardo Salgado,
Fausto Saenz, Leonardo Pacheco, Vladimir Robles, René Avila, Gioconda Beltran y German
Parra.
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Septiembre 2017 | Octubre 2017 Noviembre 2017
S1|S2|S3|S4(S1|S2|S3(S4|S1|S2(S3|8S4

Fase

4. Analisis de resultados.

5. Elaboracion del infor-
me de autoevaluacion
por Carrera.

6. Informe consolidado de
autoevaluacion de las
Carreras por Sede.

7. Establecer el informe
consolidado de autoe-
valuacion de las Carre-
ras de la UPS.

8. Establecer acciones de
mejora para incluirlas
en el POA 2018.

9. Aprobacion Consejo
Superior.

Fuente: ST PEA

RESULTADOS

Cada Carrera, de manera independiente, elaboro¢ el informe de autoevalua-
cién, en el que se incluye: el analisis de resultados del proceso y la identifica-
cion de fortalezas y debilidades.

El Comité de Evaluacion Interna de Sede, examind los informes de cada Ca-
rrera y sistematizo las fortalezas y debilidades identificadas en cada una de
ellas, de acuerdo a los indicadores evaluados.

Una vez determinadas las fortalezas y debilidades que coinciden en los in-
formes de Carrera, el Comité de Evaluacidn Interna de Sede, con la finalidad
de determinar las acciones de mejora a nivel institucional, realizé el analisis
de fortalezas y debilidades consolidadas de cada Sede, y se propusieron para
incluirlas en el Plan Operativo Anual 2018.

Para los indicadores en los que la Carrera no incluye una valoracion de for-
taleza o debilidad, se le asigna una valoracién considerando la informacion
disponible en la Secretaria Técnica de Estadistica.

En los cuadros 4, 5 y 6, se exponen los resultados por Sede, Carrera e indi-
cador.
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Cuadro 7.

PLANIFICADOR 2018

Cadigos de las Carreras evaluadas.

Sede | Cadigo Carrera
C1 Administracion de Empresas
C2 Comunicacién Social
C3 Contabilidad y Auditoria
Ca Cultura Fisica
Ch Gestion para el Desarrollo Local Sostenible
Cé Ingenieria Ambiental
© C7 Ingenieria de Sistemas
§ c8 Ingenieria Eléctrica
‘,j Cc9 Ingenieria Electrénica
% C10 Ingenieria Industrial
= | Ingenieria en Biotecnologia de los Recursos Naturales
C12 Ingenieria Mecatrénica
C13 Ingenieria Mecanica
Cl4 Ingenieria Mecanica Automotriz
C15 Medicina Veterinaria y Zootecnia
C16 Pedagogia
C17 Psicologia del Trabajo
Q1 Administracion de Empresas
Q2 Antropologia Aplicada
Q3 Comunicacidn Social
Q4 Contabilidad y Auditoria
Q5 Educacidn Intercultural Bilingle
Q6 Filosofia y Pedagogia
Q7 Gerencia y Liderazgo
Q8 Gestidn para el Desarrollo Local Sostenible
Q9 Ingenieria Ambiental
Q10 Ingenieria Civil
Q11 Ingenieria de Sistemas
Q12 Ingenieria Eléctrica
Q13 Ingenieria Electrénica
Q14 Ingenieria en Biotecnologia de los Recursos Naturales
Q15 Ingenieria Mecdnica
-§ Q16 Pedagogia
< Q17 Psicologia
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Sede | Cadigo Carrera
G1 Administracion de Empresas
G2 Comunicacién Social
E_ G3 Contabilidad y Auditoria
% G4 Ingenieria de Sistemas
a G5 Ingenieria Eléctrica
Gé6 Ingenieria Electrénica
G7 Ingenieria Industrial

Fuente: ST PEA.

De los resultados presentados en la matriz consolidada de fortalezas y de-
bilidades de todas las carreras de la Universidad, se destacan los siguientes
elementos:

+Los indicadores: Proyectos/Programas de vinculacion con la sociedad
(A.1.1) y Distribucién Horaria (C.2.3) son consideradas fortalezas por
la mayoria de las carreras evaluadas.

+Los indicadores: Seguimiento al Proceso de Titulacion (D1.3), Evalua-
cion del Desempeno Docente (D1.2), Participacion en la Acreditacidn
(E1.2), Afinidad Formaciéon Posgrado (C1.1), Tasa de retencion (E2.1),
Perfiles de egreso (E2.4) y Tasa de Titulacion (E2.2), son consideradas
fortalezas por menos de la mitad de las carreras.

+El indicador Tasa de Retencidén ( E 2.1) es fortaleza en solo 5 Carreras.
+El indicador Perfiles de Egreso (E 2.4) es fortaleza en 3 Carreras.
¢ La Tasa de Titulacion (E 2.2) es fortaleza en 3 Carreras.

*Dos Carreras tienen mas de 20 indicadores como fortaleza (>80% de
indicadores).

+30 Carreras tienen entre 15 y 20 indicadores como fortaleza (entre
60% y 80% de indicadores).

+9 Carreras tienen entre 8 y 14 indicadores como fortaleza (entre 35% y
60% de indicadores).

+A nivel nacional, ninguna carrera tiene menos de 8 indicadores como
fortaleza.
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PLANIFICADOR 2018

Cuadro 8. Resumen de Fortalezas y Debilidades por indicador

INDICADOR

N° Carreras

N° Carreras

% fortalezas

% debilidades

Fortaleza Debilidad
Proyectos / Programas de vincula- 0 0
cién con la sociedad (A.1.1) 41 0 100% 0%
Distribucion Horaria (C.2.3) 41 0 100% 0%
Direccion / Coordinacion Académi- 40 1 98% 2%
ca(D1.1)
Titularidad (C.1.3) 39 2 95% 5%
Segmmmnto de practicas pre - pro- 39 2 959, 59
fesionales (D1.5)
Programa de las asignaturas (B1.1) 38 3 93% 7%
Estudiantes por profesor (C2.2) 37 4 90% 10%
Distribucién socioeconémica por 0 0
quintiles (E2.3) 38 3 73% 7%
Disponibilidad (D3.3) 35 6 85% 15%
Funcionalidad (D3.1) 33 8 80% 20%
Equipamiento (D3.2) 33 8 80% 20%
Practicas en relacion a las asigna- 39 9 78% 229
turas (B1.2)
Bibliografia basica (D2.1) 31 10 76% 24%
Profesores de TC, MT, TP (C2.1) 30 11 73% 27%
Tutorias (E1.1) 29 12 71% 29%
A.ctuallzacmn cientifica y/o pedagé- 25 16 61% 399
gica (C1.2)
Seguimiento a graduados (D1.4) 25 16 61% 39%
S'e,gmmlento al Proceso de Titula- 19 29 46% 54%
cion (D1.3)
:E[\)/?l;)auon del Desempeno Docente 15 2 379 63%
FEa1rt2|§|paC|on en la Acreditacion 13 28 329 68%
Afinidad Formacién Posgrado (C1.1) 9 32 22% 78%
Tasa de retencidn (E2.1) 6 35 15% 85%
Perfiles de egreso (E2.4) 3 38 7% 93%
Tasa de titulacion (E2.2) 1 40 2% 98%

Fuente: ST PEA.
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Sugerencias de Mejora definidas por los Comités de Evaluacién Inter-
na de Sede

Los Comités de Evaluacion Interna de Sede en base a los informes elabora-
dos por los Comités de Evaluacién Interna de Carrera, establecieron propues-
tas de mejora, que buscan mejorar las debilidades detectadas y mantener
algunas fortalezas.

Cuadro 9. Resumen de propuestas de mejoras

PROPUESTA
SEDE INDICADOR SUGERENCIA DE MEJORA DE ACTIVIDAD
A.1.1. Pro- * Mantener el indicador en Generar y ejecutar al
yectos/ los niveles de valoracién sa- | menos un proyecto de
Programas | tisfactorio. vinculacién con la so-
Cuenca . . "~
de vincula- ciedad por ano.
cion con la
sociedad.
B.1.2. Prac- |« Definir un proceso para la Generar las guias de
ticas en re- |elaboraciény aplicacion de practicas de las asig-
lacion a las | las guias de practicas de las | naturas.
Cuenca . . ,
asignaturas. | asignaturas que lo ameriten,
esto en correspondencia al
plan de estudios y silabo.
* Se conformara comisiones | Se conformara comi-
para la elaboracién de las siones para la elabo-
. guias de practicas en las racion de las guias de
Guayaquil . . . .
asignaturas que requieren practicas en las asig-
laboratorio. naturas que requieren
laboratorio.
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PLANIFICADOR 2018

PROPUESTA

SEDE INDICADOR SUGERENCIA DE MEJORA DE ACTIVIDAD
Disefar una nueva
metodologia para es-

. , tablecer la afinidad
¢ Definir nuevos parametros de formacion de Pos-
Quito para determinar la afinidad rados en base a los
de formacidn de posgrados. 9 .
contenidos de los pro-
gramas de titulacion
de cuarto nivel.
* Solicitar se realice un ana-
lisis y revision de la clasifi-
C1.1. cacion de areas y sub-areas
Afinidad de las asignaturas. Ejemplo:
formacion Inglés de negocios |, II.
¢ Incorporar a los docentes . .
Posgrado. -
g gue no muestran clasifica- Coordinar con el Vi
cion cerrectorado Docente
B Roalzar sl andlssdeafi- | P22 318 38 eoncer
yaq nidad de post-grado consi- sreas del conocimipen-
derando también el area de to
conocimiento. '
* Revisar la correspondencia
entre los titulos de cuarto
nivel de los docentes en re-
lacion a las asignaturas que
imparten.
» Solicitar a GTH que se man- o
tenga actualizada la informa- Sizl’;lear'rf;uii?gfr;aéteilco
Cuenca C.1.3. Titula- | cién correspondiente a con- SQUAD con los contra-
ridad. tratos y nombramientos de la :

. tos y nombramientos
planta docente en el sistema de los docentes
informdtico SQUAD. )

C.2.1. Profe- | » Revisar los casos en donde Revisar los casos en
. donde no se encuen-
Guayaquil | sores de TC, | no se encuentran todos los tran todos los datos
MT, TPR. datos sujetos a revisién.

sujetos a revision.
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SEDE

INDICADOR

SUGERENCIA DE MEJORA

PROPUESTA

versidad.

DE ACTIVIDAD
» Gestionar el paso de do-
centes de medio tiempo a
tiempo completo.
* No se incluye una sugeren-
cia de mejora porque se es-
capa de la gestion de la Ca-
rrera dado que por la politica
institucional de la UPS se ha | * Gestionar adecuada-
C.2.2. Estu- L 3 R
. ; definido que el nimero de mente la distribucion
Guayaquil | diantes por . , .
estudiantes por docente sera | del nimero alumnos
profesor . .
acorde de las necesidades por materia.
docentes de la Universidad.
* Uno de los causales del
bajo indice de este indica-
dor es la falta de docentes
dentro de la Carrera la cual
surge por la falta de contra-
tacién de ellos.
Elaborar y ejecutar
D.1.2. Eva- |« Contribuir con estrategias | planes de mejora en
luacion del |y propuestas para el me- funcién de los resul-
Cuenca A . o N
Desempeno |joramiento del desempeno tados del desempeno
Docente docente. docente por periodo
académico.
D.1.3. Se- .
L . Presentar informes del
guimiento « Contar con los informes de
. desarrollo del proceso
Cuenca al Proceso | seguimiento del proceso de . g )
. . ., de titulacion por perio-
de Titula- titulacion. L
. do académico.
cion
Propuestas de mejora
D.1.4. Se- .
. « Fortalecer el proceso de al curriculo en base a
Cuenca guimiento a L .
seguimiento a graduados. resultados del segui-
graduados ;
miento a graduados.
D.2.1. Bi- « Mantener el acervo biblio- Rea_hzgr un fsmal|5|s de
: , fer . la bibliografia para la
Cuenca bliografia grafico relacionado con las S
. . adquisicion de nuevos
basica asignaturas. .
ejemplares.
« Fortalecer la funcionalidad Elaborar p.lanes de
D.3.1. Fun- ) .| mantenimiento de las
Cuenca : . de los laboratorios de la uni- .. , .
cionalidad condiciones fisicas y

de seguridad.
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SEDE

INDICADOR

SUGERENCIA DE MEJORA

PROPUESTA
DE ACTIVIDAD

Cuenca

Quito

E.1.1. Tuto-
rias

* Fortalecer el sistema de
tutorias actual.

Realizar un andlisis
de las asignaturas que
requieren tutorias.

Elaborar una planifica-
cion semestral de las
tutorias que contem-
plen estrategias que
garanticen un acom-
panamiento académico
continuo.

Generar informe de
resultados obtenidos
gue sea insumo de re-
troalimentacidn para el
siguiente periodo aca-
démico.

« Institucionalizar el proceso
de tutorias.

Disenar los criterios y
parametros del proce-
so de tutorias.

Cuenca

E.1.2. Parti-
cipacién en
la Acredita-
cion

* Propender la participacion
continua del Comité de Eva-
luacion Interna de Carrera en
cumplimiento de sus funcio-
nes.

Definir un cronograma
de reuniones del Comi-
té de Evaluacion Inter-
na de Carrera.
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PROPUESTA

SEDE INDICADOR SUGERENCIA DE MEJORA DE ACTIVIDAD
. Realizar un estudio del
» Contar con el perfil de los . .
Cuenca . perfil de los estudian-
estudiantes desertores.
tes desertores.
« Solicitar el analisis de
desercion a la instancia co-
rrespondiente para aplicar
medidas correctivas y de
mejoramiento
« Fortalecer los procesos
de seguimiento y acompa-
namiento a la labor docente
para fortalecer el intercam-
bio de conocimiento y facili- |« Gestionar por medio
tar que los estudiantes no se | ge |os jefes de area
retiren n imien -
E.2.1.Tasa |, Gestionar por medio de los gassfagsuhe:a,t-:igsti
) d.e, reten- jefes de area un seguimiento | 3cadémicas (tutorias,
gzg;)aquil clon de todas las herramientas charlas profesionales
académicas (tutorias, charlas | y con pastoral, visitas
profesionales y con pastoral, | {cnicas); y todo tipo
visitas técnicas); y todo tipo | e motivacién median-
de motivacion mediante inte- | te integracién cultural
gracion culturaly deportiva, |y deportiva.
» Realizar una proyeccién
académica de los posibles
desertores en base a las
notas del primer interciclo.
* Proponer estrategias para
mejorar el rendimiento de
los estudiantes con riesgo
académico alto.
* Nuevo Plan de Mejoras
« Establecer procedimientos | Realizar un estudio
E.2.2. Tasa |de capacitacidn, evaluacion, |de las causas por las
Quito de Titula- seguimiento, acompana- gue un egresado no
cion miento y retroalimentacién concluye su proceso

de los procesos de titulacion.

de titulacion.
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PROPUESTA
SEDE INDICADOR SUGERENCIA DE MEJORA DE ACTIVIDAD
- Elaborar nuevos
E.2.4. Per- |+ Mejorar los promedios de Liaz::;,/ﬁzizn rt‘):fzigo
Quito files de las notas obtenidas en el >P
. de requerimientos
Egreso examen de fin de carrera. L
minimos del mercado
laboral.

Fuente: Direccidnes Técnicas de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion: Sede Matriz Cuenca, Sede Quito y

Sede Guayaquil.

Propuestas de Mejora consideras en el Plan Operativo Anual 2018

En base a las propuestas de mejora definidas por el Comité de Evaluacidn
Interna de cada Sede, la Comision designada por la Unidad de Planeacién,
Evaluacion y Acreditacion para la elaboracion del Plan Operativo Anual UPS
2017, considerd 25 actividades para el POA del préximo ano, que aportan a
16 de los 24 indicadores del modelo de autoevaluacion de carrera aplicado,
relacionandolos a proyectos o actividades que estan en ejecucion, y a las po-

liticas institucionales.

Cuadro 10. Propuestas de Mejora incluidas en la planificacion operativa 2018.

Indicador

Actividades incluidas en el POA UPS 2018

A.1.1. Proyectos/Progra-
mas de vinculacidn con la
sociedad

3.3.1.1. Ejecutar proyectos de Vinculacién con la Sociedad
con la participacién de docentes y estudiantes.

3.3.2.1. Ofertar cursos de educacion continua a través de
plataformas virtuales que sean accesibles para el publico
externo y los estudiantes de la UPS.

B.1.2. Practicas en relacién
a las asignaturas

C.1.1. Afinidad formacion
Posgrado

2.1.5.1. Elaborar el Modelo de Practicas de Aplicacién y Ex-
perimentacion de Aprendizajes.

D.1.2. Evaluacioén del Des-
empeno Docente

1.1.2.1. Actualizar en los sistemas informaticos el drea y
subarea del conocimiento de los titulos profesionales y de
cuarto nivel de los docentes.

1.1.2.2. Actualizar en los sistemas informaticos el drea y
subarea del conocimiento de las catedras que se ofertan.

1.4.1.1. Elaborar el plan de actualizacién docente de Sede.
1.4.1.2. Ejecutar el plan de actualizacién docente de Sede.

1.4.2.1. Ejecutar las jornadas de formacién docente.

D.1.4. Seguimiento a gra-
duados

3.2.1.1. Ejecutar el seguimiento a graduados a través del
maédulo informatico respectivo.

3.2.1.2. Generar actividades de retroalimentacidn académica
en base a los resultados del seguimiento a graduados para
estudiantes y graduados.
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Indicador

Actividades incluidas en el POA UPS 2018

D.2.1. Bibliografia basica

4.1.1.1. Implementar los mecanismos de uso de bases de
datos bibliograficas virtuales.

4.1.2.1. Adquirir libros fisicos o digitales.

4.1.3.1. Implementar el sistema informatico para biblioteca
virtual.

4.1.4.1. Elaborar los silabos de las materias de los progra-
mas de rediseno curricular.

4.1.4.2. Incorporar bibliografia en inglés, en los ORA y AVAC,
de las asignaturas de los proyectos redisenados.

E.1.1. Tutorias

2.1.1.1. Establecer el plan de apoyo y acompafamiento aca-
démico estudiantil-docente por Carrera considerando las
materias con mayor indice de pérdida y los estudiantes con
riesgo académico.

2.1.1.2. Ejecutar el plan de apoyo y acompafamiento aca-
démico estudiantil-docente por Carrera considerando las
materias con mayor indice de pérdida y los estudiantes con
riesgo académico.

E.1.2. Participacion en la
Acreditacion

5.2.1.1. Realizar un diagnéstico situacional de la carrera

en base al modelo de autoevaluacién de carrera vigente y
remitir las propuestas de acciones de mejora a la Direccion
Técnica de Planeaciéon de Evaluacion y Acreditacidn de Sede.

E.2.1. Tasa de retencion

2.1.3.1. Replicar el proyecto Etica del Acompafamiento en
las Sedes Quito y Guayaquil.

2.1.3.2. Dar seguimiento de los grupos ASU que participan
en el proyecto Etica del Acompafamiento.

1.1.1.1. Promocionar claustros docentes en las dreas y nive-
les basicos con el respectivo cronograma de conformacion.

1.1.1.2. Definir la linea de accion del claustro (metodoldgica,
ambiente virtual y evaluativa).

1.1.1.3. Elaborar el plan de accién de cada claustro en los
ambitos metodoldgico, didactico y evaluativo.

2.1.2.1. Generar Grupos de Innovacién Educativa.

E.2.2. Tasa de Titulacion

2.1.4.1. Desarrollar el Modelo Integral de Evaluacion de
Aprendizajes.

Fuente: Comisidn para la elaboracion del POA UPS 2018.
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CONCLUSIONES

Tomando como base los informes consolidados de Sede, se evidencia
gue en mas de la mitad de las Carreras de la Universidad, los siguien-
tes indicadores son debilidad:

- Seguimiento al Proceso de Titulacién (D1.3),
- Evaluacién del Desempeno Docente (D1.2),
- Participacion en la Acreditacién (E1.2),

- Afinidad Formacion Posgrado (C1.1),

- Tasa de retencion (E2.1),

- Perfiles de egreso (E2.4),

- Tasa de titulacion (E2.2).

Los indicadores establecidos en el modelo de autoevaluacion permiten
medir acciones que son responsabilidad directa de las Carreras.

El mecanismo de ejecucion del proceso de autoevaluacién y el manejo
de formatos pre llenados con informaciéon de la base de datos insti-
tucional, facilitd el calculo de indicadores, y con respecto al proceso
de autoevaluacion del ano 2015, permitié reducir a un 25% el tiempo
requerido.

El procedimiento establecido para el manejo de la informacién de sus-
tento para los indicadores cuantitativos y cualitativos, permitié por
un lado reducir a menos de 5% el nUmero de documentos requeridos
como evidencias en relacién al proceso desarrollado en el aho 2015,y
por otro evitar la recopilacion de evidencias fisicas.

No obstante de que en la UPS se cuenta con sistemas informaticos, no
toda la informacién requerida para el calculo del estado de los indica-
dores cuantitativos se pudo obtener de la base de datos institucional.
En ciertos indicadores para algunas Carreras no se pudo obtener in-
formacion porque esta desactualizada o no esta cargada.

Las matrices de calculo de indicadores y recopilacién de informacion
base, constituyeron una herramienta fundamental en el andlisis del
estado situacional de cada Carrera.

El esfuerzo realizado por los equipos de trabajo de: Carreras, instan-
cias de las Sedes, Rectorado, y la Secretaria Técnica de Planeacién,
Evaluacion y Acreditacién; permitié cumplir con los objetivos plantea-
dos en el proceso de autoevaluacion, en los plazos previstos en la pla-
nificacion de este proyecto.

Por lo tanto se deduce, que las Carreras cuentan con experticia en el
desarrollo de actividades enfocadas a la mejora continua.
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DESAFIOS

Si el objetivo final en un proceso académico de calidad, es el resultado del
aprendizaje de los estudiantes, el camino recorrido a travéz de la autoevalua-
cion interna de carreras, ha sido la base en la construccién de mecanismos
para mejorar los procesos académicos y administrativos.

En este contexto siempre habra nuevos retos y nuevas estrategias a empren-
der, asi:

¢ Sumar esfuerzos para mejorar institucionalmente los indicadores que
requieren de nuevas estrategias y mayor atencion en el proceso aca-
démico.

L 4

Fortalecer la interaccion de instancias internas, en un trabajo conjunto
que involucre en la gestidn a la direccion, docentes y estudiantes.

*

Determinar las mejores iniciativas que visualicen el aprendizaje de los
estudiantes, promoviendo continuamente la calidad del proceso ense-
nanza - aprendizaje.

¢ Contar con una herramienta que permita la identificaciéon continua de
necesidades prioritarias a fortalecer a corto, mediano y largo plazo;
con el fin de establecer medidas inmediatas para asegurar la calidad
de la carrera a través de la mejora continua.

*

Incentivar en los estudiantes, para que los conocimientos adquiridos
en su proceso académico, sean la fuerza conductora en la consecucion
de los objetivos misionales institucionales y un aporte para el desa-
rrollo del Pais.

L 4

Actualizar la perspectiva de la autoevaluacién con fines de mejora con-
tinua.

*

Implantar el concepto de mejora continua, para afinar la consecucién
de los fines y objetivos institucionales.

L 4

Actualizar permanentemente la base de datos institucional para acce-
so agil a la informacién institucional.

Cuenca, Diciembre de 2017
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4. AGENDA INSTITUCIONAL

UPS - 2018
-]

Identificacidn de eventos de caracter nacional y por Sede en base a colores.

Color Ambito
Blanco UPS
Amarillo Sede Matriz Cuenca
Celeste Sede Guayaquil
Rosado Sede Quito




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

‘liInbeAeng
9pas - oueIsales
[ein}nd S|S0 «

"eauan)
ZUjBIN 9PaS - 8102

-/ 10z 021wgpeoe opouad
ajuso0p oyadwasap

|9p ugloeN|EAS Bp Ul ,

"BOUSN) ZUJe|\ 9pag

- 81.02-210¢ 091wapese opouad
VNS [ U8 S8|euld Sauoioeolied
ap osaibul ap ojolu| ,

"BOUSNY ZUJe|\ 9pas

- 81.02-210¢ 091wapese opouad
Se[euly SeuswExXs ap 011U ,

€ (4 5 1€ 0€ 62
‘InbeAeng
9pas - 810¢-210¢ odlwopede
eoUBND ZUNEN 9POS - TSTie) IhuBIpn}ST 0jjoLIesa( opouad sjusoop ousdwassp
OUBISOIES IBIMINA SOUIS! opas - OuEISa|ES A Jejsauaig ap pepiun . ISP uoiden|eAs ep uld ,
ISOIES [EIMIND A |ednynd sananp "Jouadng ofssuo) , “ONND epes
- 8102-810¢ 0dlwapeoe opouad
osalbul ep 0sInd [9p oIU| ,
Jx4 92 '14 e |4 [44
‘inbedeng apas - 81.02-81.02
09jwdpede opouad sauojoduosul
Kolile) ‘[InbeAens ‘eousn) zuep ap 0s8201d [ap O] ,
8pag - UQIDBUIPIO0) , 9pas - UOIDBUIPIOOD , | 9P8S - UgIoeuIpIoo) , o
‘oJsloueul
A 091WQoU023 ofesuo) ,
0z 6l 8l Ll 9l Sl
. ‘uoioeyipaIoy A ugioenjeay
oolwapedy ofesuo) , “UpIoBSUEIg P PEPIUN 4
€l cl 15 1] 6 8
"O}ND 9paS -
NYNLNX 713a SANVIAEVYND ‘InbeAens) apeg .o::mO 9pss - oolljod
‘[ednynd OJUSAT - 8102-210¢ odlwspese obzelspIT :0|NPON . _
‘o}Np | opouad ayuadop ouadwasap opunbag ‘sauiapi| ap OASNU OUY - OPELISS
9pas - VINLYNO1dX3 |9p ugioen|eAs ap olu] e|ands3 :oLeulwssS ,
:[edn}nd ojusAg ,
9 S 14 € [4 l

8102 OYaN3

50

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2018

‘liInbeAeng
9pas - oueIsales
[ein}nd S|S0 «

"eauan)
ZUjBIN 9PaS - 8102

-/ 10z 021wgpeoe opouad
ajuso0p oyadwasap

|9p ugloeN|EAS Bp Ul ,

"BOUSN) ZUJe|\ 9pag

- 81.02-210¢ 091wapese opouad
VNS [ U8 S8|euld Sauoioeolied
ap osaibul ap ojolu| ,

"BOUSNY ZUJe|\ 9pas

- 81.02-210¢ 091wapese opouad
Se[euly SeuswExXs ap 011U ,

€ (4 5 1€ 0€ 62
‘InbeAeng
9pas - 810¢-210¢ odlwopede
eoUBND ZUNEN 9POS - TSTie) IhuBIpn}ST 0jjoLIesa( opouad sjusoop ousdwassp
OUBISOIES IBIMINA SOUIS! opas - OuEISa|ES A Jejsauaig ap pepiun . ISP uoiden|eAs ep uld ,
ISOIES [EIMIND A |ednynd sananp "Jouadng ofssuo) , “ONND epes
- 8102-810¢ 0dlwapeoe opouad
osalbul ep 0sInd [9p oIU| ,
Jx4 92 '14 e |4 [44
‘inbedeng apas - 81.02-81.02
09jwdpede opouad sauojoduosul
Kolile) ‘[InbeAens ‘eousn) zuep ap 0s8201d [ap O] ,
8pag - UQIDBUIPIO0) , 9pas - UOIDBUIPIOOD , | 9P8S - UgIoeuIpIoo) , o
‘oJsloueul
A 091WQoU023 ofesuo) ,
0z 6l 8l Ll 9l Sl
. ‘uoioeyipaIoy A ugioenjeay
oolwapedy ofesuo) , “UpIoBSUEIg P PEPIUN 4
€l cl 15 1] 6 8
"O}ND 9paS -
NYNLNX 713a SANVIAEVYND ‘InbeAens) apeg .o::mO 9pss - oolljod
‘[ednynd OJUSAT - 8102-210¢ odlwspese obzelspIT :0|NPON . _
‘o}Np | opouad ayuadop ouadwasap opunbag ‘sauiapi| ap OASNU OUY - OPELISS
9pas - VINLYNO1dX3 |9p ugioen|eAs ap olu] e|ands3 :oLeulwssS ,
:[edn}nd ojusAg ,
9 S 14 € [4 l

8102 OYaN3

51

La calidad es compromiso de todos




"BOUBNY ZUJB)\ 9paS
- 8JUS00p UQIoBWIO)
ap sepeusol sp ul ,

"BOUBNY ZLJBIN

apag - ouelss|es

‘[iInbeAeng
9pag - ouelssles
[eIn}nD S8J02IBIN «

‘InbeAens) apas - 81.0z-/10z 02lwapede opouad Ss|eul} SSUSWEXd ap Ul ,

810¢ - 013193} — GZ

‘InbeAens) spag

- 8102-210g 0dlwgpeoe opouad
VNS @ U sa|eul{ Sauoioeol
ap osaibul ap oplu| ,

‘BOUsN) zuje|\ epes
- 8102-.10g 0olwgpese
opouad [ap uQIsnjouoy ,

"BUJIBIU| UQIOEN|BAT
ap [elauss) UgISIWO) ,

8¢

L2

92

- seuosiad

se| esed pepisioaiun

BUN :UNWoo ualg

A uoloeonp3, - osaibuo) ,
“Jouadng ofesuo) ,

‘InbeAens apag - 810z
-/ 10z oo1wgpeose opouad
S9leul} ssuswexs ap oldIu| ,

‘eausn)
ZIje|\ 9pas - UQIOBUIPIO0D ,

"eouan) zuep
8pag - 8jUBI0P UQIOBLLIO)
ap sepeulof ap oIu| ,

‘BOUBNY ZU)B|\ 8PS
- 81.02-.102 091wapeoe opouad
Sojeuly SauBWEeXe ap Ul ,

“BOUBNY ZH)e|\ epas

- 8102-210¢C sosep
9p OleUIpIOBIIXD
opouad |ap ool

€

|
1IN

810C Odzg3d

[eInyng SaUIBIA "oJapueuly
A 091wou023 ofesuo) ,
144 € [44 1z 0z 6l
‘InbeAeng .
poes - 802-210Z 00lWopeoe o00s - U o_o_w_n_uw%:o ‘leneuses - opeusd , leneuseD - opeveS ,
opouad sasep 8p uld , P3S - UQIoBUIPJO0]
Ll 9l Si 143 €l cl
"Bousny ZHje|\ opas - 8102
-/10¢ 0o1wapeoe opouad |oap ‘BOUBNY ZUJB|\ OpeS
S3leuly SBjoU 8p UQISIAS Ul ) - 8102-/102 09lwapeoe
"eousn) zuep 00lLIgPEDY 0feSU0D opouad |ap sajeul
9peg - 810¢-L10¢ 0dlwgpede SEBjouU 8p UQISIASI 0IdIU|
opouad sese|d ap ul4 ,
0L 6 8 S




PLANIFICADOR 2018

‘iInbeAens) spag
- 810¢-210c odlwopede

"OJIND PaS - 8102-8L0Z O0IUSPESE
opouad SelBUIPIOLIIXS Se[Ndlew ap OoIu| ,

‘InbeAeng "0)IND 8pes - 8102
LYl P URITRIED) . "BOUBNY ZUJE|\ 8pas - Jeljiwe) | 8pas - OUBISS|eS -81.0g 0dlwapeoe opouad sase|d ap ollu| ,
"BOUBND OJUES SSUIBIA - OpEUISS einynoube ap osaibuo) , |eanyng "eouan) zUjel\ apas - 8102
ZljeN ®pes - 810¢g-210¢ S8|02IBIN « -810Z 0dlwapede opoliad sase|o ap olu| ,
SOSE[O 9P OLEUIPIOBIIXD "BOUSN) ZIB 9pas - 810Z-810Z 02lWopede
opouad [ep ul , opouad SeleUIpIOBIIXS SE|NdLewWw ap o] ,
Le 0€ 62 8C X4 92
"BOUBN) ZU}e\ 9pas —
‘0}ND 8psS - 8L0¢ | - ouelsses _E.E_:o SBUIBIA 4 Jouadng | zwep apas - .
-810g 0dlwapeoe opouad eousn) zujep olesuos T oJajoueUl4 A 00]WOU0DT ofesuo) ,
Se|nojjew 8p uly , | 9pas - 8L0Z-81 0z odlwgpede ' U
opouad sejnojyew ap uld , *
144 €C [44 24 (114 6l
"O}NY 8pas - 8L02-810C
ooJwapeoe opolad Sendljew ap oIu| ,
"BOUBNY ZIEeW ‘0}IND 9pas
9pag - 8102 - 8102-810¢ 0dlwpeoe opouad |ap oyl ,
. -810¢ Odlwppede ‘0}IND 8pes
OliND ©pSS - UISBUIPIOOD opouad - 9Jusd0p UQIoEWLIO) Bp Sepeulol ap oplu| ,
se|nojjew "uoIoBHPaIdY
ap o] , A uoioenjeA] ‘ugioeaue|d ap pepiun .
'BOUSN) ZUie 9pas - 810¢-810¢ Odlwgpede
opolad soAaNU souwnje sase|) ap 01U ,
Ll 9l Sl vl €l cl
‘BOUBND "BOoUBN) ZUJB|\ 9pas - "BOUBN) ZHUE|\ 8pas - GOIUBDED
Z)je |\ 9pas - sopenpels | §L0Z-810g 0dlwdpede opolad | - 81.02-810Z 0dlwepede opolad o._om.%o v
ap ojeuoadwe) ||, | SOASNU soUWN|Y SBINDLIBHA 4 SOABNU SOUWN|Y SeNDLIBA 4 : O
[]3 6 8 L 9 S
"BOUBND
ZIje\ 8epas - 8L02-810C
oolwapeoe opouad [ap omlu] ,
€ [4 L 8¢ yx4 92

nr

8102 OZIVIN

53

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

“lInbekens apas - 81.0z-810z 00IWapEdE opouad [ap o]

810¢C - |uqe - |

"oleqey; |8p e)q - opeusd ,

(114

‘InbeAens) apag

- 810¢-810¢ odlwapede
opouad sejnaljew ap ul4

‘BOUBND
ZL)e|\ 9pas - ouelsa|es
[ein}ng SoUIBIA

‘SajueIpn}sa
eled ojusiwipuaidwa
op ojuswedwe) ,

‘oD
apag - ouelss|es
[BAN}ND SeAaNf,

‘InbeAens) epag - oueise|es

[ean)nd S80I

‘BOUSNY ZUJe\ 9pas
- 810¢-810¢ odlwapede
opouad sajeloadsa
sejnolijew ep ul4 ,

‘BUIS)U| UQIDBN|BAT
ap [eJouss) UQISIWO) ,

inbeAeng apas - 81.02-81.02
oolwapeoe opouad sase|o ap o] ,
‘lInbeAens) apag - sjusoop
uoloewloy ap sepeulol ap o] ,

82 x4 92 T4 144 €C
. ‘inbeAeng apss - 810z
_ -~ w“_uﬂm@mﬂww e ) ‘ljuelpnjs3 ojjouesaq | -810¢ 0dlWwopese opouad
8102-810¢ 0oIWSp UNO 8pes A Jeysauaig ap pepiun . Se[nolijew sp olu| ‘oJajoueuld A 0olwouoog ofesuo)
opouad sajeloadsa - UQIoBUIPI0D) , -Jouedng ofesuon “eousND ZIEN
se|noljew ap ul , ; : * b
InoLy p ul4 9pasg - UOIOBUIPIO0D ,
34 0c 6l 8l Ll 9l
EOTITS)
‘BOUBNY ZIE 8pas | 8pas - 8102-810g 0diwapede opouad
‘BouUanN) I - 8102-810¢Z 0olwapeoe sa|eloadsa sejnoljew ap omlu| ,
ap uooepun4 , 9pas - UQIOBUIPI00) , opouad sajerpadsa "BouUaNn) zuje
se|noljew ap oIuU| , | 9pas - 81.02-810Z 0dIwapeoe opouad
SeleulpIOLIIXa Se[NdLjew ap Ul ,
143 €l (43 L oL 6
"O}NYD 8peg
- 810¢-810¢ OdlgpedE *00IWYPEIY Ofasuo)
opolad SeLeulpIOeIXd T : *
se|nojjew ap uld ,
L 9 S 14 € Z
1% 0€ 62 14 12 92

8102 11HgVv

54

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2018

‘BoUaND ZUBN 9paS - 18-SdN OHENSISAIUN 0301938 OINAID X »

8102 - okew - oz

‘InbeAeng

9pas - 00UI03|3
osaluabu| [ap ugoewIo
ap 00160|0p0JoN
odyjjusl) oisodwig || 4

‘InbeAeng
apas - ouelsales
[ein}nd S0 «

"eausn)

ZUjel\ 9pas - 8102-8102
oojwapeoe opoluad YNS [@
Ua 0[o128)u| S8uoIoe

"BOUBNY ZU}JE\ 9pas
- 8102-810¢ 0olwopede opouad
0[21018}UI SBUBWEXD 8P Ul ,

Le 0€ 62 :14
‘lInbeAens) apag
- 8102-810Z 0dlwapeoe opoliad
SelieuIpIO_IXS SejndjJjew ap Ul
"0)ND 8pas
-0ND 8pas InbeAens apeg - 8102-810Z 0dlwapeose opoliad

- 8102-810¢ odlwdpede
opouad oa1o483ul
Sauswexs ap uld ,

"Bydulyold
op ej|ejeg - opeusd

"0}IND 8pag - OUEISAIES
[eInyny seAsnp ,

(oyno)
‘Jouadng ofesuo) ,

- 8102-810¢ odlwapede
opouad sajeloadsa

SB|NoLew ap oIy ,

0|010J8}Ul SBUBWEXS Bp OIdIU|
"0)ND 8pss

- 61.02-810g 0dlwgpese opoliad
sauojodosul ap osaso.d [ap opIy| ,

‘BOUBNY ZUJe|\ opas
- 81.02-810¢ 021Wopeoe opolad
0[010J8}U| SBUBWIEXD Bp OIdIU|

‘oJaloueulq A oolwouoo3 ofesuo) ,

9z 14 ve €C [44 |74
ZUje| 9pos - ocmu_v%mm ‘OUno ‘inbeAeng "BOUBND ZUJE “uoIoeypaIOY A
; eanns mew_> i 9pas - UQIOBeUIPIO0) , 9pas - UQIDBUIPI00) , 9pas - UQIOBUIPIO0D , | UQIDBN|BAT ‘UDIOBBUB|d 9P PEpIUN .
6l 8l Ll 9l Sl vi
“iInbeAeng apas - 8102-810C
‘00lWwapesy ofesuo) , o2lwapede opouad SeleuIpJoBIIXd
se[noljew ap oMl ,
[413 12 ol 6 8 L
‘BOUSNY ZL}B\ 9paS
- 6102-810¢ odlwapeoe
opouad sauoioduosul
ap osao0.d [ap odlu| ,
S 14 € l 0€

810C OAVIN

[4
1IN

55

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

"eousny zujey apes

- oUBISS|ES [BINND SSUISIA , I opos _wﬂwwmom_“w "eUIBIU| UQIDBNEAT
"BOUBN) ZL)E\ 9pas "BOUBNY ZUB 9p3S - 8102 eInng ww_oo._m_s_ ap |eJBUSL) UQ
- 8102 NOO Sdn 0sa16u0y , |  s0j0dk0id &p 0SINJUOD [IIAX « T
62 8C Jx4 92 14
‘InbeAeng
9pas - 6102-8 row oo_E%vmom
. ‘Bouan) zuep opouad sauoldduosul
{oiedng ofesuo 8pes - UQIoBUIPIOOD , ap 0sa%0.d [op ool ,
‘osI0UBUI
A 091wou023 ofesuo) ,
€C [44 24 02 6l 8l
‘[InbeAenc) apag
- UQIoBUIPIO0D
9l Sl vl €l cl
X ‘linbeAenc) apag -
0pOS - St Snorbaty | 8H0Z-BLOZ 0olUwgpEdE
T GEET) opouad sajeloadsa
P Ol se|noljew ap ul ,
"001WSpeD ‘Bousny
o.aw.%o v Zuje\ apas - sjuaiquie
: o |1op elp |8 Jod 0104 ,
6 8 9 S

"BoUsN) zuie\
8pes - 810¢-810¢ Odlwgpeoe
opouad YNS [@ us ojo1oJalu|
S8UOoI0BD1YI|eD 8P 0saIbul Bp Ul ,
‘BoUSN) ZUeN

8pas - 810¢2-810¢ Odlwgpeoe
opouad ajusoop ouadwasap

|op uoloen|eAa ap olu| ,

nr

810¢ OINNr

@
S
=
=
@
=
o
.2
15
e
=3
15
S
S
P
&
=
<
=
=
S
©
3




PLANIFICADOR 2018

"eouaNn) zUje\ opas

- 8102-810z 02lwapede opouad YNS |6 ud
Se|eul{ seuoloedlyed ep 0salbul ap oIy ,

"BOUBND ZUJB|\ BPSS - 810Z-8L0Z SOSE[D

ap oueulpJoesixe opouad [ap ofplu| ,

14 € [4 l 1€ 0¢
o "0)NYD 8p8s - 8102-810¢ 0dlwspede
508G - 3 0oILD H..wow ‘linbeAens) epag opouad sajeul ssuawexa ap olu| ,
ovo_._wﬂ mww_mwr% mwmmwm_wmxw.mm ﬂ_n_ ‘eousny - Ouelss|eg [einjny SS|02UDIN « "0}IND 8paS - 6102-810¢ Odlwgpeoe
' : . =X 21BN 9D ‘BOUBNY ZIB|\ 9pas - opouad osaibul 8p 0SInd |8p OIdIY| ,
"BOUBND ZUB\ 9pas - 8102 | 1EN SpoS apodap |ap |euoioeuId)ul
- ouelsa|es
- oolwgpeoe opouad ajusdop : ejp |8 Jod eyolew ‘Juelpnis3 ojjoliesaeq .
8102 : ey P u eousn)
ouadwasap [9p UOIOEN|BAS 8p Ul , ap |juBjU| [BANSOA || « A Jeyssusig 8p pepiun
“BOUBND ZUYEp SBUIBIA Zlje 8pas - 81.02-810¢ odlwspeode
: opouad sajeul} ssuswexa ap OIu
®paS - 81.02-810¢ 0dlwdpeoe ‘inbeAens) ap uooepun pot 1= 7O 9P ORKl -
opolad sajeul} ssuswexs ap ul4 , ’ - *
8¢ JX4 92 14 144 [X4
"0)IND 9pas - oueIss|es ‘linbekens) apag .
[ednyind mw»w:ﬁ x - T13NIJS3 YNVl [BAlSS ZIIeN 8PS ‘0JeIoUBUI4 A 00ILOUOOT OfesUOD) ,
oIno MDEABADN| UQIOBUIPI00D)
9pas - UQIOBUIPI00) , "Jouadng ofesuo) , R *
X4 114 6l 8l Ll 9l
‘lInbeAens) apag .
: 3 linbeAens apss - 810z-810¢ 0dlWwopese
8102-8102 03llU3pEdE opouiad opouad 0|21219)ul SBUBWEXS 8P Ul ,
VNS [© U 0[o10J8}u| SBUOIoBIlI[Ed
ap osaibul ap opIu| , "UQIOB}IPaIOY
‘linbeAenc) apag - UQIDBUIPIOD) , A uoioenjen3 ‘ugloeaue|d ap pepiun .
vl €l 4] 15 ol 6
‘iInbeAeng
9pas - 8L0C
. -810¢ odlwgpeode
0dlWgpEdy 0fesuo) opouad ojolajul
sauswexs
op onlu|
L 9 S 14 € [4
0€ 62 8¢ yx4 9 14

8L0c oInnr

57

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

"BOUSBNY ZUJB\ 8PS - §1.0Z-810Z Odlwapeoe opouad YNS [@ Us S8jeuld Sauojoeoyiies ap osaibul op uld ,
"eousN) zUe\ 9pes - §1.0Z-810Z 0dlwapese opouad Sasejo ap uld

810Z - oysobe — g

"BOUSN) ZUJEe|\ 9pasS
- 8102-810¢ odlwapeoe
opouad [ap ul4 ,

‘lInbeAens) apag - oueiss|es

[ean)nD SSI02UBIN 4

"eUJBlU| UQIOEN|BAT
ap [BJBUSD UQISIWOD ,

l L€ 0€ 62 8¢ L2
‘inbeAeng apss - 810z
-81.0Z 091wpede opouad
.__DUN>NSO {juULad0p OCQQE@W@U
9pas - 8102 SAN eualqy ese) |9p ugloenjeAs ap uld ,
‘oJa1oUBUlS
A 001WQU0D3 ofesuo) ,
14 ve €¢ [44 74 114
‘linbeAeng . "0}IND 8pss - 8102-81L0¢C
9pag - [euesaidwz INoy || « opas - U o_om_m_wﬂwwo SOSE[0 9p OlieulpioeIIXa
‘0}IND 9paS - UgIdBeUIPIo0D , o * opouad [ap omlu] ,
8l Ll 9l Sl )42 €l
‘InbeAeng
apas - |esoge] Buuojusy || . "O}ND 9p3S - 810¢2-810C
‘elouspuadapul | 09jwopede opouad YNS
op ojub Jswid - opeuad , ‘0)IND 8psSs - 81.02-8102 |® Ud s8jeul{ sauoidedljljed
09jwgpeoe opouad sase|o ap ulH , ap osalbul ap o] ,
12 ol 6 8 L 9
‘inbeAeng
9pas - UQIOEDdIUNWOYD
e| ap sepeulorf ,
‘liInbeAens) apag
- 810¢-810¢ Odlwopede
opouad ajuaoop ouadwasap
|9p ugioen|eAs ap opIu| ,
14 € [4 |

8102 O1LSOOV

58

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2018

‘eousn) zuje\ spas

- 610¢-810¢ Odlwapese
opouad saJsenbas souwn|e
Sejnojijew ap ul ,

-Jouadng ofesuo) ,

‘BOUBNY) ZLB|\ 8p8s
- UQIoBUIPIOOD ,

‘0Jajoueuld A 0ojwouodg ofesuo)

24 6l 8l Ll
‘liInbeAens) spag ‘[InbeAeng
‘InbeAens - UgIoeulpIooy 9pss - 8102
9pas - sajeoqeT] -810¢ Odlwgpede | "eousan) ZUje| 9pas - 610¢-810C Odlwdpede
sapeplunyodQ opouad yNS [@ ud opouad soAsnu souwn|e sase|) ap oldlu| ,,
op euaq A, "BOUBN) ZUje\ | S9|euld Sauoioedyled
8pag - 6102-810Z | 9P osaibul ap olu| , “UgIoe}IpaIdY
oolwgpeode opouad A ugroenjen3 ‘ugioeaue|d ap peplun
se|noljew ap omlu| ,,
Sl vl €l [413 13 0L
2U1B 9P5S - 61 %M%Mw ‘BOUSND ZUIe ‘[InbeAens) apas - 81.0Z-810Z OdIWapede
’ |9pas - 6102 opouad sajeul ssuswexa ap oIu| ,
oojwapeoe opouad soAsnu 0 GO e -00IWEPEDY
"BOUSND ZUje\ : : *
9paS - 9}USI0P UQIOBLLIOY Sonsnu souwnly "BouUaNn) zujey apas
ap sepeusol ap ul4 , SEINOLIEN « - 9JU920p UOIOBWLIO 9p Sepeulol ap olIy| ,
8 L 9 S 14 €
‘InbeAeng

9paS - 810¢-810¢ 0dlwopede
opolad sasejo &p uld ,

‘eousny zLje spss - 610¢-810¢

oolwepeoe opouad [8p oIy ,

"OAljesIs|uiWpe |euosiad
|e ouadwasa( |op uoloenjeAs ,

|

v,

59

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

‘InbeAeng apag - 8102-81 0z Odiwapede opouad 9p Ul , 8102 -aiquiandas - o¢

‘InbeAens apasg - §10zZ-81 0z 02lwapede opolad Sajeuly Sauswexa ap ul4 , 8102 -aaquiandas — g

"OHND 8pPaS - 6102-810Z 09IWdpede

opouad seleulpioeXa Se|NdLjew ap oPIu| ,

"OIND PSS - 6102

-810Z 0d1wapeoe opolad sase[d ap oOldIu| 4

"edudN) zUje|\ 8pas - 6102-810Z OdlWopede

opouad salenbal souwn|e sasejo ap oloIu| ,

"eouan) zujel\ 8pas - 610z-810g 0dlwopese

opouad seleuIpJO_IIXS Se|NdJIjewW ap OldIu| ,
62 8z ¥4 9z 14 ve

La calidad es compromiso de todos

‘BOUBND ‘BOUBND ‘InbeAeng
Zuje|\ 9pas - 81.02-810Z SOSElD Zlje|\ 9pas - OueIsales opag - ouelsales
ap oleulploelixa opouad [ap Ul , |einynd SauJBIA , |ean}nD Soj02UIN

60

810C FALGINTILdTS




PLANIFICADOR 2018

‘lInbeAeng
apag - oueisales
[ednjin S80I «

€ [4 l Le 0€ 62
‘[InbeAens) apa
‘eousn) - eoyyuUBIo co_oo:w,.oa ow "BOUSNY ZLB|\ 9pas ‘linbeAenc) apag
ZUje OpoS - oueisojes |  SOPEINSSI 8p UOIDEeZ[eloos - 6102-810¢ odlwgpeoe ‘eulsju] uooeneas | - 6L02-810¢ 0dlwgpede
; i . s M opouad sa|eloadsa ap |elaua) ugIsiWo) , | opouad seueulipIoeXd
[eIming ' "0)ND dpeg se|nojjew ap ul4 , se|nojijew ap o] ,
- OUBIS9|ES [BIN)ND SaAaN( ,
yX4 92 14 e 1 X4 [44
‘lInbeAens) apag - sopenpels) .
0}IND 8pas - UQIOBUIPIO0D ,
ap seAilodap sepeulor ||| ‘InbeAens) apag HNO 8PSS - UOIGEUIPI00D “eousny e oselUBUL

‘0)ND 8pss
- 61.02-8102 0dlwapede opoliad
so|eloadse sejnojew ap ul4 ,

- 610¢-810¢ odlwspede
opouad sejnojiew ep uld ,

‘eouUaN) zZI)el\ apes
- BORUSIO UQONpoId Bp
sopeynsal ap ugIoezI|elos ,

Jouadng ofesuo) ,

8pesg - UQIoeUIPIo0D ,

A 021wou093 ofesuo) ,

(114 6l 8l Ll 9l Sl
“0jND 8pes
‘InbeAeng ‘linbeAens) sapag | - mrom-wrom oo_Equow

o I 1 - =
ap eluspuadapu] - BOIY)USIO UQIooNPOId ap B =il o

e| op e|q - opeua , | SOpE)Nsal 8ap UoIdez||eldos , 'BoUSNY zije\ spas Wleiziizng St ‘Bousn zlje|N spes
- 61.02-81.02 0olLgpESE - SIUSI0P LUOBULIOY 5 57-g| 07 oojwapede
opouad sejeioedse | P SEPBUIOI8P 0PI, | opopad seueuIpIOBSX®
se|noyjew ap oIy , se|nojjew ap Ul ,

€l cl L 0l 6 8

‘oj)n ‘liInbeAens) apag -

apes - 6102-810Z S_Ewmmow ‘InbeAeng epes - | -8 _F.om S_Ewﬁwmw%m_wmm mbefens apeg
opouad seueuipioesxs UQIDEZIJEWOINY SP 0SINOUOY SE[ndLew ap ool - mrow-ﬂmwaow_;%w_mom
S EP UE] “00ILUgPEdY 0[asuo) e BRI S

9 S 14 € [4 3

v

61

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

‘BoUan)
Z\je|N 8pss - 6102-810C
oolwgpeoe opouad YNS |8
Ud 0JI0I8}UI SBUOIOBDI|eD
ap osaibul ap ul4 ,
‘BOUSNYD

Zlje|\ 9pas - ouelsajes
[eqnyiny SaUJBIA

‘[InbeAeng
apas - ouelsaes
[dn}ND SS|0DIBIIN «

(8102 SILID) pepaioog
e| eled ugioeAouu|

8 e1bojousa ] ‘erousl) 8p

[euoIOBUIBIU| 0SBIBUOD A .

‘BOUBNY ZMIB 8peS
- 61.02-81.0Z 00IWIpPEDE
opouad YNS [@ us
0|010J8}Ul SBUOIOBDNIED
ap osalbul ep o] ,

3 0€ 62 8C x4 92
. ‘inbeAens apag "0)IND 9pas
- 5102-61.02 CONUBPENT aronod - 61.02-81.0Z 00IWSPEOE | - 6102-810Z OIILIGPEOE
P opouad sajeroadsa opouad ojo10183u|
ool . puld . se|nolijew ap ul , SauaWexa ap oIy| ,
"0}IND 8pes - euneT
‘ljuelpnisg ojjosesa | BoUSWY US SOA}BINp
A Je)saualg ap pepiun , SOLIBU8DST SOASNN ‘BOUSNY Zl)e|\ 9pas
. -lopeno3 opelis3 | - 6102-810¢ 0dlwgpeoe
eousny ZUe\ spss pay e| op oueuIWwaS opouad opoiieu|
- 61.02-81.0Z 02lWdpese opolad Al A uoioeonpg souawexa ap ololu| ,
0[010J8}Ul SBUBWEXD 8P Ul , ap [euoloeUIBIU|
osaibuo) Jawd ,
(eouan)) ‘BOUaNY zuje ‘oJa1oueUl
‘Jouadng ofesuo) , apag - UgIoeuIpIo0) , | A 0olwouoo] ofesuo) ,
144 €C [44 14 0z 6l
‘O)IND 8pss “iInbeAens "Ugloe}IpaIdY
- OUBIS3|eS [Bun}ND SaAaN( , PO - UDIDBUIPIO0D) A uoioenjeny
“O}IND 8p8S - UQIDBUIPIO0Y o - ‘ugioeaue|d ap pepiun
Ll 9l Sl vl €l [4:
‘inbeAeng apag ‘lInbeAeng apas
‘iInbeAens apag -001WepEsY ofesuos - 6102-810¢ Odlwgpede | - §10Z-810Z Odlwopese
- B01}0gOY 8p 0SINdU0Y , T : * opouad sejeoadsa | opouad seleulpioelixa
se|nalijew ap o] , se|nojjew ap ul4 ,
0l 6 8 L 9 S
‘sojunjip ‘eouan)
so| ep el - Opeuad , | op elpuapuadapu| - opeuad ,
€ [4 l 1€ 0€ 62

810C JHLIINIIAON

@
S
=
=
@
=
o
.2
£
e
=3
£
S
S
P
&
=1
<
=
=
S
©
=




PLANIFICADOR 2018

L€
‘BUJSlU| UoIoEN|EAT . }
ap |eJBUSL) UOISIWO) , PEPIAEN - OpELSd .
62 8z yx4 9z 14 e
‘InbeAens) apag -
6102-81.0Z 02lwapeoe opoliad . ‘BoUaN) zUep ‘oJaloueul4
O|21219}Ul SBUSWEXS 8p Ul , Joadns ofesuo) 9pas - uoioeulpIo0) , | A 0djwouoog ofesuo) ,
[44 |74 0z 6l 8L Ll
wpos - raend
‘OAljeJisiulwpe |euosiad - 6102-810Z 02lwapese e Su:m so oo.hm__ s
|e ouadwasap |ap uoloenjeAs , opouad ojoroiayu| [eIMIND .____&m xm_p_mw
SauaWexa ap o] , apog - co_om.:_v‘_ooo,_
Sl vi €l [413 L 0L
‘BOUSND
Zlje|\ 9pas - ouelsajes ‘00lWgpedYy ofosuo) ,

[eanynD SauIBIA '810¢C
sejuany ap uoIpusy
op oseo0ud |ap oIolu]

8 €

‘Bousn) zue
9pPaS - 6102-810¢ Odlwdpede
opouad sjusoop ouadwasap
|9p ugIoEN|eAd ap OIdIU| ,

3

nr

8102 F4gN3IdIa

63

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

Participantes en la
elaboracion del Plan
Operativo Anual UPS 2018

Revision y recomendacion de aprobacion al Consejo Superior
Unidad de Planeacion, Evaluacion y Acreditacién

Javier Herran Gémez Angela Flores Ortiz

Luis Tobar Pesantez Viviana Montalvo Gutiérrez
Fernando Pesantez Avilés Leonardo Pacheco Tobar
César Vasquez Vasquez Juan Pablo Salgado
Andrés Bayolo Garay Diego Penaloza Rivera
José Juncosa Blasco Juan Carlos Sanchez

German Parra Gonzalez

Compilacion - Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacién y Acreditacion

German Ernesto Parra Gonzalez
Juan Carlos Sanchez Armijos
Verdnica Alexandra Zhingre Baculima

Andrea Fernanda Solérzano Jacome

Comision de elaboracion

Viviana Montalvo, Diego Quinde,

Sebastian Granda,
Mario Olivo,
Esteban Inga,
Walter Marquez,
Mitzy Marino,
Fernando Pesantez,
Wendy Perugachi,
Ronal Ludena,

Maria Isabel Carpio,

64

La calidad es compromiso de todos

Fernando Moscoso,
Bernardo Salgado,
Fausto Saenz,
Leonardo Pacheco,
Vladimir Robles,
René Avila,

Marco Amaya,
German Parra,

Verénica Zhingre.



Taller en Sedes

MATRIZ CUENCA
Carmita Bravo
Victoria Jara
Gioconda Beltran
Blas Garzén
Diana Calle
Patricio Garnica
Hernan Avilés
Bertha Tacuri
Paul Flores

Pilar Chimbo
René Avila
Christian Diaz
Wilma Mena
Mariela Noguera
Xavier Merchéan
Edisson Quintufa
Pablo Arévalo
Fernando Moscoso
Romel Rodas
César Vasquez
Roman Idrovo

Maria Fernanda Guevara

PLANIFICADOR 2018

QuiTo

Roberto Marquez
Grecia Eivar
Rodney Tapia

Mara Tamayo
Alexandra Noboa
Julissa Freire
Mauricio Campoverde
Cristian Guachilema
Alexandra Martinez
Nicolas Grijalba
Grace Moreano
Patricia Villagémez
Guillermo Pillajo
Susana Navas

Alex Valenzuela
German Arévalo
Lorena Fernandez
Carlos Maldonado
Marino Erazo
Verédnica Tufifio
Ramoén Pérez

Irene Lema

GUAYAQUIL
Pablo Pérez
César Andrade
Oswaldo Calle
Tatiana Andrade
Olga Crespo
Angel Ponce
Wendy Luna
Sonnia Proano
Jorge Farino
Juan Rocha
Jorge Rodriguez
Susan Escobar
Victor Larco
Maria Alejandra Zuhiga
Pedro Pefa
Javier Ortiz
Nadia Mendieta
Angela Flores
Fabian Villacrés
German Parra
Ricardo Mora

Gary Ampuno

63

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

MATRIZ CUENCA
Diego Chacén
Veroénica Espinoza

Pilar Morquecho
Cristian Timbi
Carmen Alvarez
Walter Orozco
John Morales
Nataly Campos
Vladimir Robles
Julio Chuqui
Dalton Orellana
Edgar Gordillo
Miryan Loayza
Wilson Quintufa
Santiago Solano
Karol Diaz
Eduardo Espinoza
Cristian Garcia

Luis Garzén

66

La calidad es compromiso de todos

QuiTo
Mercedes Zapata
Tania Chicaiza

Maria del C. Ramirez
Patricia Rosero
Elena Pérez

Marcos Zumarraga
Alexandra Pazmifo
Maria Gabriela Soria
Ricardo Albarracin
Armando Romero
Angel Paucar

Diana Calero

Janss Beltran

Mario Olivo

GUAYAQUIL
Ménica Castro
Walter Marquez

Mitzy Marino



CONTENIDOS

1. PRESENTACION.......ocrcureueeerearesressessesessessessessessessessensesssessessessesesans
2. PLAN OPERATIVO UPS - 2018......ccooeereresesesesesesessessessessessesseasenss
Linea Estratégica 1. ACADEMIA.........coooiiiecre e
Linea Estratégica 2. EFICIENCIA ACADEMICA.........co.voeereeeereeeereerene
Linea Estratégica 3. GESTION Y POLITICA INSTITUCIONAL.................
Linea Estratégica 4. INFRAESTRUCTURA........cccorrrrnrncrereneresiecene

Linea Estratégica 5. GESTION ADMINISTRATIVA........cooooommveermnreeenreenns

3. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVAL’UACI(')N
DE CARRERAS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA (UPS)....cccoeeeerrrrrsessessssessessssssssssssssssssssssssssssssssassasssssssans
Antecedentes........coiii
MEtOAOLOGIA. . et
FaseS dELPrOCESO. ...ttt
Escala de valoracidn de los indicadores..........ccccoevmnneercennenncncncnnes
Aplicacidn, fases y agenda de autoevaluacion.........ccceeeevinrnnerennns

YTV £ 2= o [ 1= RSN

Sugerencias de mejora definidas por los comités de evaluacion

INEEIrNA dE SEUE....cueceiceeeeeee e

CONCLUSIONES. ...ttt ens

DS ATI0S. ittt sttt ae e ae e

4. AGENDA INSTITUCIONAL UPS - 2018........cccccerimimnnnsnnnnssnnsensanssnnes

5. CONTENIDO..........ccoirririnninnni s s s




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ 3
(Y
UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA Sursnds

nnnnnnn DON BOSCO




PLANIFICADOR INSTITUCIONAL - 2018

[ d
oA e
UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
SALESIANOS

uuuuuuu DON BOSCO




Pedimos a Don Bosco

“Un corazdn fiel a nuestro trabajo, a los estudiantes y a la UPS.
Un corazon que irradie confianza serena y tenga muestras de ternuray
un corazdn capaz de ser humilde y de poner amor en los pequeiios detalles”.

Javier Herran Gomez, sdb
Rector

CENTRO
GRAFICO
SALESIANO

cuenca 2831745



