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1.PRESENTACION

L Plan Operativo Anual (POA) 2017 de la Universi-

dad Politécnica Salesiana recoge los aportes de
miembros de la comunidad universitaria de todas sus
sedes, tiene como referencia el Plan Estratégico vi-
gente, los resultados de su ejecucidn contenidos en el
POA 2016 y el informe de cierre del plan de mejoras
institucional.
El entorno del Sistema de Educacién Superior ha
cambiado, reconozco el impacto de la situacién eco-
némica aunque no es el Unico; debemos trabajar mas
en el mejoramiento de los resultados académicos, asi
como en la gestion para optimizar la distribucion y
empleo del Talento Humano. En el 2017, estas poli-
ticas apuntalaran la sostenibilidad institucional y fre-
naran en algo el creciente encarecimiento de la edu-
cacién superior en nuestra universidad.

Nuestro crecimiento académico es progresivo y siem-
pre innovador, el POA 2017 marca ritmos y caminos
pero deja a los grupos de investigacion la tarea de
concretar acciones y lograr resultados. La planifica-
cién institucional mantiene las metas altas y nos evi-
dencia los medios y capacidades que tenemos para
conseguirlas. Los logros en la academia, investiga-
cién y presencia internacional marcan la base desde
la que se debe seguir creciendo en el préximo ano.

En el 2016 apostamos por hacer del acceso a la uni-
versidad no un sufrimiento estresante sino una opor-
tunidad cercana, en el préximo afio debemos mejorar
lo aprendido para lograr contagiar el entusiasmo por
el estudio y la permanencia en la universidad. El POA
2017 nos marca puntos para mantener viva la evalua-
cién y los aprendizajes que ella nos dé.

El Plan Estratégico Institucional apunta a fortalecer la
cultura de planificacion y evaluacién como parte del
trabajo diario en la UPS, el POA 2017 es una magnifica
herramienta para esta labor, les invito a revisarlo pe-
riodicamente y aprender de lo que nos propone, y de
lo que con él lograremos o dejaremos de hacer.

Como retos principales para el ano 2017, destaco las
siguientes:



*Mejorar la permanencia de los estudiantes, a través de
procesos de acompanamiento durante su formacion.

«Crear espacios que integren en los procesos formativos,
la academia con los resultados de investigacion y la vin-
culacion con la sociedad.

ePotenciar la oferta de programas de posgrado.

*Conformar claustros docentes por area y sub area del co-
nocimiento con afinidad a las cdtedras que se dictan.

*Mantener la composicién socioeconémica de la poblacién
estudiantil.

*Consolidar los procesos de los proyectos de investigacidn.

Javier Herran Gémez, sdb.
RECTOR

2017

2. Plan Operativo

Aprobado por Consejo Superior
Resolucion N°: 202-10-2016-11-23
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3. ANALISIS SITUACIONAL
DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA

SALESIANA (UPS)
E—

PLANIFICADOR 2017.

El andlisis situacional de la Universidad Politécnica Salesiana (grafi-
co 1) tiene los siguientes componentes:

a. Andlisis Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico y Ambiental (PESTA),
b. Autoevaluacidn Institucional,

c. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
d. Definicidn de estrategias institucionales,

e. Andlisis Stephen Covey, y

f. Matriz de variables de impacto.

Gréfico 1. Metodologia de analisis de impacto del Plan de Mejoras Institucional.

AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL ANALISIS PESTA
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES Y
DEBILIDADES AMENAZAS
: FODA :
MATRIZ DE AwAuz.losvsgPum MATRIZ DE
PRIORIZACION DE [MPORTANTE - VARIABLES DE
ESTRATEGIAS Unceuel IMPACTO

. [com i
\ INSTITUCIONAL) |

Fuente. Secretaria Técnica de Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion

Anadlisis Politico Econémico, Social, Tecnoldgico, Tecnolégico y
Ambiental (PESTA)

El contexto local y mundial en el que se desenvuelve la Universidad
Politécnica Salesiana es dinamico; los ultimos cambios de mayor influencia

29
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por las préximas elecciones, los desastres naturales, las politicas publicas

para la educacion superior, el cambio de la matriz productiva, las necesida-
des de formacion de tercer y cuarto nivel de la poblacidn, entre otros; influ-
yeny afectan el entorno social, el poder adquisitivo de la poblacién ecuato-
riana, y repercuten en la pérdida de poder adquisitivo de los estudiantes, y

en la financiacion de la universidad.

qgue ocurrieron en el ultimo ano son la caida de los precios del petréleo, el
cambio de tendencia politica de los paises de la regién, el ambiente politico

A partir de esta perspectiva del entorno, buscando establecer estra-
Primera fase. Andlisis de la relacidn existente entre los elementos

tegias que permitan cumplir con los objetivos institucionales a pesar de los

cambios, se realiza el analisis PESTA, en dos fases:

1.

de la Misidn y Visidn institucionales con factores externos en los

biental del en-

s

ogicoy am

, social, tecnol

,economico

tico

’

torno de la UPS. Producto de esta relacion se establecen las opor-

tunidades y amenazas (tablas 1y 2).

bitos pol
cando la matriz cruzada para establecer el grado de incidencia de

cada oportunidad o amenaza a las restantes; estos resultados se
utilizan como base para la construccion de estrategias institucio-

nales (tablas 3y 4).

am

s

2. Segunda fase. Priorizacién de oportunidades y amenazas apli-

‘UQISI €] 8p S0jUBWS)S SO] B 9JUBL) Y1STd SISIeuY *| ejqes
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Tabla 4. Resumen de priorizacion de oportunidades en el analisis PESTA.

OPORTUNIDAD

PESO

)
~

o
~

o
~N

6,0
5,5

6,5
6,0

5,5

5,5
5,0
5,0
4,0
3,5
3,0
3,0

Mayor NUumero de docentes e investigadores con master y Ph.D en el pais.

Desarrollo de las TIC.

El papel protagdnico que han tomado los pueblos y nacionalidades indigenas en la promocidn de su cultura, difusidn y transmisién del conoci-

miento y saberes ancestrales.
Investigacion de efectos ambientales.

Cambio de los requerimientos de formacion de interés publico.

Cambio de la matriz productiva.

La visibilizacién de grupos sociales marginados del acceso a la educacion superior (personas privadas de libertad, comunidades indigenas,

adultos mayores y otros grupos vulnerables).

Influencia de las redes sociales a través de medios tecnoldgicos.

El Ecuador cuenta con recursos naturales y una biodiversidad reconocida a nivel internacional.

Conformacidn de redes de investigacién.

Politicas de preservacion del medio ambiente, biodiversidad y respeto animal impulsadas por el Gobierno Nacional.

Poca oferta de posgrados a nivel de maestria y doctorados en el Ecuador, para especializacién de docentes.

Inclusion en el presupuesto del Estado de partidas para la cultura.

Estigmatizacion de profesionales por la universidad de origen, por categorizacién.

Presencia nacional de la Universidad con las sedes de Cuenca, Quito y Guayaquil.
Fuente. UPS - Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion
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Proceso de autoevaluacion institucional.

En forma simultanea al analisis PESTA, se definen las debilidades que de-
mandan acciones de mejora y fortalezas que requieren consolidarse, identificadas
en el proceso de autoevaluacidn institucional (2016 marzo) ejecutado en base al
modelo de evaluacion institucional para universidades y escuelas politécnicas del
CEAACES - 2015.

Este proceso ha permitido recabar informacién importante para la toma de
decisiones estratégicas, y su vez, transparentar el estado situacional de la Univer-
sidad Politécnica Salesiana en el ambito interno.

El equipo de la Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acredita-
cién, adecud el modelo de autoevaluaciéon implementado, definiendo las curvas
de utilidad y estandares para cada indicador en base a modelos de evaluacién del
CEAACES y estadisticas nacionales e internas. Ademas elabord matrices de vali-
dacién de evidencias y calculo de indicadores, realizando el acompanamiento a los
responsables del levantamiento de informacidn. La metodologia aplicada incluye
los siguientes elementos:

1. Definicidon del Proyecto de Autoevaluaciéon Institucional. Se establecié la
agenda para la ejecucidn del proceso, los responsables, recursos y el mode-
lo de autoevaluacion a aplicar.

En base a la version 2015 del modelo de evaluacion institucional del CEAA-
CES, la UPS definié para cada indicador el estdndar y curva de utilidad, los
factores y la forma de calificacion respectiva. Los indicadores de tipo cua-
litativo se califican en funcion del grado de cumplimiento de los elementos
gue lo conforman, y los cuantitativos segun la férmula matematica definida.
También se determino las caracteristicas que deben cumplir las evidencias.

2. Elaboracion de instrumentos para la aplicacion de autoevaluacion. Para la
aplicacion de la autoevaluacién institucional, se definié un “Instructivo para
la carga de evidencias en la autoevaluacidn institucional 2016, matrices para
la tabulacién de datos de los indicadores, y una matriz de aplicacién de las
férmulas de los indicadores del modelo.

3. Recoleccion de informacion. Proceso de recopilacion de informacion de so-
porte para todos los indicadores del modelo.

4. Verificacion de datos. La verificacion de datos recolectados se realiza con-
trastando con las evidencias recolectadas a través de muestreo, con un nivel
de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

5. Calculo deindicadores. Aplicando los instrumentos elaborados, se realiza el
calculo de cada indicador utilizando la informacién validada.
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6. Analisis de resultados. A través del analisis critico de los criterios y la cali-
ficacién de los indicadores, tomando como referencia la normativa vigente,
y la gestion procedimental institucional; como resultado, se determinan las
fortalezas y debilidades que seran consideradas para las acciones de mejo-
ra. Estos resultados permiten conocer el estado de la UPS.

Grafico 2. Proceso de Autoevaluacion Institucional.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).
Con los datos recabados en los analisis de factores externos a través de
PESTA y factores internos a través de la autoevaluacion institucional, se realiza el
analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA, se definen es-
trategias para el mejoramiento continuo, que aportan al cumplimiento de los objeti-
vos misionales.

Priorizaciéon de estrategias.
La metodologia de priorizacién de estrategias incluye las siguientes accio-
nes:
- Andlisis de la relacion entre las estrategias y los objetivos estratégicos
(tabla 5);
- La aplicacion de la matriz de analisis de administracién del tiempo de
Stephen Covey (tabla 6);
- La aplicacion de la matriz de variables de impacto para buscar la perti-
nencia en: la identidad salesiana, el beneficio de la inversién educativa,
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el clima organizacional, la inversion en la ejecucidn, y la satisfaccion del
estudiante (tabla 7).

Como resultado del proceso de autoevaluacién institucional, el analisis del
entorno y el impacto generado en la ejecucidn del plan de mejoras, a través de la
matriz de evaluacion cualitativa de estrategias (tabla 8) y un estudio de la consisten-
cia estratégica, impacto en la calidad, proyeccion y la definicion en base a lo impor-
tante y lo urgente; se definen 15 estrategias asumidas como compromisos institu-
cionales para la elaboracion de los planes operativos de los aflos 2017 y 2018 de la
Universidad Politécnica Salesiana.

43

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2017.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

U0I2e}IpaJaYy A ugioen)eAg ‘ugioeaue]d ap eaIudIa| elie}allas — S4dn ‘eiuand

*SY3D [ 492904

TC

*SOPIUICO SOPE}NSAU SO| B
aseq ua uglednsanul ap sodnid A seau)| Jeziiold

0¢

*‘0oyeJ301|qiq oAID2€ | Jeljdwe
eJed s9|eysip souql| ap uonisinbpe e| Jezliold

6T

'sodnu3
SO| 9p uoI2eSNSAAUI OP SOPEINS SO| IP UQIOED
-1jgnd e| @juawoy anb seanjjod seasnu JBAOWOIJ

8T

‘a'ydep |alue
UOI2BW.IO) 3P 05220.d [P UOISN|IUOD B[ J3J3I0NES

LT

‘PEPISIDAIUN B]ISD UD JBIPNISS 30p 3S
anb so| Jod soAnow so| A ‘|essua8 us pepaldos e|
B SdN | 9p SOdIWpede s01530| SO| J1920U0I B Jeq

91

‘pepl|ed e| 9p onunuod ojuaiweindase |3 esed
uoloe3nsanul ap sodnu3 ap uoiden|ens A ugioesado
‘uoroewJoyuod e| esed oAdNJISUl |3 ungas ‘uoloed

-[3S9AUl 9p sodnuS so| ap UOIdIeN|EAD B| J9I3I0NE

ST

"eJaJle) ap 10323.1Q |3p uonsas ap
sopoad so| uod elPUAPUOdSaLI0D UD SeIDLIeD 3P
uoloeN|eA0INE 3p SOSIV0.4d SO| Jezijeuoldninsu|

i

‘9oued|e |eas ns opuesngase soidoud sos
-inJaJ so| A sajeuoloninsul soAnalqo A eyosoly e
e 95eq Ud ugloeayiue|d sp ojapow un J923|ge1s]

€T

O.E. 26

O.E. 25

O.E. 24

O.E. 23

O.E. 22

O.E. 21

0.E. 17

O.E. 16

O.E. 15

O.E. 14

O0.E. 13

O.E. 12

O.E.11

O.E. 10

O.E.8

O.E. 7

O.E.6
O.E.5
O.E.4
O.E.2

O.E.1

seigajesisy

'SeJaJJed Se| 9p BJIWPPEdE UoLSaT
e[ B B|EISD 9P SEJWOU0D 3p elI0d) e Jedl|dy

(4"

‘pepIsianipolq A sajednieu
S0SINd3J 3p ojudjWeydanoide ap seway e sope|
-NJUIA uoIdE31SaAUl 3p s0sad0.d so| e osindw|

1

‘Sedlwgpede S9|eId0s S9pPaJ 9p Osh |9 JejusawoS

0T

"uoIsnyip ns JeauswaJioul esed ‘sejuand
ap UoPIpuaJ ap sajeNsip soedss JaAoWold

' eAneanp3 uoisnjou) e| eded oAody ap sejSojou
-23] ,, 02S3UN BIP3IR) B[ 9P UOIdNIA(B e| Jesindw|

‘soluejusawa|dwod

SOI2IAJ3S Je1daAoud eled ‘sopeuldiew ajuswedlio}
-S1Y $9|e120s sodnusd so| e OpuelIajo uelsa as anb
SOJIWPPEIE SOIDIAISS SO| SP OIPNISS Un Jezijeay

'S9|EjUBIqUIE S0199)3 A UOIDBUIWEIUOD BUGOS UOID
-e81sanul | J90aJ0Aey) eied eonjjod eun Ja23|gels]

‘opeJs ap setauled se| Jod sopesapl| oyaige-enu
-13U0D UOIDBWIOY AP Jeulgam odl} SOSINd 3p eUYO

‘[e1ouasald pepljepow
e| e oAode ap A ‘soipaw ap e12UIZISAUOD 3P ‘B1d
uS sapepljepow se| esed ‘espaied
e| ap 0121243[o [ eJed )| SOIIAISS JeIDUS10d

‘uoroesisaAul e| ap paJ us ofeqesy |9p 0JUBWO}
A oAode eied )| s0121AI9S 9p ugdRIUBW|dW|

‘uoipesnsanul ap
s0y29A04d ap uoIINd3(3 B| UBIAPI| @'Ud SSIUI0Q

*021|qnd s9433ul 9P UQIDBW.IO) 3P SOjUBIWIIBNba
So| opualpuodsaJ ‘ouewny ojua|e} |9 Jeydanoide
eled opeu3sod ap sewes3oud so| JeanidoniIsaLy

O.E. 26

O.E. 25

O.E. 24

O.E. 23

O.E. 22

O.E. 21

0.E. 17

O.E. 16

0.E. 15

O.E. 14

O.E. 13

O.E. 12

O0.E.11

O.E. 10

O.E.8

~
ui
o

O.E.4

© | n ~
o| o o

-
ui
o

seigajesisy

'500169)€.1)53 S0AI}BIqO e 2jua.y se1bajelisa ap UugIdezLiolld 'G ejqe]

45

Ll

La calidad es compromiso de todos

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2017.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

47

La calidad es compromiso de todos

U0I2e}IpaJaYy A ugioen)eAg ‘ugioeaue]d ap eaIudIa| elie)aldas — S4dn ejusnd

0T 0T 'SY3D |2 49339jeod | T¢
080 S0 0T *SOPIUD1QO SOPEeNSJ SO| B dseq ud uopednsanul ap sodnu3 A seau)| Jeziold | 0¢
0T 01T ‘ooyeJ3ol|qiq onlde |9 Jejjdwe eled sa|e1SIp S04qI| 9p UoIdIsinbpe e| Jeziold | 6T
0T 01 'sod o
-nJ3 so| ap uoide3SaAUl Bp SOPEINSAJ SO| 3p uoldedljgnd e| usjusawoy anb seonjjod seasnu Janowold
V10l | wasdin | sauenodw SVID31VHlSsI | N
01T 01T "S91UII0P SO| AP |[DAIU 0}IEND BP UOIDBWIO) 3P SOS3204d SO| dP UOISN|DUOD B| J3IDJ0NES | /T
0T 0T ‘PepisiaAiun
B1S9 U Jeipnisa anbuod A ‘|essuad ua pepaldos e| e SN €] 9p SOdIwIpede sou30| SO| JII0U0I e Jeq e
0T 0T ‘onuuod ojualwelofdw |3 esed uopednsanul ap sodnud ap uoen|ead A uojoes
-2do ‘uoipewJojuod e| esed oananJIsul |9 uN3as ‘uolde3nsanul ap sodni3 so| Sp UQIDEN|BAD B[ J9J3J0AES st
S0 01T ‘BJ3JJe) 9p 40323JIQ [9p uonsad
9p sopoj4ad So| uod ejPUIPUOSDJI0D UD SBJD4JED AP UQIDEN|BASOINE 9P SOS9204d SO| JezZ||euoldnysu| e
0T 0T ‘9Juedje |eaJ ns opueingase soidoad
s0sJndaJ so| A ssjeuoidniysul soAlafqo A eyosoly e| e aseq us ugideayiueld ap oj9pow un 4333|qeis3 €l
01T 01T 'SBJ94JBd Se| 9p edlwpede uolsas e e B[eISS 9P SEeJLIOUO0I AP elJ0d) e| Jedldy | T
S0 S0 ‘pepisianipolq A
S3]eJN1BU SOSINJ3J 9P OjuUdWeyIaAosde Sp Sewa} e SOPEINJUIA uoidednsanul ap sosadoud so| e os|indwi L
S0 S0 *SE2IWDPELIE. SI|BID0S SIPJ 9P OSN |9 JeluswoS | 0T
S0 01 ‘uQISNIp NS JejusawaJoul eled ‘seauand ap uQIpuL 3p sa|eydip soloedss Jarowold | 6
00 0T ", eALIeoNpa uoisndul e| eded oAode ap sejojouds) ,, 0ISaUN eIPI1RD ] 9p uoIPNIA(B el desindw| | 8
01T 0T "0IpN3S3 un e 3seq Ud sojopueludW
-9]dwod ‘sopeuidiew juaWed03siy sa|eldos sodnig e SOPeII340 SODIWDPEI. SOIDIAIDS SO JBIdUS10d L
S0 S0 'S9|BIUdIqUIE 5012943 A UOIJBUIWEBIUOD 2400S UOIDESISIAUI B J9J340AR) Bied BORjOod BUN U923|GRIST | 9 £
S0 S0 ‘opeJ3 ap sesatsed se| Jod sopesapl| 0142Ige-ENUUOD UQIDBWIOS 9P Jeuiqam odl Sosind ap el | § m
1S
S0 S0 ‘|erouasaud pepljepow e| e oAode ap A ‘soipaw ap e1ouUaZ49AU0I £
9p ‘elouels|p e ‘eau)| us sapepijepow se| esed ‘eupa3ed e| ap 0121243(3 |9 eded DL SOIDIAISS Je|dUS10d v 2
0T 0T ‘uoloednsanul e| ap paJ ua ofeqedy [9p ojuswoy A oAode esed )| soIAISS 3p uoeluswaldw] | € um
S0 01T ‘uoloesnsanul ap soydaAold ap uoidNI3[3 B UBIBPI Q°Yd SIuL%0Q | ¢ =
0T 0T ‘021|qnd S9491uUl AP UOIdEW.IO) BP SOJUdIWIISNb =
-9J SO| e opudlpuodsal ‘ouewny ojuaje} |3 Jeydanoide esed opesdsod ap sewes3oad so| JeINONIISIAY T
V10l | wasdin | auenodw SVID31VHlSI | N

"(far0) uaydajs) odwaly jap UQIIBIISIUIWPE AP SISIjeUE ap ZiJjew ] e aseq ua ajualbiin A sjuejJodwi o] ap sisijeuy ‘9 ejge;



PLANIFICADOR 2017.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

U0I2e}IpaJaYy A ugioen)eAg ‘ugioeaue]d ap eaIudIa| elie}aldas — S4dn ejuand

9’9 0T S S € 0T 'SY3D |9 49J9EMO] | TC
99 € 0T [ [ otT *SOPIUS}QO SOpe}NSaJ SO| e 3seq ud ugednsanul ap sodnud A seau)| Jezuoldd | 0F
9 0T 0T € S € ‘0dyeJ301|q1q oAsa2e |9 Jeljdwe eled so|e3Ip s04ql| 9p uoldIsinbpe e| Jezuold | 6T

9y S S S € S 'sodnu8 so| ap uoide3nsanul
9p sope}|nsal so| ap uoledlgnd e| usjuswoy anb seanjjod seAsNU JSAOWOId it
9’9 S S ot ot € "s33u20p /T

SO| @p |9AIU 01IEND 3P UOIDBWIO) 9P SOS3D04d SO| 9P UQISN|DUOI B[ J9I940ABS

8 S 0T 0T 0T S ‘pepISISAIUN B1SD US Jeipniss anb
-10d A ‘|esauad us pepaldos e| e SdN | ap Sodiwpede sou30| SO| J320U0d e Jeq =l

9y S S S € S ‘onuluod ojuslwelolsw |9
eJed ugpednsanul ap sodnug sp uoldenjeas A ugioesado ‘ugidewlojuod e| esed | GT

OALDNJISUI |2 UN3as ‘UgIde3NSaAuUl 9p sodnud SO| ap UOIDeN|eAS e| J2d3J0AeS

99 0T € S 0T S ‘BJ9J4ED 9P 4012341Q |9p Uonsa8 ap sopoliad so| uod e
-UapuUOdsaJI0I UD SEJLIBD BP UOIDEN|BADOINE 3P SOS2204d SO| Jezijeuoidniysu| v

9‘g S S € S 0T ‘goued|e [eas ns opueangdase soldod sosindad so| A sajeuold
-n11Isul SoAlalqo A eyosoly el e aseq ua ugldedyiue|d ap o[spow un Ja2a|qels] EL
1viOoL %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ SVI931vyls3 oN

o =

ajuBpnIse uomn enn eLejs| 0T = O}|e S3 9|gelieA / e13a1el1sa e| ap 01oedw|

b UOI -ndafd [euopEZIU | -BINP3 UGS | pepn G = OlpawW $3 3|qeLieA / ei3ajelisa e| ap oyoedw|

_u%m \m. ap uois | -edio ewl|) | -19Aul g| 3p us : ¢ = oleq sa a|qelien / ei3ole.iss e| ap oyedw|

45Hes -19AU| oyauag PI 0 = 0O|nu s3 3|qelLieA / e13aleJ1sa e| ap oloedw|

oyeduwi ap sajqelep

‘s € 0T € 0T 0 "SeJaJJed Se| ap edIWapede uolsad e| e B|eISS 9p SEIWOU0ID 3p eloa) e Jedl|dy | ZT

9‘q S S 0T € S ‘pepIs4aAIpoIqg A sajeanleu s0sindaJ ap 03
-ualweydanoide ap sewa} e Sope|ndulA ugide3nsaAul ap sosad04d so| e osindw| LE
372 € S 0T € € 'SeJIW9pede $3|eID0S SaPaJ 9p Osh |3 Jejusawo | OT
9 € S € 0T 0T ‘uoisnjip 6

Nns JejuawaJoul esed ‘sejuand ap uoIdIpual ap sajensip soloedss JaAowodd

9's S S S € ot * BALIRINPS UOISN|dUl
e| esed oAode ap sej3ojouda],, 0ISaUN BIPIIRD B AP UOIdNI3[S e| Jes|ndwi| &

99 0T S S € 0T "0IpN3sa un e 9seq ua sojopueluawa|dwod ‘sopeuldiew
91UBWEe1I0]SIY S9|e120S S0dNnJS e SOPe1Iaj0 SOIIWIPeI. SOIJIAIDS SO| JBIdUd10d ‘

S € € 0 0T 'S9|eIUIqWEe SO0
A ugdEUIWEIUOD 100S UOIDES1ISIAUI B| J92310AR) Bied BO1Ij0d PUN 1923|(R1S]T E

9 (0] S € € 0ot ‘opeJ3 ap sesalued
se| Jod sopeJapl| 0M3Ige-enUIUOD UQIdJeWO0) 9p Jeulgam odl SOSIND ap eld40 B

9’9 0T S € 0T S ‘|eruss
-24d pepijepow e| e oAode ap A ‘soipaw ap eldoua319AU0D 3p ‘elpuelsip e ‘eaul] |

ua sapepljepow se| esed ‘e1pa3ed e| ap 0121243(3 |9 eaed D[ SOIDIAISS JeIDUDIOd

s € S (0)% S € ‘ugloesnsanul
e| 9p paJ ua ofeqes |op oluawoy A oAode esed |1 SOIIAISS Sp uoIdERIUBWS|dW| €
s € 0T € 0T 0 ‘uo1oesnsaul ap so129A0ad ap uoIdNI3[B B URISPI| Q'Yd S9IU0Q | ¢

9 S 0T 0 otT S *021|qnd S9J4931Ul BP UQIDBWJO0) 3P SOIUIIWIIBNbAL SO| e opualpuodsad
‘ouewny ojud|e} |2 Jeydanoude esed opeidsod sp sewesdoud so| JeinonJlsasy T
1viOL %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ %0¢ SVI931vydls3 oN

o =

ajuBipnIse uomn enn eues| 0T = O}|e S3 3|gelieA / e13a1el1sa e| ap o1dedw|

b UOI -naalfd |euoldeziu | -eanpa uois es pepp G = Olpaw $3 3|qeLeA / ei3ajelisa e ap oyoedw|

_um_um ~m. ap uois | -eSio ewl|) | -19Aul g| 3p us : ¢ = oleq sa o|qelien / ei3ele.1ss e| ap oyedw|

4sHes -19AU| oyauag P 0 = O|nu s3 3|qelieA / ei13ajel1sa e ap oloedw|

ojedw ap sajgeriep

‘0)oedwi ap sajqelieA ap zljew ej ap sgAel) e selbajelise ap uoloezLiolld '/ ejqel

49

48

La calidad es compromiso de todos

La calidad es compromiso de todos




PLANIFICADOR 2017.

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

"UQI2B}IPaIIY A UQIDBN]BAT ‘UDIDRBUR]d 8P BIIUIY] B1IR}8JIAS — Sd[] "8judn

‘uoed
vl x x x 7.
80 -11S9AUl 9p s0399A0ud Bp UOIINIA[3 B| URIAPI| Q'Yd S91U0Q St
s " » » "uQISN}IP NS JelUdWIU|
80 eJed ‘sejuand ap uoIpual ap sa|e1dip soedss Janowodd ke
. 'SOPIU1O SOope}
X X X
80 -|nsaJ so| e aseq ua uoe3nsanul ap sodnud A seauj| Jezliold €l
A X X X 'sodnu3 so| ap uoIde31SaAUl Bp SOpe} NS SO|
0t 9p uoldedjgnd e| usluawoy anb seanjjod seasnu Janowold Lt
epuasin A (pepiAnda)3) (pepiAnday3)
: uo123A04 P C
epuepodw| o - pepijes ej ud oyedw| 212Ud)SISU0) sl
‘onupuod ojualwesofaw |9 esed uoednsanul ap sodnu3 sp
01T X X X uojoen|eas A ugioesado ‘ugioewsojuod e| esed oARdNJISUL [ | TT
un3das ‘uoioednsanul ap sodnid so| AP UOIIEN|BAS B| JIDI0ABS
‘BJa14ED 3P
80 X X X 1032341Q |9p uonsa8 ap sopoysad so| uod ejpuapuUOdsaLI0d UB | OT
SEJ2.4ED 3P UOIDEN|BABOINE 3P SOS320.4d SO| JBZI|euOIdNIRSU|
, 'SeJaJled se| ap ealw
01T X X X 6
-9pede uonsas e| e B|EISS 9P SEIWOUO0II IP B1103)] | Jed|dy
s ‘uooe3nsanul e| ap paJ ua ofeqesy
01 X X X 8
|19p oluawoy A oAode esed D1 SOID1AIS 9p uoEIUBWS|dW|
‘9dued|e [eaJ ns
0T X X X opueungase soidoud sosindau so| A sajeuoioniisul soAnsfqo A | £
el0SO|Y e| e 3seq ua ugloedylueld sp Oj]apow un 4323|qe1s]
‘021|qnd $9493Ul Bp UQIEW
0T X X X -10} 9p Ssojuajwanbal so| e opualpuodsal ‘ouewny ojuajey | 9
|9 Jeydanoude esed opesdsod ap sewesdoud SO| Je4NIONIISIDY
, ‘0oyeJ301|q1q oAd2e
0T X X X S
19 Jerjdwe esed sajensip souql| ap uoisinbpe e Jeziiolid
0T X X X "'SY3D |9 4909jelod | ¥
A X ™ » *S91U3I0p SO| P [SAIU OMEND
01 9P UOIdBWIO) 3P S0S220.4d SO| AP UOISN|IUOI B J9II0AES £
‘olpnisa un e
0T X X X 95eq Ud SojopueuaWa|dwod ‘sopeulSiew auaWwedloIsIy sl | ¢
-e120s sodnJg e sOpe1a40 SOJIWIPEI. SOIIIAIDS SO| JBIdUI0d
A » " X ‘PEPISISAIUN B]SD U Jeipnisa anbuod A ‘|essuad us
01 pepaldos e| e SN | 9p sodiwpede soJ30| SO| J920U0I e Jeq E
olp olp olp
ofe o ofe (] ofe o
1J eq . HY leg . HY eq . HY oN
SVI931VYls3
epuadin A wosskos (pepirndas3) (pepianda43)
epueuodw| o . pepijed e| ua ojoeduw 210Ud]SISU0)

‘selfo}el}sa ap eAlje}jend ugioenjeAs ‘g ejqel

51

50

La calidad es compromiso de todos

La calidad es compromiso de todos




UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

Resultados
Como resultado del analisis situacional de la Universidad Politécnica
Salesiana, se refleja el fortalecimiento de la cultura de planificacién y autoe-
valuacion institucional, asumida como prioritaria en el proceso organizativo
y de gestidon de la UPS, y una evolucién positiva de la Universidad en los ulti-

mos anos, ademas:

- Se evidencia que la planificacion estratégica y operativa institucio-
nal realizada en base a: las politicas IUS, prioridades institucionales,
objetivos y normativa de la educacion superior del pais; ha permiti-
do tener cierta independencia entre las prioridades institucionales
y los modelos de evaluacién.

- Se aprecia que hasta el momento se mantiene un importante nu-
mero de estudiantes en los quintiles 1, 2, 3; en la actual situacién
econdmica del pais para mantener un equilibrio financiero, se debe
buscar mecanismos que apoyen la sostenibilidad de estudiantes de

los quintiles que son opcidn de la Universidad. A AGEN DA INSTITU CI 0 NAI_
[ ]

- Seobserva que los indices relacionados a la remuneracion, porcen-
taje de docentes con dedicacién a tiempo completo, profesores con
formacién Ph.D, horas clase de docentes, entre otros; son dificiles U Ps - 201 7
de cumplir porque requeriria mayor presupuesto y con ello la afec-
tacion directa a los ingresos familiares de los estudiantes por el in- _
cremento en la colegiatura; dificultando el acceso de los alumnos en
los quintiles 1, 2y 3, que son opcidn salesiana.

- Conbase alosindices: remuneracion, porcentaje de docente con de-

dicacién a tiempo completo, profesores con formaciéon Ph.D, horas
clase de docentes, entre otros; no son susceptibles de mejoramiento

Identificacidn de eventos de caracter nacional y por Sede en base a colores.

en plazos mediatos sean estos cortos o medianos, sino que depen- Color Ambito
den de una planificacién de largo plazo, buscando su implementa- Blanco UPS
cion a' través de propue§tas innovadoras que eviten mcrementos'de Amarillo Sede Matriz Cuenca
colegiatura a los estudiantes. La UPS actualmente ha establecido -
. . . . . . Celeste Sede Guayaquil
las condiciones para que paulatinamente se visualice una mejora en
Rosado Sede Quito

todos estos indicadores.
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