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PLANIFICADOR 2016,

PRESENTACION

15/03/2016
CUE-UIO:
15/02/2016

GYE:
15/09/2016

GYE:
09/05/2016

30/04/2016

30/09/2016
GYE:

28/03/2016
22/09/2016
CUE-UIO:
CUE-UIO:

GYE:
30/03/2016

30/08/2016
CUE-UIO:

31/05/2016
GYE:

Fin
CUE-UIO:

ada nuevo ano académico es un don de Dios para

aprender a servir mejor a la sociedad a la que se

debe la Universidad. El Plan Operativo Anual reco-
ge la voluntad de la Comunidad Universitaria y la expresa
en objetivos y actividades y, como todos sabemos, hay que
aplicar herramientas técnicas que nos demuestren si los
logramos o simplemente hemos creado un documento sin
mas valor que su légica conceptual.

15/01/2016

GYE:
16/01/2016

GYE:
15/03/2016

Inicio
04/01/2016
CUE-UIO:
15/02/2016
CUE-UIO:
01/07/2016
GYE:
14/09/2016
CUE-UIO:
CUE-UIO:
16/07/2016
GYE:
25/09/2016
CUE-UIO:
16/03/2016
GYE:
01/04/2016

Director(a) de Area del

Conocimiento

Este POA 2016 ha sido trabajado desde la investigacion de
base y las capacidades institucionales para responder a
las demandas de estudiantes, docentes, administrativos y
personal de apoyo. Es cierto que no cubre la totalidad de
aspectos pero considero que ha recogido los objetivos ya
priorizados en nuestra Carta de Navegacidn. Asimismo, las
actividades programadas no son las Unicas que realizare-
mos pero tienen algo de novedad y de desafio.

Director Técnico de
Gestion del Talento
Director Técnico de
Gestion del Talento
Director Técnico de
Gestion del Talento
Humano

Responsable
Humano
Humano

La vida universitaria y su quehacer diario va mucho mas
alla del POA, pero éste apunta a enfocarnos en la calidad
universitaria colocando sobre el tapete de la evaluacion lo
gue somos capaces de proyectar y concretar. El POA es la
mejor imagen corporativa de cdmo nos vemos y muestra
aquello de lo que nos sentimos capaces de lograr. Destaco
algunas metas fundamentales y que beneficiardn a toda la
Comunidad Educativa:

docentes con los perfiles ideales de
las catedras de la oferta académica
de la UPS, segun la clasificacidn de

concurso de oposicion y méritos de

docentes establecidas en el

Areas del Conocimiento de la UPS,
Reglamento.

para determinar las necesidades

docentes de cada carrera.
1.1.2.3. Aplicar las pruebas para el

1.1.1.1 Comparar los perfiles de los
1.1.2.1. Realizar la convocatoria
publica para méritos y oposicion.
1.1.2.2. Realizar la calificacién de
carpetas de postulantes.

Actividades

1.- Reducir la desercion estudiantil mediante un trabajo
personalizado de tutorias.

2.- Mejorar los niveles académicos y al mismo tiempo recu-
dir drasticamente las pérdidas de créditos. Para ello, sera
necesario desarrollar modelos colectivos de evaluacién
asumidos colectivamente sobre conocimientos medios re-
queridos y conocimientos maximos.

3.- Vincular la docencia a la investigacidon para dar mejo-
res respuestas cientificas a situaciones de la sociedad que
aporten a la construccion del conocimiento.

4.- Favorecer ambientes donde se incentive la creatividad y
el emprendimiento mediante la puesta en funcionamiento
de las salas de coworking, del STARTUPS y del WikiUPS.

1.1.1. Al finalizar el afio, al menos el
50% de docentes cuenta con titulo
de maestria o Ph.D afin a la cétedra
que desarrollan a nivel de area del
conocimiento (clasificacion UPS).
1.1.2. Al finalizar el afio, al menos el
90% de los docentes contratados,
cuenta con titulo de maestria o Ph.D
afin a la catedra que desarrollan a
nivel de subarea del conocimiento

Resultado 2016
(clasificacion UPS).

En cada Sede las carreras haran de este POA 2016 una guia
a la que incorporaran sus propias caracteristicas y especi-
ficidades. La diversidad local asumida como expresion de
la unidad institucional hara posible que la UPS sea la mis-
ma en Cuenca, en Quito y en Guayaquil.

LINEA ESTRATEGIA 1.
égicos

1.1. Los estudiantes

de la UPS cuentan

con una planta

conocimiento

respectivas.

Javier Herran Gomez, sdb.
RECTOR

ACADEMIA: Constitucion de una comunidad cientifica con vocacién profesional, comprometida, legitima y consciente de las necesidades del

desarrollo local nacional.
docente cualificada
en las areas de

Objetivos
estrat

La Calida es compromiso de todos
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Objetivos

2t Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
CUE-UIO: CUE-UIO:
20/07/2016 08/09/2016
GYE: GYE:
03/10/2016 10/10/2016
CUE-UIO: CUE-UIO:
24/03/2016 31/03/2016
GYE: GYE:
1.1.2.4. Seleccién y definicién de
1 201 1 201
resultados de las pruebas de méritos | Vicerrector(a) de Sede 0/05/2016 3/05/2016
y oposicién para docentes CUE-UIO: CUE-UIO:
' 09/09/2016 16/09/2016
GYE: GYE:
10/10/2016 14/10/2016
CUE-UIO: CUE-UIO:
15/03/2016 15/04/2016
GYE: GYE:
1.1.2.5. Contratacién e inscripcién Director Técnico de
en el Ministerio de Relaciones Gestidn del Talento 16/05/2016 27/05/2016
Laborales Humano CUE-UlO: CUE-UlO:
’ 01/09/2016 15/10/2016
GYE: GYE:
14/10/2016 31/10/2016
1.1.3. Al finalizar el afio, al menos el | 1.1.3.1. Establecer el procedimiento
8% de docentes tiene formacién de |y los instrumentos para el Secretario Técnico de
Ph.D., afin a la sub-area del diagndstico y seguimiento de los Gestidn del Talento 04/01/2016 08/01/2016
conocimiento (UPS) de la catedra estudios de cuarto nivel de los Humano
que dictan. docentes.
1.1.3.2. Realizar el diagndstico del Lo
R Secretario Técnico de
estado de avance de los estudios del L
100% de docentes en proceso de Gestién del Talento
- . Humano 04/01/2016 29/01/2016
formacion a nivel de Ph.D., para X .
. Directores de Area del
determinar la fecha probable de .
> Conocimiento
graduacion.
Objetivos - T .
) . . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
1.1.3.3. Realizar la planificacion para
la culminacién de es.tudlos de ?hD’ Vicerrector de Sede 01/02/2016 12/02/2016
para docentes que tienen previsto
graduarse en el afio 2016.
1.1.3.4. Realizar el seguimiento a los 02/05/2016 13/05/2016
docentes que se encuentran en
proceso de formacidn a nivel de Vicerrector de Sede
Ph.D, de acuerdo a la planificacién 05/09/2016 16/09/2016
establecida en cada Sede.
1.1.4.1. Otorgar becas de estudios a
1.1.4. Al 2016, al menos 30 docentes docentfe’s, enel marco del plan de
inician estudios de doctorado, en el formacion docente vigente,
o considerando la afinidad a nivel de Rector 04/01/2016 30/11/2016
marco del plan de formacion A o
: subdrea del conocimiento (UPS)
docente de la UPS, vigente. , . .
entre la catedra y la titulacién a
obtener.
1.1.5.1. Incluir y aplicar en los
1.1.5. Al finalizar el afio, al menos un | procesos de seleccién y contratacion | Secretario Técnico de
30% de docentes titulares de la UPS | parametros que efectivicen el Gestion del Talento 15/01/2016 15/11/2016
son mujeres. incremento del % de mujeres Humano
titulares en la planta docente.
1.4. Personal 1.4.1. Al mes de junio del 2016, la 1.4.1.1. Generar los componentes e | Vicerrector Académico
docente de la UPS UPS cuenta con el sistema de i i6
N " mstrumerltos de evaluacién del ngeral 10/01/2016 15/04/2016
en permanente evaluacion del desempefio docente | desempefio docente para los Vicerrector de
formacion en que incluye los componentes de procesos de investigacion. Investigacion
funcién del avance investigacion, vinculacién con la 1.4.1.2. Generar los componentes e | Vicerrector Académico
de la ciencia, los sociedad y gestion administrativa, instrumentos de evaluacién del General
resultados de los aprobado por el Consejo Superior. desempefio docente para los Secretario Técnico de 10/01/2016 15/04/2016

procesos de
evaluacion del

procesos de vinculacién con la
sociedad.

Vinculacién con la
sociedad
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Objetivos

. Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
desempefio docente, Vicerrector Académico
y las necesidades 1.4.1.3. Generar los componentes e General
institucionales. instrumentos de evaluacion del Secretario Técnicode | 10/01/2016 | 15/04/2016
desempefio docente para los .,
) L . Gestion del Talento
procesos de gestién administrativa. Humano
1.4.1.4. Integrar los componentes de
docencia, investigacion, vinculacion
con la sociedad y gestion
administrativa, en el sistema integral |\, pocente 02/05/2016 | 08/06/2016
de evaluacién del docente, y
elaborar el manual correspondiente
para aprobacién del Consejo
Académico.
1.4.1.5. Actualizar el médulo Secretario Técnico de
informético para la aplicacion del Tecnologias de la 09/06/2016 01/10/2016
sistema integral de evaluacion Informacién y
docente. Comunicacién
1.4.2. Al finalizar el afio, el 100% de | 1.4.2.1. Ejecutar el plan de 10/03/2016 15/05/2016
programas académicos han actualizacién y perfeccionamiento
eJecuta.do plar\es de actuallzauorj y docente'co'rrespondlente al ar?o Vicerrector(a) de Sede
perfeccionamiento del desempefio | 2016, priorizando las estrategias de 01/09/2016 31/10/2016
docente en funcién del avance de la | mejoramiento derivadas de los
ciencia, los resultados de los resultados de evaluacion integral.
procesos de evaluacién del
desempefio docente, y las 1.4.2.2. Elaborar el plan de
necesidades institucionales, para al | €@Pacitacion del desempefio
menos el 20% de profesores docente para los afios 2017 y 2018,
titulares. orientado a la actualizacién cientifica Director de Area del
y/o pedagdgica, en funcién de los 04/01/2016 30/09/2016

resultados de la evaluacion del
desempefio docente y el avance de
la ciencia aprobado por el Consejo
Superior.

Conocimiento

LINEA ESTRATEGICA 2.

EFICIENCIA ACADEMICA: Innovacion y excelencia de la

terminal de sus estudiantes.

formacidn en el pregrado y el posgrado que aseguran la permanencia y eficiencia

Objet“,m.s Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
2.1. Los estudiantes | 2.1.1. Al finalizar el afio se evidencia . o
de la UPS cuentan un incremento del 3% en la 2.1.1.1..,Determl.nar.las causas de la Sécretarlo Tecnl.co qe 04/01/2016 26/02/2016
e ] ) desercién estudiantil en la UPS. Bienestar Estudiantil
con politicas y permanencia de los estudiantes, con
procesos que respecto al semestre 2015-2015 de
incentivan su la sede Guayaquil y 2015-2016 para | 2.1.1.2. Incorporar en el plan de
permanencia y las sedes Cuenca y Quito. accién para el perfeccionamiento del
graduacion sistema de acceso estudiantil a la
oportuna. UPS, componentes que favorezcan la | Vicerrector Docente 01/03/2016 22/03/2016
permanencia de los estudiantes
considerando las experiencias de las
unidades académicas de la UPS.
2.1.1.3. Aplicar el plan de accién
para el perfeccionamiento del Director de Carrera en
sistema de acceso y permanencia coordinacion con:
como proyecto piloto en las Bienestar Estudiantil,
carreras: Pastoral, Direccidon 01/04/2015 15/11/2015

Cuenca - Ingenieria Mecdnica
Automotriz

Guayaquil - Contabilidad y Auditoria
Quito - Comunicacidn Social.

Técnica de Planeacidn,
Evaluaciény
Acreditacién
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Objetivos
estratégicos

Resultado 2016

Actividades

Responsable

Inicio

Fin

2.1.2.1. Disefiar el sistema integral
de acompainamiento a los
estudiantes para los afios 2017-
2018, para mejorar la permanencia
de los estudiantes para tramite en el
Consejo Superior.

Vicerrector Docente

15/11/2016

21/12/2016

2.1.3.1. Realizar el analisis por Sede

de la situacidn de tutorias asignadas
a los docentes en los periodos 2014-
2014, 2014-2015, 2015-2015, 2015-

2016.

Coordinador Académico

de Sede

04/01/2016

28/02/2016

2.1.3.2. Programar el distributivo de
horas de tutorias.

Director de Carrera

04/01/2016

15/01/2016

2.1.4. Al finalizar el afio, el 100% de
carreras vigentes y que tengan
graduados han realizado el analisis
del grado de cumplimiento de los
perfiles de egreso en base a los
resultados de la evaluacion
intermedia de conocimientos y de
fin de carrera.

2.1.4.1. Revisar y actualizar los
instrumentos para evaluacion
intermedia de conocimientos y de
fin de carrera.

COMEVAL
Diego Pefialoza

01/03/2016

30/06/2016

2.1.4.2. Aplicar la evaluacion
intermedia de conocimientos.

2.1.4.3. Aplicar la evaluacion de fin
de carrera.

Director Técnico de

Planeacion, Evaluacion y

Acreditacion

01/08/2016

30/10/2016

01/05/2016

30/05/2016

01/10/2016

30/10/2016

2.1.4.4. Elaborar el informe de
resultados de evaluacién intermedia
y de fin de carrera.

COMEVAL
Diego Pefialoza

01/06/2016

15/06/2016

01/11/2016

15/11/2016

2.1.4.5. Realizar el analisis sobre el
grado de cumplimiento de los
perfiles de egreso en base a los
resultados de la evaluacion
intermedia de conocimientos, y de
fin de carrera.

Director de Area del
Conocimiento
Carmen Alvarez

16/11/2016

30/11/2016

Objetivos
estratégicos

Resultado 2016

Actividades

Responsable

Inicio

Fin

2.2. Los estudiantes
de la UPS tienen las
competencias
necesarias para
asumir su proceso
formativo en la
Universidad.

2.2.1. Al 2016, se ejecuta el proyecto
de admision y nivelacion en las tres
Sedes.

2.2.1.1. Ejecutar el curso de
nivelacion aprobado por el Consejo
Superior.

Vicerrector de Sede

04/01/2016

30/12/2016

2.2.1.2. Analizar los resultados del
proceso de admisidn y nivelacion
ejecutado en cada Sede.

COMEVAL
Diego Pefialoza

01/09/2015

15/10/2015

2.3. Los estudiantes
que pertenecen a los
sectores sociales
vulnerables,
especialmente
indigenas, afro
descendientes y
discapacitados,
tienen acceso a la
UPS.

2.3.1. Al 2016, al menos el 5% de
alumnos de la UPS pertenecen a los
sectores sociales vulnerables,
especialmente indigenas, afro
descendientes y discapacitados.

2.3.1.1. Definir e implementar los
reportes en el SNA, que permitan
obtener informacidn entorno a los
estudiantes que pertenecen a los
sectores sociales vulnerables,
especialmente indigenas, afro
descendientes y discapacitados.

Vicerrector Docente

04/01/2016

25/04/2016

2.3.1.2. Informar semestralmente a
la comunidad universitaria, los
resultados de la aplicacion de la
politica de inclusion y accién
afirmativa de alumnos de la UPS que
pertenecen a los sectores sociales
vulnerables, especialmente
indigenas, afro descendientes y
discapacitados.

Vicerrector de Sede

04/01/2016

29/01/2016

01/06/2016

30/06/2016

2.3.1.3. Otorgar becas a estudiantes
pertenecientes a los sectores
sociales vulnerables.

Vicerrector de Sede

04/01/2016

31/12/2016
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LINEA ESTRATEGICA 3.

GESTION Y POLITICA INSTITUCIONAL: Consolidacién de una gestion transparente y eficiente de los recursos institucionales que asegure la

definicion e impulso de politicas para una educacidon pertinente con las necesidades del pais, de seguimiento de su quehacer educativo, de su

presencia en la sociedad y de su propuesta de equidad para lograr inclusion y comunicacion de la verdad.

Objetivos .. .. .
! , . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estrategicos
3.1.1. Al 2016, el 100% de carreras
presentan el primer borrador de 3.1.1.1. Elaborar la reforma de los
redisefio curricular, en el marco de programas académicos para Consejo Académico 04/01/2016 30/10/2016
3.1. Los estudiantes | lo establecido por el Reglamento de | aprobacién del Consejo Académico.
de la UPS participan | Régimen Académico del CES.
de una educacion 3.1.2. Ajunio del 2016, el 100% de | 3.1.2.1. Elaborar el plan de
pertinente que i i i
] carreras en proceso de uerr'e, ' contmgenua.de las carreras en” Consejo Académico 01/03/2016 31/07/2016
responde a las cuentan con el plan de contingencia | proceso de cierre para aprobacion
necesidades del pais | aprobado por el Consejo Superior. | del Consejo Superior.
yse a"”lea alPlan 373 Al2016, la UPS cuenta con al
Nacional de ‘
. p . maestria para aprobacién del Director de Posgrados 04/01/2016 30/09/2016
establecidas en el Consejo Superior . .
. . R Consejo Superior.
para el tramite correspondiente
ante el CES.
3.2. La UPS cuenta 3.2.1. Al finalizar el afio, todas las
con un sistema de carreras han realizado el
seguimiento a seguimiento de al menos un 10% de |3.2.1.1. Ejecucién del Sistema de Unidad de Seguimiento
graduados que sus graduados en el marco del Seguimiento a Graduados de la UPS. |a Graduados 02/05/2016 15/06/2016
permite sistema de seguimiento a
retroalimentar su graduados.
Objetivos L .. .
) . . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
oferta académica.
3.3.1. Amarzo de 2016, se conoce el
dodei to del plan d 3.3.1.1. Anali li to del pl
g.ra © «?jmpac ©de Pan e . nz?'lzar e IMpacto Aelplan | ¢4 retario Técnico de
vinculacién con la sociedad de la UPS | de vinculacién 2012-2015 en las . -,
. . .. Vinculacién con la 04/01/2016 30/03/2016
2012-2015, en las unidades unidades académicas y sectores .
3.3.La UPS . . ) .. Sociedad
académicas y sectores sociales sociales beneficiados.
desarrolla -
rogramas de beneficiados.
p. 8 L. 3.3.2. Alfinalizar el afio, el 100% de
vinculacion con la carreras ejecutan proyectos de
sociedad que . . ,J proy 3.3.2.1. Elaborar y ejecutar
vinculacién que responden a las . .
responden a las . . proyectos de vinculacién con la
necesidades necesidades nacionales y locales, sociedad con la participacién de las
. que pertenecen al plan de Director de Carrera 04/01/2016 15/12/2016
nacionales y locales. i . . carreras, en el marco del Plan de
vinculacién vigente y relacionados a . L. .
. T Vinculacién con la Sociedad, para
grupos de investigacion, con la aprobacién del Consejo Superior.
participacién de al menos un 9% de P ! P ’
profesores y 4% de estudiantes.
3.5.La UPS 3.5.1.1. Analizar y establecer las Vicerrector Docent
desarrolla areas estratégicas de interés de lcerrector Docente
. L, Vicerrector de 04/01/2016 15/05/2016
programasy | finali | afio. al | investigacion de la UPS, para Investigacion
proyectos de 3'50'1' Al finalizar e ano, almenos el | 3hrobacion del Consejo Superior. &
investigacion 70% de.triocen.tes que inician s.u
alineados al Plan formacioén a nivel de Ph.D realizan su | 3.5.2.1. Direccionar a los docentes
Nacional de investigacion en el marco de las que inician su formacion de Vicerrector de
Desarrollo y que lineas de investigacion de la UPS. doctorado, realicen su investigacion 20/05/2016 15/06/2016

retroalimentan a la
docencia.

en el marco de las lineas de
investigacion de la UPS.

Investigacion
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Objetivos

. . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
3.5.2. A mayo del 2016, la UPS
cuenta con el Plan de Investigacién |3.5.3.1. Elaborar el Plan de
Unidad de Investigacién | 04/01/2016 15/05/2016
para el periodo 2016-2018 aprobado | Investigacién 2016-2018. g /01/ /05/
por el Consejo Superior.
3.5.3. Al finalizar el afio, al menos el
! 3.54.1.F tar | tici iond
20% de docentes con dedicacion a docentes?:r::rc]i;dricaazzrn |:|§Zir|10no N Vicerrector de Sede
tiempo completo, de todas las P Vicerrector de 04/01/2016 10/12/2016
.. completo en los grupos de L
carreras, participan en los grupos de | . o Investigacion
X o investigacion.
investigacion.
3.5.5. Al finalizar el afio, al menos el ?r;iij.:ifcﬁc:z:z:)rnpr?r/teigoasc?(:n de
70% de docentes con grado s p P Comité de Investigacion
. . las carreras y/o programas 04/01/2016 15/11/2016
académico de Ph.D. lideran P . de Sede
rovectos de investigacién académicos liderados por docentes
proy & ’ con grado académico de Ph.D.
3.5.6. Al finali | af | 3.5.7.1. Buscar financiamiento Vicerrector de
--6. Altinalizar e. ano,.a m,anOS UN | externo para proyectos de L 04/01/2016 15/11/2016
20% de grupos de investigacion . L Investigacion
A investigacion.
ejecutan un proyecto de -
investigacion con financiamiento 3572 Ej'elcutar pr'oyect.os (,je . o
externo investigacién con financiamiento Grupos de investigacion | 04/01/2016 15/11/2016
' externo.
3.5.7. Al finalizar el afio, al menos un
! 3.5.8.1. Incluir en los grupos de Comité de Investigacion
3% de estudiantes participan cada . . .,UI .g |P I vestigad 04/01/2016 15/11/2016
o . L investigacion a estudiantes. de Sede
afio en proyectos de investigacion.
3.5.8. Al finalizar el afio, se cuenta 3.5.9.1. Disefiar un proyecto de Grupos de
con al menos un proyecto de investigacion sobre Internet Inveiti 2ci6n
investigacion sobre internet Avanzado, en el que participan & ! L. 04/01/2016 31/10/2016
. . S Desarrollo e Innovacién
avanzado aprobado por el Consejo grupos de investigacion de las tres en Ingenierias
Superior para ejecucion. sedes. g
Objetivos .. - .
) . . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estratégicos
3.6.1. Al 2016 se ha incrementado el
ndmero de articulos en revistas 3.6.1.1. Elaborar articulos cientificos Vicerrector de
indexadas (Catélogo ISI Web o y presentarlos en revistas indexadas Investizacion 04/01/2016 30/11/2016
SCOPUS) en al menos 10 respecto del catalogo ISI Web o SCOPUS. &
del afio 2015.
3.6.2. Al finalizar el afio, al menos el
50% de docentes con grado
académico PhD que pertenece aun |3.6.2.1. Elaborar articulos cientificos Vicerrector de
grupo de investigacion tiene al y presentarlos en revistas indexadas Investigacion 04/01/2016 30/11/2016
menos la aprobacién de publicaciéon | del catdlogo ISI Web o SCOPUS. &
de un articulo en revistas indexadas
(ISI Web o SCOPUS).
3.6. Los docentes- 3.6.3. Al flnalllzar el ano,~se publica al |3.6.3.1. Elaborar art.lculo.s y
X . menos un articulo por afio en presentarlos en revistas indexadas
investigadores de la st ivel regional (E d del el ionales: E d i tor d
UPS incrementan en | eVistas a nivel regional (Emerald, e los catalogos regionales: Emerald, |cerrfac o.r, e 04/01/2016 30/11/2016
cantidad y calidad su Pro-Quest, EBSCO, JSTOR, SCIELO, Pro-Quest, EBSCO, JSTOR, SCIELO, Investigacidn
oroduccion REDALYC, LILACS, OAJI, DOAJ) por REDALYC, LILACS, OAJI, DOAJ, etc.,
cientifica. cada proyecto de investigacion. por cada proyecto de investigacion.
3.6.4. Al finalizar el afio, cada Area
del Conocimiento incrementa al
itul li 3.6.4.1. Elaborar libros o capitulos de | Director de Area del
merjosdostlt‘uos de @roso ' i capitulo i c. ' e 04/01/2016 30/11/2016
capitulos de libros publicados libros. Conocimiento
arbitrados por pares, con respecto al
afio 2015.
3.6.5. A partir de julio del 2016, se .
. . 3.6.5.1. Establecer y aplicar el
aplica el mecanismo para . Y p l. 01/05/2016 15/07/2016
. g L, mecanismo para seguimiento, ;
seguimiento, analisis y evaluacion de P » .., | Vicerrector de
L, andlisis y evaluacién de la dedicacién L
la dedicacion de docentes y Investigacion
resultados de erupos de de docentes y resultados de grupos
grup de investigacion. 16/07/2016  |30/11/2016

investigacion.
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LINEA ESTRATEGICA 4

INFRAESTRUCTURA: Fortalecimiento de la infraestructura que garantice las facilidades pedagdgicas adecuadas para el desarrollo de las

actividades de ensefianza y aprendizaje.

Objetivos .. - .
estjratégicos Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
4.1.1.1. Identificar las necesidades Director de Area del
4.1.1. Al finalizar el 2016, los bibliograficas fisicas y digitales de la o 04/01/2016 30/04/2016
X Conocimiento
estudiantes cuentan con al menos 5 | UPS.
titulos de libros en las bibliotecas. 4.1.1.2. Adquirir lib fisi
- quirir libros (fisicos y Comité de Biblioteca | 01/05/2016 | 30/11/2016
digitales).
41 L tudiant 4.1.2. Al mes de julio del 2016, los
.1. Los estudiantes )
estudiantes y docentes de la UPS 4.1.1.3. Contratar bases de datos . S
Comité de Bibliot 04/01/2016 30/04/2016
\(/jidocente(sj dela UPS cuentan con al menos 8 bases de virtuales. omite de Biblioteca /01/ /04/
B!SbFl)'O:en € datos virtuales.
ibliotecas
actualizadas y 4.1.3.1. Establecer los mecanismos
funcionales que para fomentar el uso de bases de Director de Area del
apoyan sus procesos L 5 datos virtuales por parte de Conocimiento 04/01/2016 31/10/2016
de aprendizaje e 4'1'3' Al finalizar el ans, s€ h? docentes y estudiantes para
investigacion. incrementado en un 5% el nimero aprobacidn del Consejo Académico.
de accesos a las bases de datos
virtuales de la UPS, con respecto al
afio 2015. 4A1|4.3.2: :An;lizar la efectividad della
aplicacion de mecanismos para e " S
uso de bases de datos virtuales por Comité de Biblioteca 01/10/2016 15/11/2016
parte de docentes y estudiantes.
Objetivos .. - .
estjratégicos Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
4.2.1. Al finalizar el afio, la UPS 4.2.1.1. Incrementar el ancho de Secretaria Técnica de
cuenta con al menos 45 Kbps por banda requerido de Internet Tecnologias de la 01/05/2016 30/09/2016
estudiante. comercial. Informacién
4.2.2. Al 2016, Ia disponibilidad del | %21 Establecer y/o implementar o
servicio de Internet comercial es de | Mecanismos para asegurar la Secretaria Técnica de
disponibilidad de internet comercial | Tecnologias de la 01/01/2016 31/12/2016
al menos un 99,9% en los campus de .,
. en al menos 99,9%, en los campus Informacion
4.2. Los estudiantes | la UPS. UPS
y docentes de las T aro ] . - o del ol d
UPS disponen de 4.2.3. Al finalizar e ano,da UPS . 4.2.3..1.‘IlEJe(cjuuon e pdan e Vicerrector Académico 04/0L/2016 1/10/2016
accesibilidad a las cuenta Fon un computador por cada rep05|C|or.1 e recEJrsos e General /01/. /10/
Tecnologias de la 8 estudiantes. laboratorios de cémputo.
Informacién y 4.2.4. Al finalizar el afio, todos los
o o o s fomconldad | 4241 Eecutar e lan de Director Ténhm de.
; . mantenimiento de los laboratorios , 04/01/2016 15/11/2016
satisfactoria de acuerdo a los . Tecnologias de la
) . de computacion. !
pardmetros establecidos por los Informacién
drganos de control.
4.3.1. Al finalizar el afio, al menos el
0,
4.3. Los estudiantes Zgrf)ec:ioctaaTZcreasladbi)lrz::)tisozuentan 4.3.1.1. Ejecutar el plan de Director(a) Técnico de
de la UPS cuentan L reposicion de insumos y materiales | Administracion e 04/01/2016 30/11/2016
. especializados, centros de . .
con laboratorios . ., . de laboratorios. Inventario
especializados simulacién necesarios para su
su?icientes funcionamiento.
pertmemes"a " 4.3.2. Al finalizar el afio, la UPS
oferta académica y a cuenta con un puesto de trabajo por |4.3.2.1. Ejecutar el plan de Director(a) Técnico de
cada 7 estudiantes en cada reposicion de insumos y materiales | Administracién e 04/01/2016 31/11/2016

la investigacion.

laboratorio especializado o centro
de simulacion.

de laboratorios.

Inventario
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Objetivos

e e Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
4.4.1. Al finalizar el afio, la relacién
de alumnos de la UPS por pupitre, es | 4.4.1.1. Elaborar y ejecutar un plan
de al menos 1.5, considerando las de adecuacion y mantenimiento de 04/01/2016 31/11/2016
dos jornadas que oferta la aulas.
di Universidad. Director(a) Técnico de
3‘4' Estu (Ijan|tesu\|/>5 4.4.2. Al finalizar el afio, el 100% de Administracion e
f)centes ela aulas de la UPS cuentan con . Inventario
disponen de aulas facilidades audiovisuales, TICs y 4.4.2.1. Elaborary ejecutar un plan
con capacidades acceso a Internet de acuérdo 2 los de adecuacidon y mantenimiento de 04/01/2016 31/11/2016
Optimas para la . . aulas.
L parametros establecidos por los
practica docente. .
érganos de control.
1 H " 0,
::':.uad.i:r:lensacl:z:rdij:oa’c%;go 6 de 4.4.3.1. Identificar e implementar Director(a) Técnico de
cuentan con medios a%ecuados ara espacios adecuados en las aulas para | Administracién e 01/04/2016 30/09/2016
facilitar su proceso formativo P estudiantes discapacitados. Inventario
LINEA ESTRATEGICA 5.
GESTION ADMINISTRATIVA: Pertinencia y eficacia de la gestién administrativa - financiera.
Objetivos .. - .
estjratégicos Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
5.3. La comunidad
universitaria de la
UPS cuenta con un 5.3.1. Al finalizar el afio, al menos en
) . o .
j:zlfontesg|i(tj;abb|zjo zl Ei:;i(:')i r:ic:elc?is:s;:zljzd?steigr:ade 5.3.1.1. Realizar las intervenciones Secretaria Técnica de
engel erco de un sSguridad en el trabajo y riedio en las no conformidades de acuerdo | Gestion del Talento 04/01/2016 15/12/2016
sistema integrado de | ambiente ha existido una 3 los items de accion. Humano.
gestion de calidad, intervencion.
ambiente, seguridad
y salud ocupacional.
4o comniad [581 Afntarlstose |20 A i [ens T lovoumons | souans
universitaria se incrementa en un 2% el numero de — .
5.4.1.2. Elab | sist S t T d
mantiene seguidores en las cuentas comunica:io(:wraalr el sistema Czai:i::cigr:mc;ultira 02/05/2016 15/09/2016
permanente y institucionales de Facebook y 413 Flab = o S o Te y r
oportunamente Twitter. 4.13. a. orar el plan ecreta.rla fecmca e 02/05/2016 15/09/2016
informada de las comunicacional. Comunicacién y Cultura
actividades 5,'4,'2.',A| finalizar el afio, la 5.4.2.1. Publicar los procesos,
académicas visibilidad del portal web de la UPS eventos académicos e Secretaria Técnica de
ha mejorado en al menos un 20% 04/01/2016 31/12/2016

administrativas y de
gestion de la UPS.

con respecto al 2013, de acuerdo a
los criterios de Webometrics.

institucionales, a través del sistema
de comunicacion de la UPS.

Comunicacién y Cultura
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Objetivos

. . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estrategicos
5.6.1. Al finalizar el afio, el 100% de |5.6.1.1. Implementar el plan de
los sistemas informaticos de la UPS | actualizacidn y/o reingenieria de los | Comité Informatico 04/01/2016 15/12/2016
han sido actualizados. sistemas informaticos de la UPS.
5.6.2.1. Aplicar las politicas de
i merabiidag de os Tecnotogios de. | aus o arado e vulnerabigad g s | S2CEtEra Técca de
dependencias 8 cnolog gue efgra o Tecnologias de la 04/01/2016 | 30/11/2016
universitarias tienen | !a Informacion y Comunicacién de la | Tecnologias de la Informacién y -
L o Informacién
acceso a UPS es de minimo impacto. Comunicacién de la UPS es de
informacién minimo impacto.
relevante, 5.6.3. Al finalizar el afio, |
consistente, d%s.c;nibillizzclizzrjoszzlrv?cios de 5.6.3.1. Aplicar el Acuerdo de Nivel | Secretaria Técnica de
congruente y X P ., de Servicio para los servicios de Tecnologias de la 04/01/2016 20/12/2016
. informacidén de la UPS es de al . .. L
oportuna a través de men h 99 9% informacién de la UPS. Informacion
las Tecnologias de la | en0S Un 99,5%.
'"formf_’dé‘_ﬂ,y 5.6.4.1. Establecer los servicios de
Comunicacion. o . . Internet Avanzado que se pueden Comité Informatico 04/01/2016 30/03/2016
5.6.4. Al finalizar el afio, se tiene . . -
T A . ofrecer a la comunidad universitaria.
disefiada una aplicacién del servicio
de Internet Avanzado a la 5.6.4.2. Disefiar una aplicacion Secretaria Técnica de
comunidad universitaria. i ati
informatica de Internet Avanzado .o o1 o0iac de I 15/04/2016  |30/10/2016
para servicio a la comunidad -
. o Informacién
universitaria.
5.7. Los estudiantes 5.7.1.1. Elaborar el plan para el
inali fi ° iodo 2016-2018 | ia Técni
dela UPS .son 5.7.1. Al fmallza.r el afio, el 100% de | perio _0 . para promover e S?cretarla Tecm.ca d.e 04/01/2016 30/03/2016
beneficiarios de carreras ha realizado al menos un conocimiento y respeto de los Bienestar Estudiantil
programas, evento orientado a promover el derechos de los estudiantes.
proyectos y/o conocimiento y respeto de los - -
actividades que derechos y obligaciones de los 5.7.1.2. Realizar un e've'nto orientado o
favorecen su estudiantes. a promover el conocimiento y Sfacretana Tecm.ca qe 01/06/2016 30/06/2016
desarrollo integral. respeto de los derechos de los Bienestar Estudiantil
estudiantes.
Objetivos .. .. .
) . . Resultado 2016 Actividades Responsable Inicio Fin
estrategicos
7.2.1.E | lanifi |
5.7.2. A octubre de 2016, las tres > stablecery planificar a
Sedes han ejecutado un evento de menos un evento anual para
o, . promover actividades que Vicerrector(a) de Sede | 01/04/2016 15/09/2016
promocidn del desarrollo integral de )
. favorezcan el desarrollo integral de
los estudiantes. .
los estudiantes.
5.7.3. Al finalizar el afio, el 100% de .
rupos ASU han participado en al 5.7.3.1. Realizar un evento para Secretaria Técnica de
grup particip fomentar la organizacién de los 01/07/2016  |30/09/2016
menos un evento de fomento a la rupos ASU Pastoral
organizacion de los grupos ASU. grup ’
5.7.4. Al flnall.zar el afio, a'I mengs el 5.7.4.1. Realizar encuentros
80% de estudiantes de primer nivel formativos aue favorezcan el
participan en encuentros formativos q Pastoral Universitaria 01/03/2016 15/12/2016

que favorezcan su desarrollo
integral.

desarrollo integral para estudiantes
de primer nivel por Sede de la UPS.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

SALESIAN LANGUAGE INSTITUTE
PROYECTO: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE BAGUANCHI
(BAGUANCHI LEARNING COMMUNITY)

Antecedentes.

El aprendizaje del idioma inglés en la
actualidad es una demanda social en
creciente desarrollo; considerando que
dicho idioma no solo expresa una com-
petencia esencial para la comunicacién
sino que se ha convertido en herramien-
ta basica de uso para el aprendizaje en
razon que el denominado conocimiento
cientifico se ve representado por dicho
idioma en forma de publicaciones cien-
tificas y técnicas, es importante que los
principales actores del proceso forma-
tivo — docentes y estudiantes — tengan

suficiencia en su manejo.

Son varias las propuestas académicas
que como Institucion de Educacién Su-
perior (IES) la Universidad Politécnica
Salesiana (UPS) ha dispuesto para sus
estudiantes, entre ellos, procesos para-
cadémicos, cursos intensivos, y actual-
mente la reestructuracién del Instituto
de Idiomas en funcién que los futuros
profesionales alcancen el nivel adecua-
do previo a su sexto nivel de estudio. Sin
embargo respecto de similares espacios
para sus docentes se cuentan con ex-
periencias aisladas que si bien han be-
neficiado a algunos colaboradores, ter-

20
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minaron siendo poco sostenibles en el
tiempo.

Desde estos antecedentes y centrdndo-
nos en la necesidad del claustro aca-
démico, el requerimiento de un nivel de
suficiencia de idioma inglés aceptable y
correspondiente a B1 se torna cada vez
mas prioritario, en especial para aque-
llos docentes que se encuentran en pro-
cesos de estudios de cuarto nivel.

MODALIDAD FORMATIVA: Claustro.

1. Justificacion.

En el afo 2012, la Universidad Politécni-
ca Salesiana establecié por primera vez,
un diagndstico del nivel de idioma inglés
en sus colaboradores docentes. De los
entonces 930 profesores, 732 rindieron
una evaluaciéon en correspondencia con
lo determinado por el Marco Comun Eu-
ropeo de Referencia para las Lenguas,
de estos, 371 alcanzaron el nivel A1; 224
se ubicaron en el nivel A2; 83 en B1; 52
en B2y 2enCl.

En base a estos resultados, el Instituto
de Idiomas, expone una propuesta for-

mativa para el escalamiento de los ni-
veles, para responder a la necesidad de
una comunidad universitaria con sufi-

ciencia en una segunda lengua.

Considerando que la Universidad Poli-
técnica Salesiana cuenta con el espacio
adecuado para la creacién de un Centro
de Formacion, en la localidad de Ba-
guanchi ubicado en una zona cercana a
la ciudad de Cuenca, el Instituto de Idio-
mas propone la creacién de la Comuni-
dad de Aprendizaje Baguanchi. Este es-
pacio cuenta con infraestructura fisica 'y
tecnolégica necesaria para emprender
procesos de aprendizaje, ademas de
espacios de recreacidn, alimentacion y
hospedaje; condiciones necesarias para
simular un centro de claustro formativo
para el aprendizaje de la lengua inglesa
de todo su profesorado.

2. Objetivos del proyecto.

Los objetivos centrales, responden a
un programa de inmersion:

> Desarrollar competencias sociales 'y
de aprendizaje de una lengua extranjera
en un entorno de comunicacién real.

> Generar una experiencia formativa,
de conocimiento e insercién respetuosa
en una cultura diferente.

> Profundizar conocimientos relevan-
tes de otras areas relacionadas al nivel
educativo-formativo del docente.

PLANIFICADOR 2016,

3. Etapas de ejecucion.

a. Postulacion de Participantes.
Los participantes deberan cumplir
con las siguientes variables:

e Promedio de evaluacion del desempeno
docente superior a 95 puntos sobre 100.
e Ser docente a tiempo completo.

e Haber alcanzado un nivel de suficiencia
A2 del Marco Comun Europeo de Referen-
cia; previo un examen de ubicacidn que
certifique el mismo.

e Estar cursando o haber finalizado estu-
dios de maestria y/o doctorales.

e Hacer oficial la peticidn de beca de estu-
dio para formacion.

Las limitantes con las que los docentes
se encontrarian:

e El cupo establecido para cada curso es de
15 docentes.

o El proceso formativo se desarrollara ani-
camente en condicién de claustro, sin con-
dicion de excepcion.

b. Matriculas en la UPS.
Por la UPS, la instancia que tramitara los
procesos de inscripcion sera la Direccién
de Gestion de Talento Humano; previo al
otorgamiento de una beca concedida por
el Rector de la UPS.

c.  Duracién del programa.
La duracién de la actividad sera de 6 dias
y cinco noches.
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d. Ejes Tematicos: “The World
Around Us Speaks English’.

El programa desarrollard este tema
central a lo largo de seis dias, en torno
a los siguientes subtemas: Health; The
environment; Technology; History; Tra-
vel and vacations; Nature

e. Planificacidn de Actividades.
Para cada uno de los seis subtemas, se
realizaran actividades practicas (Rea-
ding, Writing, Listening, Speaking, Use
of Language).

Adicionalmente, se programara un pe-
riodo de trabajo de 120 minutos con
instructores extranjeros acompanantes
de grupo, para desarrollar proyectos de
participacion al igual que la presenta-
ciony elaboracién de producciones ora-
les por participante.

La produccién oral individual de cada
participante sera presentada cada no-
che como evento de cierre de jornada,
ademds se deberd llevar un journal a
manera de diario de todas las activida-
des realizadas en el dia y de las expe-

riencias suscitadas.

f.  Seguimiento y certificacion.

Una vez concluido el proceso formativo,
la Universidad Politécnica Salesiana, de
acuerdo a sus propias exigencias, emi-
tird un sélo tipo de certificacion:

22
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Diploma de capacitacion: Se extiende a
quienes hayan aprobado el curso con
los requisitos académicos y evaluati-
vos previamente definidos por la UPS.
Seguimiento: Los docentes participan-
tes, como férmula de retribucion a
la beca otorgada, luego del proceso

formativo generaran un claustro de

innovaciéon educativa en torno a

la inclusion del idioma Inglés como
incentivo de sus procesos de ense-
nanza-aprendizaje. Al cierre de cada
proceso formativo se elegira entre los
participantes al docente que presida
dicho claustro y se le dotara de un es-
pacio virtual, tipo blog, para capitali-
zar las experiencias que cada partici-
pante desarrolle en sus clases.

Planta docente.
El desarrollo de este proyecto se lle-
vard a cabo por un equipo educativo
del instituto de Idiomas, compuesto,
por docentes de tiempo completo, a
quienes denominamos instructores
UPS-SLI; son profesionales con ple-
no dominio de la lengua inglesa (bi-
linglies) que aportan en el desarrollo
de la jornada matutina, desde activi-
dades diarias de preparacion y acti-
vidades practicas diarias. Las jorna-
das vespertinas estaran a cargo de un
minimo de cinco instructores nativo
hablantes, que apoyaran con el desa-

PLANIFICADOR 2016,

rrollo de talleres, ponencias y en la preparacion de los proyectos orales de cada
estudiante.

Plan de implementacion de recursos financieros.

La UPS definirad una partida presupuestaria anual que solvente el valor correspondien-
te al proceso de formacion de por lo menos, 100 docentes al afo. La beca que ha esta-
blecido la UPS para el curso es de 950 délares por persona.

Nota.
La experiencia se desarrollara con un primer grupo piloto de la Sede Matriz Cuenca, los siguientes grupos se
regiran por las directrices establecidas en el documento aprobado por el Consejo Superior.

Para postular al grupo piloto envie su intencidn al correo del Vicerrectorado Docente, con el mensaje “Postu-
lante Claustro Docente Inglés”: fpesantez@ups.edu.ec

3. Planificador 201

Identificacion de eventos de caracter nacional y por Sede.

UPS

Sede Matriz Cuenca

Sede Guayaquil

Sede Quito
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ARo nuevo.
4 5 6 7 8 9
* Unidad de Planeacién,
Evaluacion y Acredita-
cion.
* Inicia evaluacién do- * Unidad de Estudios a * Conselo Académico, * Inicia evaluacion do-
cente: Distancia'y Virtual. cente - Sede Guayaquil.
Sede Matriz Cuenca.
Sede Quito.
n 12 13 14 15 16
* Unidad de Bienestary
Desarrollo Estudiantil.
18 19 20 21 22 23

* Consejo Econémico y
Financiero.

* Coordinacién - Sede
Matriz Cuenca.

* Comisién General de
Evaluacién Inferna UPS.

* Unidad de Procesos
Electorales.

* Unidad de Etica, Inclu-
sién y Garantias de Parti-
cipacion.

* Consejo Superior
(Cuenca)

* Coordinacioén - Sede
Quito.

* Unidad de Investiga-
cion.

* Unidad de seguimiento
a graduados.

* Fin evaluacién docente
- Sede Quito.

26

27

29

30

* Inicio del proceso de
admisién y nivelacion -
Sede Quito.

* Fin evaluacién docente
- Sede Guayaquil.

* Unidad de nivelacién y
admision.

* Coordinacién - Sede
Guayaquil.

* Fiesta de Don Bosco

* Fin evaluacion desem-
peno docente - Sede
Matriz Cuenca.

FEBRERO 2016

1 2 3 4 5 6
* Unidad de Planeacién, - A )
o Y Fin exdmenes finales.
Evaluacion y Acreditacion.
* Inicio exdmenes finales. . . - Sede Matriz Cuenca.
Consejo Académico.
Sede Matriz Cuenca. Sede Quito.
Sede Quito.
8 9 10 n 12 13
* Inicio de revisién de . A a
2 ) Fin de revision de exédme-
) ) exdmenes finales con ) )
Feriado - carnaval. Feriado - carnaval. . . nes finales con estudiantes
estudiantes - Sede Matriz N
- Sede Matriz Cuenca.
Cuenca.
15 16 17 18 19 20
* Consejo Econdémico y
Financiero.
* Focha méxima de Inareso * Fin de revision de exdme-
9 nes finales con estudiantes * Consejo Superior. * Coordinacién - Sede Quito.
de notas en SNA y entrega .
A o - Sede Quito.
de Registros en Secretaria
de Campus - Sede Matriz
Cuenca.
22 23 24 25 26 27

* Inicio exdmenes finales -
Sede Guayaquil.

* Fecha mdéxima de ingreso
de notas en SNA y entrega
de Registros en Secretaria de
Campus - Sede Quifo.

29

* Cierre del periodo aca-
démico.

Sede Matriz Cuenca.

* Inicio de revision de exd-
menes finales con estudian-
tes - Sede Guayaquil.

* Coordinacion - Sede Gua-
yaquil.
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MARZO 2016

1 2 3 4 5
- - * Fecha méxima de
e . Fin de revision de )
Inicio del periodo aca- ) ) ingreso de notas en SNA
. . . . P exdmenes finales con X
démico - Sede Matriz Consejo Académico. ) y entrega de Registros en
estudiantes - Sede Gua- )
Cuenca. aauil Secretaria de Campus -
yaquil Sede Guayaquil.
7 8 9 10 n 12
* Unidad de Planeacién, * Examen de exone-
Evaluacion y Acredita- racion - Sede Matriz
cion. Cuenca.
14 15 16 17 18 19
* Consejo Econémico y * Conseio Superior
Financiero. * Inicio de matriculas JoRUZElel:
ordinarias - Sede Matriz
* Inicio de matriculas Cuenca.
ordinarias - Sede Quito.
21 22 23 24 25 26
* Comisién General de * Coordinacién - Sede * Unidad de Investiga- e
02 ) iy Viernes santo.
Evaluacién Interna UPS. Guayaquil. cion.
28 29 30 31

* Inicio de clases.

* Inicio de matriculas
extraordinarias

Sede Matriz Cuenca.

Sede Quito.

ABRIL 2016

1 2
4 5 6 7 8 9
Une e € AEnsselon, X . L * Unidad de Vinculacién | * Ceremonia de incorpo-
Evaluacion y Acredita- Consejo Académico. . . )
<M con la Sociedad. racién - Sede Guayaquil.
n 12 13 14 15 16
* Fundacién de Cuenca - | Dia del maestro * Inicio de matricula
Sede Cuenca ’ especial - Sede Quito.
e . * Inicio de matricula . .
Inicio de matricula . ) * Unidad de Bienestar y
especial - Sede Quifo especial - Sede Matriz D llo Estudiantil
P . CUEREEL esarrollo Estudiantil.
18 19 20 21 22 23
* Consejo Econémico y
Financiero.
Com|5|9n General de * Coordinacion - Sede N . . * Coordinacién - Sede
Evaluacion Interna UPS. ) Consejo Superior. .
Matriz Cuenca. Quito.
* Inicio de matriculas
ordinarias - Sede Gua-
yaquil.
25 26 27 28 29 30

* Coordinacioén - Sede
Guayaquil.

* Fin de matricula espe-
cial.

Sede Matriz Cuenca.

Sede Quito.
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2

* Unidad de Planeacién,
Evaluacion y Acredita-
cién.

* Inicio de jornadas de
formacién docente -
Sede Guayaquil.

9
* Inicio de matriculas
extraordinarias - Sede
Guayaquil.

16

* Consejo Econémico y
Financiero.

* Comisién General de
Evaluacién Interna UPS.

23

* Inicio de exdmenes
inter ciclo.

Sede Matriz Cuenca.

Sede Quito.

30

* Inicio de matriculas
ordinarias para alumnos
nuevos - Sede Guayaquil.

17

* Coordinacién - Sede
Matriz Cuenca.

24

* Inicio de matricula es-
pecial - Sede Guayaquil.

MAYO 2016

* Consejo Académico.

31

* Inicio de revision de
exdmenes inter ciclo.

18

* Consejo Superior (Qui-
to).

25

* Coordinacién - Sede
Guayaquil.

12

19

* Coordinacién - Sede
Quito.

26

* Fin de jornadas de for-
macién docente - Sede
Guayaquil.

13

20

27

* Feriado nacional - bata-
lla del Pichincha.

14

28

6

* Unidad de Planeacién,
Evaluacion y Acredita-
cién.

*Inicio Evaluacién Do-
cente - Sede Quito.

* Fin de matricula espe-
cial - Sede Guayaquil.

* Fecha méxima de
ingreso de notas en SNA
y entrega de Registros en
Secretaria de Campus -
Sede Matriz Cuenca.

13

20

* Consejo Econémico y
Financiero.

* Comisién General de
Evaluacién Inferna UPS.

27

* Fin de revision de exd-
menes - Sede Quito.

14

21

* Coordinacién - Sede
Matriz Cuenca.

JUNIO 2016

1

* Inicio de Evaluacién
Docente - Sede Matriz
Cuenca.

* Consejo Académico.

15

* Consejo Superior.

29

* Coordinacion - Sede
Guayaquil.

16

*Coordinacién - Sede
Quito.

23

30

* Fin de evaluacion do-
centes - Sede Quito.

* Fecha méxima de
ingreso de notas en SNA
y entrega de Registros en
Secretaria de Campus -
Sede Quito.

17

24

4

* Fin de revisiéon de
exdmenes - Sede Matriz
Cuenca.

18

25
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4

* Unidad de Planeacién,
Evaluacioén y Acredita-
cién.

* Consejo Econémico y
Financiero.

5

* Inicio exdmenes inter
ciclo - Sede Guayaquil.

* Inicio de revision de
exdmenes - Sede Gua-
yaquil.

19

* Fecha mdxima de
ingreso de notas en SNA
y enfrega de Registros en
Secretaria de Campus -
Sede Guayaquil.

* Comisién General de
Evaluacion Interna UPS.

25

* Inicio exdmenes finales.

Sede Matriz Cuenca.

Sede Quito.

* Fundacién de Guaya-
quil.

* Coordinacion - Sede
Matriz Cuenca.

26

JULIO 2016

* Consejo Académico.

13

* Consejo Superior (Gua-
yaquil).

27

* Coordinacion - Sede
Guayaquil.

* Unidad de Vinculaciéon
con la Sociedad.

14

* Unidad de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil.

21

* Fin de evaluacién do-
centes - Sede Quito.

28

15

* Fin de revision de exd-
menes - Sede Guayaquil.

22

29

16

23

30

*Fin exdmenes finales -
Sede Matriz Cuenca.

* Fin de evaluacion
docentes - Sede Matriz
Cuenca.

AGOSTO 2016

1 2 3 4 5 6
* Inicio de revisién de
exdmenes finales. * Fin de revision de exd-
menes finales.
Sede Matriz Cuenca.
Sede Quito. Sede Matriz Cuenca.
Inicia evaluacion do—l Sede Quito.
cente - Sede Guayaquil.
8 9 10 n 12 13
* Fecha méxima de * Fecha méxima de
ingreso de notas en SNA | ingreso de notas en SNA Feriado nacional - primer
y enfrega de Registros en | y entrega de Registros en grito de la independen-
Secretaria de Campus - Secretaria de Campus - cia.
Sede Matriz Cuenca. Sede Quito.
15 16 17 18 19 20
22 23 24 25 26 27
* Fin evaluacion docente * Coordinacion - Sede * Ceremonia de incorpo-
- Sede Guayaquil. Guayaquil. racién - Sede Guayaquil.
29 30 31

* Cierre del periodo
académico - Sede Matriz
Cuenca.
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* Unidad de Planeacién,
Evaluacién y Acreditacion.

* Inicio exdmenes finales -
Sede Guayaquil.

* Inicio de matricula ordina-
ria - Sede Quito.

SEPTIEMBRE 2016

* Inicio de revisién de exd-
menes - Sede Guayaquil.

19

* Consejo Econémico y
Financiero.

* Comisién General de
Evaluacién Interna UPS.

* Fecha mdxima de ingreso
de notas en SNA y entrega
de Registros en Secretaria de
Campus - Sede Guayaquil.

26

* Inicio de clases y matricu-
las extraordinarias:

Sede Maitriz Cuenca.
Sede Quito.
* Inicio de jornadas de

formaciéon docente - Sede
Guayaquil.

1 2 3
* Inicio del periodo acadé-
mico - Sede Matriz Cuenca.
6 7 8 9 10
* Consejo Académico.
13 14 15 16 17
* Inicio de matricula ordina- | * Fin de revisién de exdme-
ria - Sede Matriz Cuenca. nes - Sede Guayaquil.
20 21 22 23 24
* Consejo Superior.
27 28 29 30

* Coordinacién - Sede Gua-
yaquil.

* Fin de jornadas de for-
macién docente - Sede
Guayaquil.

3

* Unidad de Planeacion,
Evaluacioén y Acredita-
cioén.
* Inicio de matriculas
ordinarias - Sede Gua-
yaquil.

10

17

* Consejo Econémico y
Financiero.

n

* Inicio de matriculas
ordinarias para alumnos
nuevos - Sede Guayaquil.

* Comisién General de
Evaluacion Interna UPS.

24

* Fin de matricula espe-
cial - Sede Quito.

31

* Inicio de matricula
especial:
Sede Matriz Cuenca.
Sede Quito.

18

* Fin de matricula es-
pecial - Sede Matriz
Cuenca.

OCTUBRE 2016

* Consejo Académico.

12

* Consejo Superior.

26

* Coordinacién - Sede
Guayaquil.

* Unidad de Vinculacion

con la Sociedad.

13

* Unidad de Bienestar y
Desarrollo Estudiantil.

* Inicio de matriculas
exfraordinarias - Sede
Guayaquil.

* Coordinacion - Sede
Quito.

27

14

21

28

* Inicio de matricula es-
pecial - Sede Guayaquil.

15

22

29
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NOVIEMBRE 2016

* Feriado nacional - Dia
de los difuntos.

* Feriado nacional - Inde-
pendencia de Cuenca.

7 8 9 10 n 12
* Unidad de Planeacién, o P
62 . . ’ P Fin de matricula espe-
Evaluacion y Acredita- Consejo Académico. . .
s cial - Sede Guayaquil.
cién.
14 15 16 17 18 19
* Consejo Superior.
* Consejo Econémico y * Coordinacién - Sede
Financiero. * Reunion con el Canci- | Quife.
ller de la UPS (Cuenca).
21 22 23 24 25 26
*Inicio de exdmenes inter
ciclo - Sede Quito.
* Coordinacion - Sede
Guayaquil.
* Comisién General de
Evaluacién Interna UPS.
28 29 30
* Inicio de revisién de
exdmenes - Sede Quito.
» U
1 2 3
* Ceremonia de incorpo-
racién - Sede Guayaquil.
5 6 7 8 9 10
* Dia de Iq/lnmoculodo * Fecha maxima de
* Unidad de Planeacion, Concepcidn. ingreso de notas en SNA
Evaluacion y Acredita- * Fundacién de Quito. * Consejo Académico. y entrega de Registros en
cion. * Inicio exdmenes infer Secretaria de Campus -
ciclo - Sede Guayaquil. Sede Quito.
12 13 14 15 16 17
* Coordinacién - Sede
Quito.
* Inicio de revision de
exdmenes - Sede Gua-
yaquil.
19 20 21 22 23 24
* Consejo Econémico y
Financiero.
* Fecha mdxima de
* Comisién General de o 09 ) |ngr<—:so dedno[gos e? SNA Celebracién de navi-
Evaluacién Interna UPS. onsejo superior. yen regg © Registros en dad - Sede Guayaquil.
Secretaria de Campus -
Sede Guayaquil.
* Fin de revision de exd-
menes - Sede Guayaquil.
26 27 28 29 30 31
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