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SECRETARIA TECNICA DE PLANEACION, EVALUACION Y ACREDITACION
RESUMEN EJECUTIVO DE LA EVALUACION DE LAS CARRERAS DE GRADO - SEPTIEMBRE 2022

La Universidad Politécnica Salesiana, en el marco de lo establecido en la Carta de Navegacién
Institucional, durante el periodo marzo — julio 2022 evalud a 70 carreras de grado de las tres sedes,
mediante un modelo cuali-cuantitativo de 28 indicadores organizados en cuatro categorias:
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion e identidad (tabla 1).

Tabla 1. Indicadores del modelo de evaluacidon organizados por categoria.

Categoria

Indicador

Tipo

Docencia

Investigacion

Formacion de cuarto nivel del cuerpo Docente afin al area del
conocimiento

Tasa de docentes que ejercen su profesion

Capacitacion profesional de docentes

Tasa de crecimiento de la matricula nueva

Tasa de aprobacidn de estudiantes con tutorias docentes
Evolucién de la retencién estudiantil

Tasa de aprobacién

Calificaciones de los estudiantes

Rendimiento académico de los estudiantes

Estudiantes regulares

Acompafiamiento estudiantil

Tasa de aprobacion de beneficiarios del proyecto LALA

Tasa Retencion inicial de estudiantes beneficiarios de proyecto LALA
Seguimiento al proceso formativo

Tasa de titulacion por cohorte

Retroalimentacion de investigacion y vinculacién con la sociedad a la
funcién docencia

Participacidn docente en investigacién

Participacidn estudiantil en investigacion

Participacidn estudiantil en Grupos ASU
Cumplimiento del POA

Mejoramiento continuo de la carrera

Fuente: Secretaria Técnica de Planeacion, Evaluacion y Acreditacion.

Cuantitativo

Cuantitativo
Cuantitativo
Cuantitativo
Cuantitativo
Cuantitativo
Cuantitativo
Cualitativo

Cuantitativo
Cuantitativo
Cualitativo

Cuantitativo
Cuantitativo
Cualitativo

Cuantitativo
Cualitativo

Cuantitativo
Cuantitativo

Vinculacion | Proyectos de vinculacion realizados para sectores preferenciales Cualitativo
Participantes externos de Formacion continua Cuantitativo
Participacion estudiantil en proyectos de vinculacion Cuantitativo
Gestion e Actualizacién de Resultados de Aprendizaje Cualitativo
Identidad Promocién de la Carrera Cualitativo
Institucional | Uso de laboratorios para practicas Cualitativo
Seguimiento a las practicas pre profesionales Cualitativo

Cuantitativo
Cuantitativo
Cualitativo

Para la evaluacion de los indicadores cualitativos se establecié una escala de Likert de cuatro

niveles, y su equivalencia con la calificacion de los indicadores cuantitativos (tabla 2)

Tabla 2. Equivalencia entre la valoracion de indicadores cualitativos y cuantitativos.

Valor del indicador Equivalencia en la escala
De0,9a 1l Cumplimiento Satisfactorio 1,00
De 0,60 a 0,89 | Aproximacién al cumplimiento 0,70
De 0,35 a 0,59 Cumplimiento insuficiente 0,35
De0a 0,35 Incumplimiento 0,00



Grdfico 1. Porcentaje de carreras por indicador y calificacion.
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Los resultados generales de las carreras muestran que seis de cada diez indicadores obtienen
calificacion negativa (cumplimiento insuficiente o incumplimiento), lo cual implica que son
debilidades que requieren acciones de mejora (tabla 3). Por otro lado, se determina que varias
carreras obtienen mejores resultados que otras, existiendo casos de carreras que alcanzan la
maxima calificacion (cumplimiento satisfactorio) en hasta 16 de los 28 indicadores del modelo
(57.1%), mientras que hay carreras que tienen incumplimiento hasta en 22 de los 28 indicadores
(78.6%). El detalle por indicador se presenta en la grafica 1.

Tabla 3. Resumen de resultados por categoria

Categoria N° % debilidad % fortaleza
indicadores
1. Docencia 15 60,0% 40,0%
2. Investigacion 3 66,7% 33,3%
3. Vinculacion con la Sociedad 3 66,7% 33,3%
4. Gestion e Identidad 7 57,1% 42,9%
Total general 28 60,7% 39,3%

Fuente: Informes de autoevaluacion de las carreras

A nivel de categorias de indicadores, los resultados muestran un comportamiento similar entre

ellos, ya que se tiene que para la categoria docencia nueve de quince indicadores son debilidad, en
las categorias investigacion y vinculacidon con la sociedad dos de cada tres indicadores son
debilidad, y para la categoria de gestion e identidad cuatro de siete son debilidad (tabla 1).

En la tabla 2, se presenta un listado de los indicadores definidos como fortaleza a nivel institucional.

Tabla 2. Lista de indicadores calificados como fortaleza a nivel institucional.

Categoria Indicador Resultado ’ Descripcion
01. Formacion de cuarto Positivo Fortaleza: 76% de las carreras de la
nivel del cuerpo docente universidad tienen cumplimiento
afin al area del satisfactorio, y cerca de 9,9% aproximacion
conocimiento. al cumplimiento.
05. Tasa de aprobacion de Intermedio  56,3% e carreras tiene una calificacion de
estudiantes con tutorias cumplimiento satisfactorio, y 36,6% una
docentes calificacién de incumplimiento
) 07. Tasa de aprobacion Positivo 94,4% de las carreras tienen una calificacién
§ de cumplimiento satisfactorio.
Q
S 09. Rendimiento académico Intermedio  73.2% de las carreras tiene una calificacién
= de los estudiantes de aproximacién al cumplimiento, y ninguna
cumplimiento satisfactorio.
12. Tasa de aprobacion de Positivo 81,7% de las carreras alcanza un nivel de
beneficiarios del proyecto cumplimiento satisfactorio
LALA
13. Tasa Retencion inicial de  Positivo 73,2% de las carreras tienen un nivel de
estudiantes beneficiarios de cumplimiento satisfactorio
proyecto LALA
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Categoria Indicador Resultado Descripcion
s 17. Participacién docente en Intermedio  43,7% de las carreras tienen cumplimiento
. 2 RS investigacion satisfactorio, y 8,5% aproximacion al
N é '8 cumplimiento
S 5o 19. Proyectos de vinculaciéon  Positivo 54,9% de las carreras evaluadas tienen una
El = 8 | realizados para sectores calificaciéon de cumplimiento satisfactorio y
m 38 -2 | preferenciales el 8,5% aproximacion al cumplimiento
£538
23. Promocidn de la Carrera  Positivo 57,7% de las carreras tienen una calificacion
de cumplimiento satisfactorioy 21,1%
g S aproximacion al cumplimiento
2 :g 25. Seguimiento a las Positivo 40,8% diez carreras tienen una calificacion
53} é practicas pre profesionales de cumplimiento satisfactorioy 19,7%
< = aproximacion al cumplimiento
27. Cumplimiento del POA Positivo 90,1% carreras tienen una calificacidon de
cumplimiento satisfactorio

Fuente: ST Planeacidn, Evaluacion y Acreditacion

En la tabla 3, se presenta un listado de los indicadores que se establecen como debilidad a nivel
institucional.

Tabla 3. Lista de indicadores calificados como debilidad a nivel institucional.

Categoria Indicador Resultado Descripcion
02. Tasa de docentes que Negativo 47,9% de las carreras tiene cumplimiento
ejercen su profesion satisfactorio, el 9,9% aproximacion al
cumplimiento, y el 40,8% tienen una
calificacidn entre incumplimiento y
cumplimiento insuficiente
03. Capacitacién Negativo 45% de carreras tiene una calificacién de
profesional de docentes. cumplimiento insuficiente o
incumplimiento
04. Tasa de crecimiento Negativo 49,3% obtienen una valoracion de
de la matricula nueva incumplimiento
S 08. Calificaciones de los Negativo 28,2% tienen calificacién de
2 estudiantes cumplimiento satisfactorio, y 57,8% una
§ calificacién de incumplimiento o
Q cumplimiento insuficiente
- 10. Estudiantes regulares Negativo 50,7% de las carreras obtienen una
calificacién de incumplimiento o
cumplimiento insuficiente.
11. Acompafiamiento Negativo 43,7% de las carreras tienen un nivel de
estudiantil cumplimiento satisfactorio o
aproximacion al cumplimiento
14. Seguimiento al Negativo El 31,0% de las carreras alcanza un nivel
proceso formativo de cumplimento satisfactorio o
aproximacion al cumplimiento
15. Tasa de titulacion por Negativo 23,9% de las carreras tienen un nivel de
cohorte cumplimiento satisfactorio
50 16. Retroalimentacién de  Negativo 15% de las carreras obtiene una
~N % § < | investigacion y vinculacion calificacién de cumplimiento satisfactorio
== 0 aproximacion al cumplimiento
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Categoria Indicador Resultado Descripcion
con la sociedad a la
funcién docencia
18. Participacién Negativo El 23,9% de las carreras evaluadas tienen
estudiantil en una calificacion de cumplimiento
investigacion satisfactorio
- 20. Participantes externos  Negativo 15,5% de las carreras evaluadas obtienen
8 - de Formacion continua una calificacion de cumplimiento
2 E § satisfactorio
§ 88 21. Participacion Negativo El 22,5% de las carreras tienen una
= © estudiantil en proyectos calificacién de cumplimiento satisfactorio
« de vinculacion o aproximacion al cumplimiento
22. Actualizacion de Negativo 7% de carreras con calificacién de
Resultados de Aprendizaje cumplimiento satisfactorioy 11,3% con
- calificacién de aproximacion al
3 cumplimiento
% 24. Uso de laboratorios Negativo El 9,9% de las carreras tiene una
S para practicas calificacién de cumplimiento satisfactorio
g y 11,3% aproximacion al cumplimiento
§ 26. Participacion Negativo El 45,1% de las carreras tiene
Sr’ estudiantil en Grupos ASU cumplimiento satisfactorio
28. Mejoramiento Negativo 36,6% de las carreras tienen una
continuo de la carrera calificacién de cumplimiento satisfactorio
o aproximacién al cumplimiento

Fuente: ST Planeacion, Evaluacion y Acreditacion

Durante el proceso de evaluacidn se presentaron algunas dificultades que obstaculizaron o
retrasaron la recoleccion de datos, estos son: ausencia de documentos fuentes de informacién en
algunas carreras; desinterés de algunas carreras en las primeras fases de la evaluacion que mejord
alo largo del proceso; el enfoque de las carreras en obtener la maxima calificacion en lugar de
considerar a la evaluacion como una oportunidad de aprendizaje y de mejora continua; el
insuficiente conocimiento de herramientas institucionales como el tableau o el sistema de gestion
académica, y el cumplimiento de los plazos establecidos.

Recomendaciones

Con la finalidad de aportar al mejoramiento continuo de la calidad de las carreras evaluadas, se
proponen acciones definidas y organizadas en base a las propuestas de los Comités Internos de
Evaluacién de las carreras y consolidados por los Comités Internos de Evaluacidn de Sede:

1. Potenciar la planta docente. Teniendo en cuenta que se han determinado como debilidades la
tasa de docentes que ejercen su profesion y la capacitacion profesional de docentes, ésta
accion incluye dos estrategias:

a. Elaborar un plan anual de capacitacién integral de docentes por sede en base a las
necesidades de las carreras, considerando las asignaturas que imparten los docentes, e
incluya metodologias y técnicas de evaluacion.

b. Al momento de contratar nuevo personal docente para las carreras que cuatro o mas
afios de duracion, se priorice realizar convocatorias de méritos y oposicién para
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docentes con dedicacidon a medio tiempo y tiempo parcial, con amplia experiencia
profesional que estén en ejercicio profesional.

2. Incrementar la percepcion de calidad y notoriedad de la carrera por parte de la sociedad. En
base a la debilidad encontrada en la tasa de crecimiento de la nueva matricula, se plantean dos
estrategias:

a. Implantar un plan de marketing para la oferta académica que incluya campanfas
comunicaciones por distintos medios y ademas, la socializacion de las acciones
académicas, participacion en redes, foros, eventos académicos, eventos cientificos, y
logros que consiguen las carreras.

b. Fomentar la participacién activa y permanente de la carrera en redes, foros y eventos
académicos y cientificos.

3. Potenciar el acompainamiento estudiantil. Considerando que se ha determinado como
debilidad el acompafiamiento estudiantil, la desercion estudiantil y la tasa de titulacién por
cohorte, se plantean las siguientes estrategias:

a. Realizar el acompanamiento estudiantil integrando las dimensiones académica,
personal y psicoldgica, y permita establecer con anticipacion a los potenciales
estudiantes que desertan de la Universidad o que reprueben asignaturas.

b. Coordinar las acciones de tutorias de las distintas iniciativas realizadas por la carrera,
(tutorias docentes) y tutorias entre pares, basados en el seguimiento de los docentes
en sus asignaturas, y el riesgo académico del proyecto LALA.

4. Implementar una politica de Investigacidn. Teniendo en cuenta los resultados de la
participacion estudiantil, docente y retroalimentacion de los resultados de investigacidon a la
funcidn docencia, se plantea implementar una politica de investigacidn que considere:

a. Establecer un repositorio abierto de los resultados de investigacion y vinculaciéon con la
sociedad, que esté clasificado por area, sub area y dominio del conocimiento, y se
relacione a los perfiles de egreso y asignaturas o modulos de la oferta académica, para
aportar a la retroalimentacién de los resultados de investigacién y vinculacion con la
sociedad a la docencia.

b. Incrementar o diversificar las dreas y sub areas del conocimiento de los proyectos de
investigacion, para ampliar la participacion docente y estudiantil de todas las carreras
de grado y programas de posgrado

c. Elaboracion de materiales de estudio en base a los resultados de investigacion

d. Integracion de la investigacidn con la vinculacidn con la sociedad, a través de proyectos
conjuntos o interrelacionados.

5. Implementar una politica de vinculaciéon con la sociedad. En base a los resultados de los
indicadores de vinculacién con la sociedad se plantea definir e implementar una politica que
considere:

a. Definicién y fortalecimiento de proyectos emblematicos por sede

b. Fomentar la participacidn estudiantil y docente

c. Establecer un repositorio abierto de los resultados de investigacion y vinculacion con la
sociedad, que esté clasificado por drea, sub drea y dominio del conocimiento, y se
relacione a los perfiles de egreso y asignaturas o médulos de la oferta académica, para
aportar a la retroalimentacioén de los resultados de investigacién y vinculacion con la
sociedad a la docencia.



UNIVERSIDAD POLITECNICA m
SALESIANA
ECUADOR SALESIANOS

DON BOSCO

6. Desarrollo de la formacion continua. Ajustar el modelo de negocio de la formacién continua, y
el catalogo de cursos de la UPS a las necesidades sociales y tendencias de la ciencia, para
incrementar la acogida de la sociedad.

7. Mejora continua de la carrera.

a. Establecery aplicar procesos formales para la revisidn bianual de la pertinencia de los
contenidos de las asignaturas, resultados de aprendizaje, actividades de evaluacion,
actividades practicas (de laboratorio), entre otros. del curriculo vigente de la carrera, y
proponer mejoras al Consejo Académico, a través del Area del Conocimiento
respectivo, para el mejoramiento de la calidad del proceso formativo.

b. Establecer acciones de mejora en base del analisis situacional de la carrera realizado a
través de la revision y andlisis de indicadores de gestién como: tasa de graduacion, tasa
de retencidn, tasa de aprobacidn, tasa de alumnos regulares y evolucién de matricula
nueva, ademas del seguimiento al silabo, seguimiento al proceso formativo,
seguimiento a graduados, entrevistas a empresas e industrias, etc.

8. Fomento del Asociacionismo Salesiano Universitario. Considerando las actuales tasas de
participacion estudiantil en los grupos ASU, se plantea mejorar la difusién de los actuales
grupos ASU, para que los estudiantes conozcan los grupos ASU y sus beneficios, y se incluyan y
participen activamente.

9. Establecer la politica de calidad de la UPS. En el marco de la cultura de calidad de la UPS,
definir la politica de calidad, considerando el ciclo de mejora continua: planificar, hacer,
verificar y actuar.

German Parra Gonzalez

ST Planeacidn, Evaluacién y Acreditaciéon

Cuenca, octubre de 2022



