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SECCION I.
INTERVENCIONES






1. INTERVENCION DEL
P. JAVIER HERRAN — RECTOR

Los temas que han convocado este encuentro requieren de un
marco de referencia al que lo he llamado Nomenclatura, que sin ser
cambios estructurales-organizacionales, sirven para ubicarnos en nues-
tras relaciones. Esta propuesta de organizacion desde una nomenclatu-
ra responde a una historia, a unos antecedentes y a grandes acciones de
la Universidad.

Por un lado, existe la necesidad de dar al Sistema Preventivo Sale-
siano una configuracidn cientifica y, por el otro, la de generar una difu-
sién de una oferta a entidades de diferente indole, porque la educacién
salesiana, su oferta y su colectivo no son solamente de tipo escolar sino
ciudadana.

Es importante generar procesos de formacién para la comunidad,
pero también al interior de la Institucion, en este marco se viene desa-
rrollando la propuesta DIDUPS ‘Didéctica para los Docentes de la UPS;,
que no es solamente una visién de cémo ser un docente universitario, si-
no de cémo ser un docente universitario salesiano que va mas alla del ser
docente, significa que este ‘ser’ ha establecido cambios en su forma de
actuar y, evidentemente, en las estructuras que maneja, por lo tanto
también ha realizado un cambio en su forma de educar.

Esto coincide con la propuesta que estamos empefados en cons-
truir, todo esta interrelacionado con el cambio del modelo pedagdgico
educativo de la Universidad Politécnica Salesiana de pasar de la ense-
fianza al aprendizaje, en donde el centro es el alumno, esto que se ha
convertido en un slogan se transmite y se transforma en un primer mo-
mento en las Areas de Conocimiento, las que se integran como ejes
transversales, pero su condicién de transversalidad nos ha llevado a re-



pensar la estructura de los decanatos y de las facultades, los que en esta
nueva propuesta no tienen sentido, quedando asi conformado un Siste-
ma de Transicién, que tiene un plazo limite y este es hasta el 2010.

El sistema de transicién ha permitido identificar algunos pro-
blemas en la gestion y en la estructura universitaria, uno de ellos en la
gestion, presentdandose dificultades de entendimiento en las lineas de
mando, ademads se visualiz6 la necesidad de otorgar mayor interés a la
gestion local, en este caso de las Sedes y una necesidad de direccidn,
de coherencia, de control, de auditoria al Rectorado. En abril de 2009
se llevd a cabo una reunién en donde las Direcciones Nacionales de-
jaron de ser tales en el sentido de dirigir y se les dio el nombre de Ase-
sorias del Rector, en realidad no son solamente asesorias, son departa-
mentos, aunque no de accion directa, pero si de generacién de politi-
cas, de evaluacidn, bajo las 6rdenes del Rector, la persona al cargo no
es solamente un asesor sino el responsable, por lo que debe rendir
cuentas de su accién, por lo tanto el término ‘asesor’ queda un poco
diluido con respecto a las funciones que deben desempenar.

La nomenclatura a presentar no es definitiva, se la puede mejorar,
pero por hoy sera eso, una nomenclatura. Los criterios para trabajar du-
rante este encuentro pretenden empatar la propuesta del docente uni-
versitario salesiano con una vision del sistema preventivo de estar al ser-
vicio del alumno con la de trabajar una Universidad por dreas del cono-
cimiento. Se espera romper de alguna manera la llamada ‘carrera uni-
versitaria-oferta académica por carreras’ para tener un mapa de selec-
cién formativo de ese perfil que el estudiante con el apoyo de sus tuto-
res va definiendo, evidentemente la carrera es un punto referencial que
por ley hay que asumir y cumplir. A partir de esto los criterios serian:

Trabajar con organigramas, que los niveles de jerarquia sean los
minimos, no una estructura jerarquizada sino una estructura planay lo
mas ancha posible, con responsables, por tanto con células operativas
que al no depender jerdrquicamente unas de otras y asi, al necesitarse
unas de otras deben desarrollar redes de conocimiento, redes de apoyo,
redes de gestion, redes de comunicacién. La Universidad tiene todos los
elementos para que esas redes funcionen al maximo, y de hecho los 1l-
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timos meses se ha visto como estan funcionando, tenemos a disposicion
buenos sistemas de comunicaciéon IP, a través de los cuales podemos in-
terconectarnos, dialogar y trabajar cooperativamente, con lo cual se van
produciendo resultados, evidentemente necesitan ser validados, la pro-
puesta que va a ponerse en practica y que consiste en un sistema de re-
des con criterios de eficiencia, de rentabilidad, de rendicién de cuentas,
de transparencia y de informacion.

A continuacién se presenta una descripcion de los Servicios Na-
cionales para la Gestion y el Desarrollo Académico, segin su denomi-
nacion:

1.1 Areas del Conocimiento (Ver cuadro 1)

m Reflejan la estructura académica en el nuevo modelo educativo.
Su accién es transversal en toda la estructura académica de carre-
ras, posgrados, investigacion, vinculacién con la colectividad y
formacion del docente.

m No son sustitucion de las cldsicas facultades. No unifican bajo el
Area a carreras ni propuestas académicas sino a ciencias, sus do-
minios y contenidos.

m Esta estructura no tiene lugar fisico definido, sus miembros pue-
den estar en las diversas Sedes y en el Rectorado. Preferiblemente
deberian estar vinculados a las Sedes para que ejerzan la docencia.

m Dependen laboralmente de la Sede donde estan fisicamente.

m Tienen un responsable denominado director (a) y mdltiples par-
ticipantes-miembros que funcionan en RED. Por el momento en
la RED no hay mas divisiones por funciones. Con el crecimiento
de la RED vy sus funciones, estas podrdn irse especializando en
DEPARTAMENTOS.
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1.2 Unidades Académicas (Ver cuadro 1)

m Son servicios especificos que se prestan a nivel nacional para el
desarrollo académico.

m Esta estructura no tiene lugar fisico definido, sus miembros pue-
den estar en las diversas Sedes y en el Rectorado.

m Sus miembros dependen laboralmente de la Sede donde estan fi-
sicamente.

1.3 Secretarias Técnicas (Ver cuadro 1)

m Responden a las necesidades de apoyo para la gestion del Rector,
hacen referencia a actividades especificas en el funcionamiento
institucional.

m Funcionan todas fisicamente en el Rectorado. Estan bajo la respon-
sabilidad de una persona que se denomina Secretario (a) Técnico (a).

m Este servicio puede estar formado por uno o varios funcionarios,
todos estan en la némina del Rectorado.

1.4 Asesorias Técnicas (Ver cuadro 1)

m Aportan a la gestion del Rector con criterios técnicos para la to-
ma de decisiones sobre determinados dmbitos del quehacer uni-
versitario.

m Corresponden a todos los servicios de caracter de asesoria y res-
ponsabilidad compartida que tiene cardcter nacional, por ser na-
cional el producto del que son responsables.

m Esta estructura no tiene lugar fisico definido, sus miembros pue-

den estar en las diversas Sedes y en el Rectorado y son nominados
ad honoren.
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m Su funcionamiento es a manera de RED con un responsable que
puede ser el Rector.

CUADRO 1.
IDENTIFICACION DE LOS SERVICIOS DEL RECTORADO

RECTOR Javier Herrdn

VICERRECTOR Edgar loyola

Secretarfa General Juan Carlos Sénchez

Procuraduria Jeffrey ZGRiga

Contaduria General Teresa Carchi

Auditorfa Adriana Alvear

SECRETARIA TECNICA Secretariolal Técnico (a)

de Desarrollo Académico. Fernando Pesantez

de Pastoral. Medardo Silva

de Investigacioén. Vinicio Ordéfiez

de Vinculacién con la Colectividad. Gilberto Brito

de Bienestar Estudiantil. Gilberto Brito

de Gestién del Talento Humano. Diego Cedillo

de Presupuesto y Finanzas. Marco Antonio Posligua

de Comunicacién. Luis Alvarez

de Relaciones Nacionales e Internacionales. | Juan Pablo Salgado

de Sistemas. Fernando Narvdez

de Estadistica. Wilson Verdugo

de Construcciones. Walter Pesantez

CONSEJO TECNICO Miembros

de Publicaciones. Javier Herrdn Gémez (Presidentel,
Juan Bottasso, José Sdnchez Parga,
Eliécer Cdrdenas Espinoza (Invitadol,
Ménica Castro, Luis Alvarez Rodas
(Editor Generall.

de Autoevaluacién y Acreditacién. Edgar loyola (Presidentel, Fernando
Pesdntez, Jaime Padilla, Sebastidn
Granda, Angela Flores, Germdn
Parra, Representante docentes,
Representante administrativos,
Delegado pastoral, Diego Cedillo,
Representante Estudiantil, Juan Carlos
Sdnchez
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Comité Técnico: Edgar Tello, Marco
Antonio Posligua, Juan Vicufia,
Edison Zumba.

de Planificacién y Evaluacién.

Sebastidn Granda, Viviana Montalvo,
Andrés Bayolo, Germdan Parra, Edgar
Tello.

de Imagen de la Universidad.

Juan Pablo Salgado, José Juncosa,
William Criollo, Mariuxi Buendia.

AREAS

Director (al de Area

de Educacién.

Jaime Padilla.

de Humanidades.

Rémulo Sanmartin.

de Razén vy Fe.

Luciano Bellini.

de Ciencias Sociales y del Comportamiento
Humano.

Sebastidn Granda.

de Administracién y Economia.

Santiago Solano.

de Ciencias Exactas.

Jack Bravo.

de Ciencia y Tecnologia.

Diego Pefialoza.

de Ciencias Agronémicas y Veterinarias.

Fredi Portilla.

de Ciencias de la Vida.

Paco Noriega.

UNIDADES ACADEMICAS

Coordinador (al

de Educacién con ayudas tecnoldgicas.

Pablo Farfan.

de Posgrados.

Viviana Montalvo.

Como se puede evidenciar, el quehacer universitario es académi-
co, pero evidentemente tenemos servicios, la idea clave es saber cudles
son las estratificaciones y los niveles.

A continuacién se muestra el esquema de la realidad a nivel de Sedes:
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CUADRO 2.
IDENTIFICACION DE LOS SERVICIOS DE LA SEDE

VICERRECTOR DE SEDE
Contaduria de Sede

Secretaria de Campus

de Desarrollo Académico.

de Posgrados.
de Pastoral (ASUI.

de Administracién e Inventario.

de Vinculacién con la Colectividad.

de Bienestar Estudiantil.

de Gestién del Talento Humano.

de Presupuesto y Andlisis Financiero.

de Comunicacién.

de Sistemas.

de Danza.
de Museo.

de Teatro.

de lafiadir los grupos culturales que se tengal,

W

1. Biblioteca.
2. ldiomas.

3. Cultura Fisica

4. (Siguen otras. Afiado el modelo de Sede Quito)

Centros de que funcionan en la Sede

Centros que funcionan en la Sede.

PROGRAMAS ACADEMICOS
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Aclaracién:

Como en toda institucién universitaria el organigrama parte
siempre de organismos colegiados; el Consejo Superior que mas ade-
lante se verd como constituirlo con mayor representatividad, y los dos
Consejos: el Consejo de Desarrollo Académico, no solamente Consejo
Académico sino de Desarrollo porque lo académico lo es todo a nivel
universitario y el Consejo Econémico.

En el primer nivel de jerarquia estdn: Rector y Vicerrector Nacional.

En el segundo nivel: Vicerrector de Sede, y en el nivel siguiente las
Direcciones.

Centrandonos en el Rectorado, el nivel siguiente al Rector y Vice-
rrector son los Departamentos, las Areas, Asesorias y Unidades, estas
instancias no son niveles jerarquicos con respecto a la Sede.

El organigrama como tal no intenta ser ideoldgico ni puede serlo,
porque devendria en un grave riesgo el intentar que refleje la visién pe-
dagégica de la Universidad, es simplemente un instrumento de lineas de
mando y jerarquias porque lo otro serfa intentar dibujar toda una filo-
sofia; el organigrama tiene que ser limpio y claro, debe tener explicito a
quién hay que hacer referencia, y dénde se deben tomar decisiones. Es
en la Carta de Navegacion donde se encuentra reflejado el qué se hace y
cémo se lo hace y el cudndo se lo hace.

Respecto a las Unidades, sus miembros dependen laboralmente
de la Sede donde estan fisicamente, por ejemplo los responsables de la
unidad de didactica (Pablo Farfin, Milton Cerda, Tatiana Rosero, et-
cétera), que forman una unidad de nivel nacional pero que fisicamen-
te pueden encontrarse en cualquier lugar, y reciben sus pagos donde
se encuentren.

Con respecto a la Unidad de Formacion Docente es una necesidad
de las dreas pero existe una unidad concreta que presta esos servicios a
la cual hay que acudir, no es una unidad que se debe crear al interior de
cada drea porque caso contrario se tendrian nueve unidades de forma-
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cién, este momento esta unidad es una, que podrian ser dos en un fu-
turo, una que junta lo académico-virtual y la formacién virtual eso es-
ta en una sola “caja negra”, en donde estdn concretamente el equipo de
Quito y Cuenca, unificando plataformas, criterios, etcétera, y tendrdn
que en algin momento separarse por el volumen y la diferencia de tra-
bajo, etcétera.

En cuanto al Departamento de Estadistica se centraria en brindar
estadistica pura y llana, quiénes hacen el andlisis son los que necesitan
de aquella informacion, es decir el solicitante; por lo que habrd que vin-
cularse y trabajar igualmente en red. Todos debemos demandar qué es-
tadisticas necesitamos, cosa igual sucede con los indicadores.

Resonancias:

Edgar Loyola

Respecto al tema del Departamento de Estadistica, indica que la
Universidad no tiene una informacién oficial inmediata, y que ésta
debe ser veraz y certera en la actualizacion de los datos. De esta mane-
ra, es responsabilidad del titular de la carrera el tener al dia la infor-
macién correspondiente, tanto en pregrado como en posgrado y en la
parte administrativa, asi como en los distintos departamentos, segin
el esquema presentado por el senor Rector, entonces con la nueva no-
menclatura que se manejard, sin duda los titulares seran los responsa-
bles. Resalta que quien no tenga esa informacién tendra que comple-
tarla y una vez que cuente con ella, se podran hacer todos los analisis.
Esta es la realidad, previo a lo que deberia ser el funcionamiento del
Departamento de Estadistica, por tanto serd necesario el empeno de
todos por actualizar los datos y es mds, la idea es que a través del por-
tal de la Universidad estos datos inmediatamente estén en linea actua-
lizados para quién lo requiera.

P Luciano Bellini

Manifiesta que con las explicaciones presentadas en el cuadro 2
estd clara la intencién y le parece muy oportuno el planteamiento del
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Rector; sin embargo, solicita que el organigrama refleje todo lo que se
ha explicado, especificamente la idea de la planimetria y la no verticali-
dad en la gestién y estructura.

P. Javier Herrdan

Plantea que la propuesta no es simplemente dibujar un organi-
grama, sino que lo importante es estar de acuerdo en cémo se va a tra-
bajar, y estar conscientes del espacio que hoy conforma nuestra estruc-
tura para la gestiéon universitaria El desafio es realizar una propuesta
clara de qué es lo académico, saber dénde estamos, y cudl es el camino.

El Rector expone otras preocupaciones: ;Qué hacer respecto de la
realidad de los estudiantes de primer afno? No se puede tener una carrera
con porcentajes de repitencia en disciplinas especificas entre el 80 y 90%.

;Estamos conscientes de que a la gran mayoria de egresados les ha
quedado un sabor agridulce de la Universidad, debido a que la titula-
cién se ha convertido en un largo camino? La solucién evidentemente
NO son los cursos de graduacién, hay que tomar decisiones. Si se habla
de investigacion, y al ser la tesis un proceso de investigacién, ;Por qué
no se lo vincula al proceso de formacién?

Son demandas a las cuales debemos responder, adicionalmente de
lo que significa la revision curricular a la que se avecina la Universidad,
existe otra tarea pendiente como es la definiciéon de porcentajes de vin-
culacidn e interrelacion entre carreras, tema que las Areas y sus Direc-
tores deberan debatir, analizar y propulsar, siempre a la luz de la apro-
bacién y resoluciones del Consejo de Desarrollo Académico.

P Luciano Bellini

Acota que estas demandas nos obligan a adquirir una disciplina
personal, a ser muy responsables, a hacer lo que corresponde, a realizar
un trabajo ordenado, sabiendo adénde tenemos que ir y con quién se
debe vincular, porque todos dependemos de todos.
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P. Javier Herrdn

Expresa que la Universidad debe funcionar creando redes del
conocimiento, que debemos ver en la red un modelo no sélo intere-
sante sino efectivo, ya que las redes no se crean con pirdmides, con
funciones, con responsabilidades, con quién manda, con el informe
del informe. Sostiene que hoy hemos comenzado a dar prioridad nu-
mero uno a lo informdtico, a los sistemas de comunicacidn internos,
que son el futuro, recalcando que la informacién es indispensable
siempre que aporte al conocimiento. Esto solicita reducir los infor-
mes, no es necesaria una serie de documentos para tomar una deci-
sion. El trabajo diario nos puede llevar a la confrontacion y a las dife-
rencias, mas éstas deben ser superadas, queda claro que necesitamos
trabajar conjuntamente, y en la contienda hemos de aprender a asu-
mir los golpes y también a agradecerlos.

Ese esquema anima a los compafieros Directores de Area a que em-
piecen por algo, a resolver los problemas, los centros de poder se crean,
no siempre estdn en las altas esferas, estin mas abajo, lo que tenemos que
hacer como responsables es lograr que esos centros se desbaraten.
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2. INTERVENCION DEL
GRUPO “EDULIFE”

INTERVENCION DEL DR. ANTONELLO VEDOVATO:

DIDUPS esté siendo base para el desarrollo de proyectos impor-
tantes, se transforma en una escuela de formaciéon permanente de do-
centes con cardcter salesiano.

A continuacién se presentan algunos datos que permiten consta-
tar que este proyecto tiene indicadores importantes, entre ellos:

m Ne de participantes 174.
m Ne de horas de trabajo en la plataforma 7.000.

m 11.210 accesos a videos, una media de 100 por persona.

Se han cargado en el DIDUPS 942 productos (desarrollados tan-
to por los participantes como por EDULIFE).

Los productos realizados (por los participantes) han sido consul-
tados por otros docentes participantes, en un nimero de 6.977 veces.

La experiencia de formaciéon DIDUPS, es de interés fuera de la
UPS y de EDULIFE, tal es el caso de docentes de Italia que han propues-
to colaborar en este proyecto y han solicitado su voluntad de ingreso. La
Universidad Politécnica Salesiana, con todo este trabajo, estd creando
un proceso catalizador y altamente atractivo, lo cual es un punto de par-
tida, no un resultado, que motiva el inicio de un nuevo camino.



Resultados

Uno de los primeros resultados, mas alld de las dos organizacio-
nes EDULIFE-UPS, es el Proyecto GTH-IUS, tema que serd tratado con
mayor profundidad por el Dr. Luciano Fiorese mas adelante. Este pro-
yecto IUS nace sobre el modelo DIDUPS. La idea de la Universidad es
una organizacién que tiene su propio ciclo de valores y el principal ge-
nerador de ellos es el docente porque esta en relacion directa con los es-
tudiantes, por eso se prepar6 el perfil del docente IUS como docente
con cardcter salesiano.

Al observar el grafico, se aprecia que entre los dos proyectos hay
un punto en comun entre la UPS y EDULIFE.

GRAFICO 1.

El encuentro de esta semana con directivos y con quie-
nes forman parte del proyecto en forma mds estricta tuvo como obje-
tivo el conocer qué tan comprometidos estan los actores para conti-
nuar este proceso. Mientras mads fuerte sea la determinacion de la UPS
en desarrollar con EDULIFE este proyecto de formacion docente, este
se transformara en un laboratorio muy interesante, en el dmbito de la
formacién y didactica para docentes.

Propuesta de fundacién

Hace tres anos EDULIFE estd recorriendo pasos necesarios para
crear una fundacién dedicada a sostener a las instituciones educativas
con una vision salesiana. Esta fundacion, que se volverd realidad a ini-
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cios del préximo ano, estd interesada en colaborar con aquellas pro-
puestas dedicadas a procesos formativos en todos los niveles educativos.

GRAFICO 2.

2Qué es lo que hard la Fundacién?

Entre otras actividades, buscara recursos para invertirlos en:

m Investigacién permanente.

m Formacién de los adultos que se transforman en educadores en
las respectivas obras educativas.

m Creacién de un centro de desarrollo de recursos did4cticos.

* INTERVENCION DEL P. JAVIER HERRAN: PRESENTANDO LOS EJES DE
COLABORACION cON EDULIFE.

Nuestra institucién es una colectividad humana motivada por un
objetivo central que es la educacién con un modelo muy especial, que
no es genérico, sino que tiene identidad y que la denominamos Univer-
sidad Politécnica Salesiana, que cuenta con unos niveles académicos y
una forma ideolédgica de ver al hombre desde lo salesiano; el DIDUPS
de alguna forma ha dado una base cientifica, fundamentdndose en una
teoria pedagdgica y en una base de descubrir el sistema pedagdgico de
Don Bosco desde una visién constructivista, en esta primera parte he-
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mos intentado hacer un esfuerzo de cémo organizar una sociedad aca-
démica desde esta vision. En sintesis sabemos lo que no queremos (una
estructura de poder), conocemos de la necesidad de superar una men-
talidad, que es la mentalidad dualista, no existe lo académico ni existe
lo administrativo existe la Universidad Politécnica Salesiana, y en ese
angulo debemos trabajar todos conjuntamente, cada cual en aquello
que sabe, ‘sumemos las capacidades ajenas’, es decir es cuestion de poner
todo en comun.

En esta segunda fase, que es la practica politica social de una vi-
sién, hemos intentado ver como politicamente nos organizamos como
sociedad, lo hemos verbalizado, mal graficado, y Antonello se propone
teorizarlo, vinculdndolo al proceso pedagdgico que requiere de una pra-
xis politica en este caso de politicas universitarias. Esta nuestra realidad,
como un grupo con mds de mil funcionarios, nos constituimos en un
laboratorio, en algo que como sociedad vamos intentado cambiar. Lo
que nos propone Antonello es compartir nuestra experiencia con el res-
to de la colectividad universitaria, ya que otros también nos han ayuda-
do a participar y a generar el proceso, en este caso EDULIFE, y la pro-
puesta es por qué no dar un paso mas alld y no quedarnos solamente en
la practica de la Universidad que queremos, sino convertirnos en ven-
dedores de la Universidad que se estd haciendo y formando, ya que
puede ser que en otros espacios también estén interesados en el proce-
so. Surge la necesidad de algo distinto de la UPS y de EDULIFE, que es
una Fundacién que tiene un rostro ante el mundo, que no identifica
instituciones pero si identifica procesos, identifica objetivos y su objeti-
vo es la educacién, pero no una educacidon genérica sino centrada en un
modelo concreto de educacién que nace de todo este proceso. ;Qué es
lo que se nos solicita como socios de esta Fundacién? Nos pide simple-
mente que respecto al modelo generado en este primer laboratorio lo-
gremos darle razén a estos efectos, descubramos las causas, las analice-
mos, las conectemos en proyectos a través de la Investigacion y de esa
Investigacion nos propone basicamente tres lineas:

I. SOSTENIBILIDAD CIENTIFICA AL MODELO PEDAGOGICO:

El modelo pedagdgico no esta acabado, sino estd siendo estructu-
rado, se lo va creando en correspondencia con la propuesta de construc-
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tivismo, se involucra al estudiante pensando en su capacidad, se incor-
pora la visién politica, y se le da una base cientifica al modelo.

II. SOSTENIBILIDAD DE LOS RECURSOS HUMANOS PARA
MANTENER EL CAMBIO:

El modelo apunta a un cambio de sociedad, cambio del cual no-
sotros somos parte, comenzamos por el de nuestra estructura mental y
el de las practicas educativas, que creemos se convertirin después en
précticas sociales, y estas practicas politicas requieren de hombres y
mujeres comprometidos y formados, para ello es necesario una investi-
gacion que apunta a responder si:

- ;Existe la capacidad de los recursos humanos para dar acompana-
miento a este proceso?

- ;Estamos convencidos como académicos que somos capaces de
sostener el proceso de cambio?

- ;Estamos como grupo social militantes del cambio bajo las con-
diciones, modelos, cualidades de las personas, convencidos de lo
que queremos?

- ;Somos capaces de mirarnos a nosotros mismos cientificamente
investigando los procesos para poder decir “esto somos’, esta es
nuestra propuesta, estos son nuestros COmpromisos?

Nos proponemos un cambio basado en capacidades personales,
en modelos pedagdgicos, en compromisos, no en presupuestos. Por ello
se requiere de una investigacion desde la viabilidad, que parta de una
hipétesis que hable de los recursos y de coémo alcanzar una universidad
en que se doblen los resultados y se mejore la calidad académica. Hay
que investigar el grupo social que se encuentra en capacidad de com-
prometerse con el proyecto.

I1I. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LA PROPUESTA
La propuesta es: ;vamos a hacer el cambio, no doblando los recur-

sos sino mejorando los rendimientos con los mismos recursos, con los
mismos presupuestos, con los mismos ingresos?
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No nos hemos propuesto un cambio basado en presupuestacion
sino uno fundado en modelos pedagdgicos, en uniones de personas,
en capacidades personales. Hay que darle seguridad profesional a la
gente que trabaja este momento, por lo que no se realizara un cambio
para reducir puestos de trabajo, esto no es una reingenieria de una
empresa, 0 una reingenieria para saber cémo se obtiene una educa-
cién mads barata, se trata de una reingenieria para obtener mejores y
mayores resultados con los mismos costos, por lo tanto una investiga-
cién desde lo econdmico y desde la viabilidad que tiene que llegar co-
mo hipdtesis demostrativa.

Somos capaces de descubrir como con el mismo dinero se puede
obtener mejores resultados. Desde la préxima convocatoria, al concur-
so de investigacion, la propia Universidad va a destinar recursos para es-
tas lineas de investigacion.

Resonancias:

John Calle

Manifiesta que en el proceso de investigacion se deberd incorporar
visiones externas, aclara que partimos del juzgamiento de nuestro actuar
interno como universidad, y puede entonces ser dificil decir qué cosas es-
tamos haciendo mal, y quedarnos tinicamente en nuestros logros.

Fernando Pesdntez

Expone que una forma errénea de llevar la propuesta seria res-
ponder a las hipétesis planteadas desde dpticas de investigaciones indi-
viduales, piensa que si nos detenemos un momento a reflexionarlas ve-
remos que son complementarias y es aqui donde esta el reto de la trans-
disciplina; es decir, como conformar un equipo humano que logre in-
vestigar todos los elementos planteados desde la misma légica de nues-
tro modelo que es integrador y transdisciplinar.

Antonello Vedovato

Asiente que hemos comprendido lo que se entiende por Investi-
gacion, igual lo que entendemos por formacion, respecto al centro de
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desarrollo de los recursos didacticos tenemos que ir descubriendo jun-
tos su alcance.

En el proceso que nos involucra, de pasar de la ensefianza al
aprendizaje, el docente tiene la necesidad de contar con recursos didac-
ticos disenados para su trabajo con el estudiante. Hemos visto ya los
primeros ejemplos al interior de DIDUPS y también unos pequenos
prototipos del Area de Ciencias Técnicas.

P Luciano Bellini

Comenta que existen docentes como el caso de Eduardo Calle que
tiene adelantado todo el proceso de construcciéon de Objetos Renova-
bles de Aprendizaje “ORA” para -robdtica- se pudiera ademads de la par-
te tedrica demostrar una aplicacion concreta del curso, y presentarlo en
el encuentro de rectores de las IUS mas significativas de América a de-
sarrollarse en enero de 2011.

* INTERVENCION DEL DR. LUCIANO FIORESE:

Las universidades salesianas han adecuado su estrategia y alinea-
ron su gestion a la propuesta de la congregacién porque en el ano 2003
el Rector Mayor P. Pascual Chavez sancioné dos documentos: I. Identi-
dad y 2. Politicas de las IUS. En el afio 2004, en la Conferencia de San-
tiago de Chile es en donde por primera vez se hizo una conexién entre
identidad, politica y recursos humanos, luego en Guatemala 2006 se
trataron dos temas: I. Competencias que son la base de cualquier orga-
nizacion, por lo tanto, también del docente; y, 2. Capital intelectual. Lle-
gando a Porto Alegre, en donde el P. Carlos Garulo encarga centrar el
tema de la conferencia sobre los Recursos Humanos. Entonces se pre-
gunta: 1. ;Cudl es el contexto de la evolucién mundial de la educaciéon
universitaria? y 2. ;Cémo confrontar las IUS con este contexto?

Ahora el encuentro de Porto Alegre se basé sobre tres funda-
mentos:

1) Visién mundial de la evolucién de la educacién universitaria;
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2) La metodologia; v,
3) La perspectiva que hay que dar a las TUS.

En esta conferencia el Dr. José Ginés Mora y Pier Giuseppe Elle-
rani hablaron del desarrollo de las universidades a partir de la declara-
cién de Bolonia (10 afios de la declaracidn, ésta inicié con cuatro uni-
versidades europeas y ahora estan participando 45), en este proceso se
involucr6 a la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
OCDE y la UNESCO, por lo tanto, es un proceso que le atafie a todo el
mundo, proceso centrado en el perfil de salida del estudiante y plantea
el como tiene que formarse la oferta académica hasta llegar al perfil del
docente universitario. Esto aconteci6 en 10 anos.

2Cudl es la situacidn de las IUS frente a esto?

Para demostrar cudl es el estado del arte de las IUS se presentd la
experiencia de la Universidad Politécnica Salesiana, esto permitié a los
rectores presentes con sus staffs darse cuenta de la distancia y separa-
cién que hay frente a la perspectiva mundial. Las IUS tienen debilida-
des, tienen divisiones, estamos lejos de la perspectiva mundial de Bolo-
nia, algunas de ellas (las IUS) son consistentes (7 u 8), en cambio la ma-
yoria son pequenas (facultades, institutos), por lo tanto, es necesario
marcar una vision, una estrategia. Por un lado, hemos presentado la ex-
periencia de la UPS después del modelo de Bolonia, de otro lado hemos
propuesto realizar un curso de Gestién Integrada de los Recursos Hu-
manos, centrados en la figura del docente, por lo tanto, sobre el perfil
de sus competencias. Este curso ira adelante hasta finales del 2010 lo
que coincide con el famoso plan 3 del Coordinador General de las TUS.

El Dr. Fiorese cree que la tinica perspectiva que tienen las IUS es tra-
bajar sobre esta experiencia que la Universidad Politécnica Salesiana estd
realizando, bajo este punto de vista, se permitio decir que: El futuro de las
IUS estd en manos de la Universidad y en las suyas. El curso de gestion
de Recursos Humanos estd moldeado sobre el curso DIDUPS. Ahora co-
mo todos trabajamos al interior de la congregacion salesiana le parecié
oportuno solicitar la opinion de un Superior Mayor después de la Confe-
rencia de Porto Alegre. En el caso especifico de las IUS a la pastoral juve-
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nil que manifesté su apoyo y solicit6é que se siga por este recorrido ini-
ciado que consiste en desarrollar el perfil del docente universitario, de-
clarando esta tarea como de prioridad absoluta. Este es el mensaje que
nos llega y nos anima a continuar con el proceso.

Hay otro aspecto, a tener presente para ayudarnos y ayudar a las
otras IUS, y es la tendencia de la estatizacién de la educacion superior,
por decir en Brasil el gobierno estd abriendo muchas universidades es-
tatales lo que estd poniendo en dificultad a las universidades salesianas
del sector. En Europa este problema no existe porque casi todas las uni-
versidades son estatales salvo muy pocas excepciones. Debemos tener
en cuenta que hay una competencia de parte de los Estados con las uni-
versidades particulares, por tanto para poder enfrentar esta competen-
cia y desarrollar nuestra visiéon debemos ser excelentes, profesionales,
contar de una alta calidad académica y ahi por tanto la necesidad de
juntarnos para hacer una red mundial de las IUS, y expresar y organi-
zar un proyecto de continente tomando en cuenta que no existe en el
mundo una red mundial como la nuestra. Durante la conferencia mun-
dial de la UNESCO el afio pasado en Paris, el Director General, al cual
se le presentd nuestra realidad como red IUS, se mostré muy entusias-
ta en el proyecto y nos ha solicitado conformar parte en el comité con-
sultivo de la UNESCO. Por lo tanto tenemos una responsabilidad de
aportar ideas a este organismo. Este es nuestro desafio, pasar de una
educacion centrada en la ensefianza a una educaciéon centrada en el
aprendizaje, no lo estamos inventando sino es el mundo el que nos di-
ce. El marco de accién del proceso de Bolonia pretende atraer y desarro-
llar todo tipo de recursos a mas de recursos financieros, recursos cultu-
rales, intelectuales, etcétera. El continente norteamericano, ha empeza-
do a preocuparse por estas iniciativas de las universidades europeas. En
Brasil se cuenta con una agrupacién para hacer esta uniéon de universi-
dades en este contexto de desarrollo hacia el futuro, por lo tanto la pre-
sién que hay en todo el mundo para mejorar la educacién superior es
fuerte y nos acelera, el mensaje es ponernos en camino para no quedar
desplazados. Tenemos una vision especifica que nos identifica, con ma-
yor razdn tenemos que comprometernos en este proceso.
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3. ROL DEL CONSEJO ACADEMICO

Y OTROS ACTORES UNIVERSITARIOS
(Dr. Edgar Loyola — Vicerrector)

Imaginemos un escenario en donde el profesor con un equipo de
pares de distintas orientaciones profesionales, con caracteristicas y
competencias de un docente universitario salesiano piensan y disefian un
mejor ambiente formativo, que promueve el crecimiento integro del es-
tudiante, considerando que es ante todo una persona que quiere profe-
sionalizarse.

Esto comporta que los actores universitarios, de manera indivi-
dual y colectiva, cambiemos nuestra forma de pensar, nuestro protago-
nismo, el rol que hemos asumido, en suma, la manera de hacer el dia a
dia de la gestioén universitaria, que por cierto responde a una propuesta
pedagdgica que le interesa otorgar una titulacién, en otros términos
profesionalizar en determinada drea del conocimiento.

La UPS mantiene vigente un proceso de reflexion institucional,

o . « O
que critica y se cuestiona la forma de “hacer universidad” un docente
que desarrolla un programa en determinado tiempo y espacio, que estd
predeterminado, y un estudiante que debe adaptarse a tales condicio-
nes. La innovacion pretende fundamentalmente devolver el protagonis-
mo central del proceso educativo al estudiante universitario, un docen-
te que anima y acompana en el aprendizaje al estudiante; y precisamen-
te al ser una nueva forma de hacer universidad, nadie tiene la solucién
o el camino a seguir bajo el brazo, antes por lo contrario debemos estar
dispuestos a construir entre todos este proyecto; es asi que el “curso”
DIDUPS nos ayuda y aporta en este prop6sito, personalmente cambia-
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ria su denominacién de “curso”a “escuela” de formacién de docentes, ya



que tiene continuidad en el tiempo, y que su principal funcién es pro-
mover en el profesor universitario una nueva visién y forma de hacer
docencia, en la cual el protagonismo del estudiante es sustancial, quien
debe ser considerado de manera integra, es decir todo aquello que hace
parte de su vida.

Es por ello que la universidad a través de sus respectivas instan-
cias debe proveer de ambientes, procesos y herramientas de aprendiza-
je adecuados, para que el alumno se forme como persona teniendo
oportunidad de asumir sus propias decisiones en el proceso de forma-
cién; en sintesis ensenar y aprender de manera coherente en un am-
biente rico en estimulos cognitivos, emotivos, sociales y culturales.

;Como hacer todo esto? Si actualmente la Universidad no le brin-
da el ambiente adecuado para que desarrolle sus propias potencialida-
des personales, académicas, de valores, entre otros.

Ciertamente no resulta facil cambiar una inercia personal e insti-
tucional en dénde el protagonismo lo lleva el docente que piensa, pro-
pone, define y desarrolla una propuesta curricular, que responde con
mayor énfasis a la profesionalizacién, es decir, una instituciéon universi-
taria que se preocupa hasta el tltimo detalle para entregarle un titulo;
precisamente la UPS debe invertir su mejor y mayor esfuerzo para cam-
biar esta realidad, por lo tanto nos es urgente a todos generar una pro-
puesta curricular que no s6lo considere los temas de la profesion que
son importantes y necesarios, sino ambientes y espacios en dénde el es-
tudiante tenga una verdadera oportunidad para desarrollar aspectos re-
feridos a su persona y sus valores.

La autoreflexion y analisis nos invita a mejorar esa realidad, es de-
cir apostar por una propuesta universitaria innovadora, con fundamen-
tos que permitan ir mds alld de la simple profesionalizacion, que hoy
mas que nunca con la globalizacidn, el desarrollo de la tecnologia en va-
rios dmbitos, el conocimiento, la comunicacidn, entre otros, condicio-
nan a una transitoriedad y volatilidad muy marcada.

La nueva propuesta curricular debe considerar entre otros los di-
ferentes factores citados anteriormente, para que el estudiante tenga y
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ejerza la capacidad de ser critico, ser parte actuante y propositiva, de
analizar y sustentar adecuadamente varias alternativas y desde luego to-
mar una decision; si la universidad no le brinda en su proceso de for-
macion estas opciones, ;en déonde y cuando los va a aplicar?

Otro de los factores que no se consideran con la debida inciden-
cia e importancia en el curriculo actual es el tema de las multiples capa-
cidades, habilidades, dones de los estudiantes, y que se expresan a tra-
vés del arte y sus varias expresiones de la cultura, musica, el teatro, los
deportes, mismas que no cuentan con el debido fomento y apoyo siste-
matico, organizado a través de una buena propuesta curricular.

;Qué hacemos frente a esta realidad de miles de jévenes que con-
fian su formacion en nuestra universidad?

Es por ello que apostamos por una nueva forma de hacer Univer-
sidad, en donde el rol del docente y del estudiante se complementan,
sostenidos en una propuesta curricular construida por los distintos ac-
tores universitarios, entre ellos el Consejo Académico, organismo inte-
grado por nueve Directores de Area: Educacién, Humanidades, Raz6n
y Fe, Ciencias Sociales y del Comportamiento Humano, Administra-
cién y Economia, Ciencias Exactas, Ciencia y Tecnologia, Ciencias
Agrondémicas y Veterinarias y Ciencias de la Vida, quienes de manera
conjunta con sus respectivos equipos de docentes y especialistas con vi-
sién integradora, aportan desde su propia especialidad y drea al sistema
curricular universitario y a las diferentes mallas de las ofertas académi-
cas, teniendo presente que la catedra universitaria por s misma integra
procesos de investigacion, que a su vez tienen resonancia y efectos en di-
ferentes estamentos de la sociedad; precisamente este taller, es para jun-
tos mirar esa nueva forma de hacer universidad.

El nuevo rol del Consejo Académico debe contribuir a un sistema
curricular que sea coherente con las caracteristicas de una institucién
de educacién superior de inspiracion cristiana, con caracter catélico e
indole salesiana, que promueve el desarrollo de la persona humana y del
patrimonio cultural de la sociedad de manera universitaria, y que tiene
como exigencia el factor cientifico y académico, que constituye la con-
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ditio sine qua non'y al mismo tiempo, el método y el estilo que caracte-
rizan su naturaleza universitaria

La capacitacion y experiencia denominada Didactica para la Uni-
versidad Politécnica Salesiana -DIDUPS, que en su primera fase parti-
ciparon Directivos y Directores de Area y sus respectivos equipos, y que
en los préximos meses participaran la gran mayoria de docentes, cons-
tituye una excelente oportunidad para entender y experimentar lo que
significa los Ambientes de Aprendizaje Cooperativo, las diferentes opcio-
nes y, sobre todo, otorgando la responsabilidad del aprendizaje al estu-
diante, quien define su propio itinerario de aprendizaje, eligiendo las
diferentes opciones que le presenta el ambiente de aprendizaje, a partir
de sus capacidades y disponibilidades.

Un proceso como el que estamos emprendiendo, parte del estu-
diante que en definitiva tiene que ser acompanado en su proceso de for-
macion, con las caracteristicas y argumentos institucionales tales como,
la centralidad del estudiante, la auténtica docencia universitaria, el sis-
tema preventivo, la carta de Don Bosco, el constructivismo, la flexibili-
dad del curriculo, entre otros.

Precisamente en la intencién de involucrar paulatinamente al
estudiante en el proceso de formacién se ha considerado oportuno
reunirse con los estudiantes para socializar el orden del dia del Con-
sejo Superior, se iniciard en la Sede Cuenca, aspiramos que estos even-
tos sirvan para abrir espacios de didlogo e informacidn sobre temas de
interés mutuo.

En la organizacién estudiantil se empieza a trabajar con algunos
elementos pequenos pero que dan cuenta de esta politica, donde qui-
zé a un corto o mediano plazo contemos con la voz y pronunciamien-
to estudiantil que contribuya y aporte al proceso universitario, su-
mando las acciones y procesos de directivos, docentes y demds actores
institucionales.

La Universidad Politécnica Salesiana goza de un buen posiciona-
miento en los gobiernos locales, quizd también a nivel nacional, reali-
dad que deberiamos aprovechar para que la docencia universitaria tras-
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cienda del aula y/o laboratorios considerados generalmente como los
unicos espacios de la docencia, y que a través de convenios con diversos
actores sociales, la Universidad pone a disponibilidad su conocimiento
y capacidad para solventar diferentes demandas sociales.

Considerando el nuevo rol del Consejo Académico, y la necesidad
de formular una nueva propuesta curricular, se somete a consideracién
el siguiente proceso:

PROCESO SUGERIDO

; E
z v
p a
e |
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e a Curriculo
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C ) ) f
; Perfil profesional o
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La innovacién de la propuesta se centra en generar un curriculo
que incentive y promueva a que el estudiante adquiera diferentes com-
petencias referidas tanto al &mbito humano como académico, y desde
luego un determinado perfil profesional.

El proceso sugerido parte del estudiante, cuyas competencias se-
ran modificadas a través del proceso de formacién universitaria, asu-
miendo a las mismas como la “facultad de movilizar un conjunto de re-
cursos cognitivos (conocimientos, habilidades, informacién, etcétera)
para enfrentar con pertinencia y eficacia una familia de situaciones”
(Philippe Perrenoud, 2000).

El rol estudiantil:

Se propone considerar los siguientes criterios:

m Protagonista del proceso educativo.
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m Estar dispuesto a ser el autor de su propio aprendizaje.

m Especializarse en la diversidad de metodologias que se usan.

Estar dispuesto a participar en espacios presenciales o virtuales de
socializacion, lo que posibilita la integraciéon de grupos de personas pa-
ra la construccién de nuevos conocimientos.

Interaccién con otros alumnos en las diversas actividades, lo que
posibilitard desarrollar su pensamiento critico, exponer sus ideas y cri-
ticar las de los otros companeros, haciéndose participe ademds, del
aprendizaje del resto de sus companeros.

Competencias humanas:

Las competencias humanas son expresiones de los diferentes gra-
dos de desarrollo personal y profesional y de participacion activa en los
procesos sociales.

Es decir, competencia es una sintesis de las experiencias que el su-
jeto ha logrado construir en el marco de su entorno vital amplio, pasa-
do y presente, siendo el concepto de competencia elastico y flexible, di-
rigido a superar la brecha entre trabajo intelectual y manual.

Las competencias puede tener tres niveles de desempeno humano
basado en:

m Habilidades en tareas ampliamente practicadas y programadas.
m Reglas preestablecidas en una situacién modificada y prevista.

m Conocimiento (comprension) y uso de técnicas para la resolucion
a situaciones nuevas.

Competencias académicas:

Son aquellas competencias de cardcter cognitivo fundamentales
para el ejercicio profesional.
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m Capacidad para pensar y escribir con claridad y efectividad.

m Capacidad para investigar desde una perspectiva multi y transdis-
ciplinar.

m Capacidad para manejar con fluidez una segunda lengua (nacio-
nal y/o extranjera).

m Capacidad para manejar las herramientas informaticas basicas.

m Capacidad para mantenerse permanentemente actualizado en sus
respectivos dmbitos de conocimiento.

Perfil profesional:

El perfil que los nuevos profesionales deben alcanzar es el de ser
competentes a lo largo de su vida y que puedan realizar una actividad
con un nivel de dominio y respuesta oportuna de acuerdo a la necesi-
dad y realidad, esta posibilidad serd como respuesta a una formacién y
criterio razonado.

Evaluacién:

El proceso de evaluacién constituye un insumo vital para el me-
joramiento institucional, por lo que debe tomarse en cuenta los insu-
mos que tiene actualmente la universidad: Autoevaluacion Institucional
y Evaluacidn externa por parte del CONEA, los resultados de la evalua-
cion realizada por el CONESUP y desde luego la evaluacion de la carre-
ras y su pertinencia.

Curriculo:
El curriculo considerard las siguientes orientaciones:

m El desarrollo y aplicacién del conocimiento cientifico, asi como la
comprension y produccién de otro tipo de saberes.

m Un modelo centrado en la persona, que estimule y profundice los
procesos de humanizacidn.
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m La construccién de un aprendizaje en continua interrelacién con
el contexto y en didlogo con las nuevas exigencias educativas y de-
saffos culturales.

m Docencia universitaria: Investigacion — Vinculaciéon con la Co-
lectividad.

El curriculo flexible que promueva a que:

m El estudiante pueda acceder a propuestas académicas de las diver-
sas dreas para estructurar su carrera -aunque estara también en la
obligacién de cubrir un pensum basico —de al menos el 50%- co-
rrespondiente a su titulacion.

m Se potencien los componentes de presencialidad y no-presencia-
lidad (incluido el componente virtual) que se puedan conjugar de
manera simultdnea en una misma oferta académica y que el estu-
diante seleccione los temas de estudio de acuerdo a sus necesida-
des y preferencias.

m La estructura curricular de las ofertas académicas, en cualquiera
de los componentes propuestos, garantice las caracteristicas de
calidad, pertinencia, consistencia y sostenibilidad, orientadas a la
generacion del conocimiento y pensamiento. Ademads, guardar
correspondencia con los objetivos de formacién en relacién con
las competencias humanas, académicas y el perfil profesional
manteniendo la debida secuencia y coherencia interna.

A continuacién se presenta una panoramica general del nuevo rol
que deben asumir los diferentes actores universitarios:

Rol del docente:

m Facilitador de todo el proceso de aprendizaje del alumno, un me-
diador del aprendizaje.

m Especializarse en la diversidad de metodologias.

m Planifica en equipo los contenidos del curso con mucho cuidado.
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Acepta e impulsa la autonomia e iniciativa del alumno, considera
su opinion, valora y escucha.

Utiliza materia prima y fuentes primarias en conjunto con mate-
riales fisicos, interactivos y manipulables.

Utiliza terminologia cognitiva tales como: clasificar, analizar, pre-
decir, crear, inferir, deducir, estimar, elaborar, pensar; aplicada por
ejemplo, a la solucién de problemas relacionados con el curso. Es-
to le va a permitir al estudiante despertar su pensamiento critico.

Investiga acerca de la comprensiéon de conceptos que tienen los
estudiantes, antes de compartir con ellos su propia comprension
de estos conceptos.

Desafia la indagacion haciendo preguntas que necesitan respues-
tas muy bien reflexionadas y desafiar también a que se hagan pre-
guntas entre ellos.

Esta dispuesto a interactuar con el estudiante a todo momento, ya
sea en forma presencial o virtual.

No olvidar que el estudiante es un ser vivo que ademds de pensar,
siente y experimenta, por lo tanto, no todo lo que le interesa, es
ciencia.

Rol de las autoridades:

Estas deben conocer los sentidos de la educacidn, los contextos en

que se desarrolla el proceso educativo de las diferentes dreas académicas
y administrativas del centro que dirige, para tener una educaciéon equi-
tativa y de calidad para todos, ya que en muchas ocasiones, los directi-
vos no participan de la docencia.

Rol de la familia:

Aungque resulte un tema que usualmente no suele considerarse en

el dmbito universitario por varios motivos que no es el caso expresarlos
en esta presentacion, resulta prioritario considerar que el estudiante
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universitario tiene una familia independiente de la forma diversa que
tiene hoy dia, ésta sigue siendo central, inica e irremplazable en un pro-
ceso educativo eficaz.

FUENTES CONSULTADAS:

Evolucién en la Universidad Politécnica Salesiana, documento de estudio
del Consejo académico de Areas, Cuenca, 2008.

Identidad de las Instituciones Salesianas de Educacion Superior, Roma,
2003.

IUS, Recursos Humanos, edicién virtual, Verona, 2009.

Politicas de Instituciones Salesianas de Educacion Superior, Roma, 2003.
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SECCION 11.
PRODUCTOS






4. PRODUCTOS A DESARROLLAR POR
LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO
PREVIO AL INICIO DEL CICLO
MARZO - JULIO 2010

m AREA DE CIENCIAS SOCIALES Y DEL COMPORTAMIENTO
HUMANO

Aplicar la metodologia de aprendizaje por productos en el penul-
timo nivel de las siguientes carreras: Psicologia Trabajo (Cuenca), An-
tropologia Aplicada (Quito), Comunicacién Social (Quito).

m AREA DE CIENCIAS AGRONOMICAS Y VETERINARIAS

Realizar una Auditoria Académica en el Area de profesionaliza-
cién en la carrera de Ingenierfa Agropecuaria en Cayambe, a todos los
niveles existentes (3).

m AREA DE CIENCIAS EXACTAS

Determinar los niveles minimos de conocimiento con los que los
estudiantes secundarios de la ciudad de Cuenca y Quito acceden a la
Universidad en el area de fisica y matemadticas.

m AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Realizar una Auditoria Académica piloto en el drea profesional del
V nivel de la carrera de Ingenieria Eléctrica en las tres Sedes, de acuer-
do a lo establecido en el perfil de egreso.



m AREA DERAZONY FE

Elaborar una encuesta fisica sobre los intereses de los jovenes pa-
ra reelaborar los médulos de formacién humana.

m AREA DE EDUCACION

Realizar evaluaciones integradoras de 4 asignaturas de los niveles
V y VII de la mencién Parvularia.

m AREA DE HUMANIDADES

Determinar el corpus de lectura minimo que debe manejar un es-
tudiante de II nivel de las carreras de Comunicacién y Filosofia en las
asignaturas relacionadas con los dominios del Area de Humanidades.

m AREA DE CIENCIAS DE LA VIDA

Socializar e interactuar con los estudiantes de propedéutico las
propuestas del curriculo flexible de Ingenieria Ambiental e Ingenieria
en Biotecnologia de los Recursos Naturales.

m AREA DE ADMINISTRACION Y ECONOMIA

Elaborar la propuesta microcurricular de las materias Macroecono-
mia y Microeconomia en modalidad online para que los estudiantes de las
carreras de Administraciéon de Empresas, Contabilidad y Auditoria y Ge-
rencia y Liderazgo puedan cursarlas simultineamente desde las tres Sedes;
a través de la unidad didactica y educacion virtual de la Universidad.

m EDUCACION VIRTUAL
Estaran participando en el curso DIDUPS, 600 profesores.

Se desarrollard un proceso de socializacién con los alumnos de la
Universidad sobre la nueva era del aprendizaje.
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m RECTOR

Hacer una carta para toda la comunidad educativa adjuntando
los compromisos sobre los que tienen derecho a exigir y de los cuales
vamos a rendir cuentas.

Objetivo: “Involucrar a la comunidad en este proceso”

Nota: Debemos ir monitoreando la sensibilidad de la aceptacion
de la propuesta en el estudiantado y en el grupo de docentes.

m SECRETARIA TECNICA DE DESARROLLO ACADEMICO

Es la instancia encargada del seguimiento de los productos. Cada
uno de los responsables del Area deberdn presentan los informes co-
rrespondientes y uno de cardcter final directamente al Rectorado.

VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA 45






5. DEFINICION Y PRECISION DE AREAS,
SUBAREAS Y DOMINIOS

CLASIFICACION DEFINITIVA DE
LAS AREAS DE CONOCIMIENTO

Areos

Subdreas

Dominios

EDUCACION

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA

CURRICULO Y EVALUACION

CURRICULO

EVALUACION

DIDACTICA

EDUCACION INICIAL

EDUCACION GENERAL BASICA

BACHILLERATO

DOCENCIA UNIVERSITARIA

EDUCACION INTERCUITURAL

EDUCACION ESPECIAL

HUMANIDADES

FILOSOFIA

FILOSOFIA

EPISTEMOLOGIA Y LOGICA

ETICA

LENGUAJES

ESTUDIO DE LENGUAS

LINGUISTICA

SEMIOTICA

LITERATURA

ARTES

BELLAS ARTES

ARTES ESCENICAS

ARTES GRAFICAS Y
COMUNICACION AUDIOVISUAL

HISTORIA

HISTORIA

ESTUDIOS DE ARCHIVOS Y MUSEOS




Areas | Subdreas Dominios
3 TEOLOGIA BIBLICA ANTIGUO TESTAMENTO
NUEVO TESTAMENTO
TEOLOGIA SISTEMATICA DOGMATICA
FE Y VIDA
w | TEOLOGIA MORAL PERSONA Y VALORES
> PENSAMIENTO SOCIAL DE LA IGLESIA
& | TEOLOGIA PASTORAL PASTORAL ESPECIFICA
3 PASTORAL JUVENIIL Y MISIONES
DIALOGO INTERRELIGIOSO
4 CIENCIAS SOCIALES SOCIOLOGIA
ANTROPOLOGIA
CIENCIAS POLITICAS
. % GEOGRAFIA
o= DERECHO
@ T | COMUNICACION PERIODISMO
5 % RELACIONES PUBLICAS
9 2 PUBLICIDAD
2= COMUNICOLOGIA
% O | PSICOLOGIA PSICOLOGIA CLINICA
03 PSICOLOGIA SOCIAL
© PSICOLOGIA LABORAL Y
ORGANIZACIONAL
PSICOLOGIA EDUCATIVA
5 ADMINISTRACION PLANIFICACION
. ORGANIZACION
z DIRECCION
O =
oS EMPRENDIMIENTO
% 9 | conmsILDAD AUDITORIA DE GESTION
Z 8 AUDITORIA FINANCIERA
z " GESTION TRIBUTARIA
< CONTABILIDAD ESPECIALIZADA
CONTABILIDAD GENERAL
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Areas

Subdreas

Dominios

MARKETING

INVESTIGACION DE MERCADOS

MARKETING ESPECIALIZADO

MARKETING ESTRATEGICO

MARKETING OPERACIONAL

FINANZAS

FINANZAS AVANZADAS

GESTION FINANCIERA

MERCADOS FINANCIEROS

ECONOMIA

ECONOMIA EMPRESARIAL

ECONOMIA INTERNACIONAL

ECONOMIA POLITICA

PROYECTOS

CIENCIAS
EXACTAS

MATEMATICAS

MATEMATICA BASICA

ANALISIS MATEMATICO

MATEMATICA APLICADA

FISICA

MECANICA CLASICA

ELECTROMAGNETISMO Y ONDAS

FISICA MODERNA

CIENCIA Y TECNOLOGIA

SISTEMAS DE
COMUNICACION

TELEMATICA

RADIO FRECUENCIA'Y
MICROONDAS

ANTENAS Y PROPAGACION

SISTEMAS  INFORMATICOS
Y COMPUTACION

LENGUAJES DE PROGRAMACION

SISTEMAS INFORMATICOS BASE

INGENIERIA DE SOFTWARE

SISTEMAS DE INFORMACION

OFIMATICA, DOMOTICA Y UTILITARIOS

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INGENIERIA ELECTRICA
Y ELECTRONICA

CIRCUITOS ANALOGICOS

CIRCUITOS DIGITALES

ELECTRONICA DE POTENCIA

TECNOLOGIAS DE LA
INSTRUMENTACION

MAQUINAS ELECTRICAS

SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA

ENERGIAS NO CONVENCIONALES
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Areos

Subdreas

Dominios

SISTEMAS DE AUTOMATI-
ZACION Y CONTROL

TECNOLOGIAS DE LA AUTOMATIZACION

INGENIERIA DE CONTROL

BIOINGENIERIA

ROBOTICA

INFORMATICA INDUSTRIAL

PROCESAMIENTO DIGITAL DE

LA SENAL

INGENIERIA MECANICA

TERMICA

HIDRAULICA' Y FLUIDOS

DISENO MECANICO

TECNOLOGIA DE VEHICULOS
DE MOTOR

TECNOLOGIA INDUSTRIAL

TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

CIENCIAS DE MATERIALES

MATERIALES METALICOS

MATERIALES NO METALICOS

ENSAYO Y PROPIEDADES DE LA MATERIA

PROCESOS DE TRANSFORMACION
DE LA MATERIA

RESISTENCIA DE MATERIALES

CIENCIAS AGRONOMICAS
Y VETERINARIAS

AGRICULTURA

PROTECCION VEGETAL

PRODUCCION VEGETAL

SILVICULTURA

VETERINARIA

MEDICINA VETERINARIA

ZOQOTECNIA

CIENCIAS DEL MAR

AGROINDUSTRIA

POSCOSECHA

PROCESAMIENTOS

AGRONEGOCIOS

RECURSOS AGROPECUARIOS

PROCESOS AGROPECUARIOS

GESTION AGROPECUARIA

50 VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA




Areas | Subdreas Dominios

Q SALUD MEDICINA

SERVICIOS MEDICOS
GESTION DE SALUD PUBLICA
CIENCIAS FARMACEUTICAS
CULTURA FISICA

ASISTENCIA SOCIAL
QUIMICO - BIOLOGICAS QUIMICA

BIOLOGIA

BOTANICA

BIOTECNOLOGIA
MICROBIOLOGIA

ZOOLOGIA

GENETICA

BIOQUIMICA

BIOFISICA

ECOLOGIA

AMBIENTE CONTROL Y REMEDIACION DE
LA CONTAMINACION
CIENCIAS DE LA TIERRA
RECURSOS NATURALES

CLIMA

CONSERVACION, VIGILANCIA
Y PROTECCION DEL AMBIENTE

CIENCIAS DE LA VIDA

RESUMEN DE LA JORNADA
(Viernes 6 noviembre/2009)

P. Javier Herrdan

Resalta al final de la jornada que nosotros, los participantes de es-
te Taller, no somos toda la Universidad, ni tampoco somos los ilumina-
dos, sino que la historia nos ha colocado en este proceso, por ello tene-
mos una responsabilidad con respecto al resto, la que asumimos con
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responsabilidad y compromiso. Desde esta 6ptica vamos a intentar ver
dénde estamos. Hoy los participantes hemos asumido:

RESULTADOS:

a) Nomenclatura definida (No hay grandes cambios ni reestructu-
ras, no es ideal el organigrama, hay que olvidarse de los cuadros
y referencias y mantenerse con una estructura mental para un
permanente cambio. Existe una nomenclatura definida a nivel
del rectorado que es clara; a nivel de las Sedes hay que hacer un
trabajo para definir los servicios por direcciones técnicas, por
direcciones culturales, por carreras, posgrados y centros de in-

vestigacion).

Unidades -> Rectorado (nacional).
Posgrado -> Sedes.
Departamentos - Algo por crear.

Secretarias Técnicas =  Rectorado.
Secretario Técnico =>  Rectorado.

Consejos -  Maximo cuerpo colegiado de la
Universidad.

Asesoria Técnica =  Rectorado, ubicados en donde
corresponda.

b) Politicas que responden a un nuevo proceso:
a. Minima JERARQUIZACION

Ejemplo 1: La jerarquizacién méxima que tiene una persona que
estd girando cheques, es el Director de la oficina y el Vicerrector; aun-
que puede presentar quejas al Rector.
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b. Maxima COMUNICACION (utilizacién méxima de canales
como: correo electrdonico, video conferencias).

¢. PRODUCCION en RED (La red no es comunicacion, aunque
también comunica, la red es produccion, y tienen que haber resulta-
dos).

d. Eficiencia/Eficacia a partir de la OPTIMIZACION DE SINER-
GIAS (no de mayor inversién, no de ampliacién de presupuesto), eso
nos va a dar como resultado mejor relaciéon costo/beneficio.

¢) Nuevos productos => Que aportan al proceso de innovacién
y de cambio (programados hasta febrero 2010).

d) Terminacién de la definiciéon del marco académico componente
de cada Area.
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SECCION 1II.
SOCIALIZACION






6. GRUPOS INVOLUCRADOS
PARA SOCIALIZAR EL PROCESO
DE CAMBIO

P. Javier Herrdn

Plantea que al ser éste un proceso que se requiere emerja desde
nosotros, la propuesta es trabajar en grupos intersedes para socializar el
proceso de cambio mas no la propuesta teérica. Sugiere “vender” aque-
llo que es mas entusiasta, que es mas asequible, lo que es mds agradable,
presentar un buen marketing sin mentir. ;A quiénes? Se pregunta. Co-
mo primer paso a los docentes y en especial a los alumnos. Eso quiere
decir que hay que movilizarse, hay que concertar reuniones. La idea es
formar grupos y elaborar un calendario; este proceso de socializaciéon
permitird tener una percepcion del estudiantado, lo cual habra que pro-
cesarlo por el grupo e informar sobre las visitas al Rector, quién nom-
brard una comisién para que sistematice la experiencia.

GRUPOS INTERSEDES PARA SOCIALIZAR
EL PROCESO DE CAMBIO

CUENCA

-Ingenieria Mecdnica

INTEGRANTES

1 |Tatiana Rosero

QUITO
-Filosofia y Pedagogia

GUAYAQUIL

Lucia Herrera / Lorena Cafiizares| Automotriz

Marco Cerna / Medardo Silva | -Psicologia del Trabajo | -Ingenieria Mecdnica

Pablo Parra / Santiago Solano -Ingenieria de
Jack Bravo / Pablo Farfén Sistemas

2 |Sheyla Serrano -Ingenieria Electrénica | -Ingenieria -Ingenieria Electrénica
Mercedes Zapata / Tsai Garcia | -Comunicacién Social | Agropecuaria

Mariana Carrillo / Rubén Bravo
Luciano Bellini / César Vdzquez

Diego Pefialoza / Xavier Merchdn

-Ingenieria Electrénica

-Gerencia y liderazgo




INTEGRANTES

CUENCA

QUITO

GUAYAQUIL

Marfa Sol Villagémez

Narcisa Requelme /

Lobelia Cisneros

Armando Romero /

Sebastiagn Granda

Fernando Pesdntez / Juan Loyola

Diego Quinde / Fredi Portilla

-Administracién de
Empresas

-Ingenieria Ambiental

-Ingenieria Ambiental

-Ingenieria Civil

-Ingenieria de Sistemas

Marfa Elena Ortiz

Rosita Espinoza / José Luis Galvdn
Janss Beltrdn / Jaime Padilla
Edgar Loyola / Emnesto Delgado
Eduardo Calle / Vinicio Ordéfiez

-Contabilidad y
Auditorfa
-Cultura Fisica

-Ingenierfa Mecdnica

-Administracién de
Empresas

-Pedagogia

-Contabilidad y
Auditoria

Tania Chicaiza

Adriana Garcia / José Juncosa
Ronald Carrillo / Darwin Reyes
Javier Herrdn / Herndn Avilés

Juan Vicufia / Andrés Bayolo

-Ingenieria Eléctrica
-Ingenieria en
Agronomfa

-Medicina Veterinaria

-Contabilidad y
Auditoria

-Ingenieria Eléctrica

-Administracién de

Empresas

Viviana Montalvo

Wilson Tapia / Paco Noriega
Bayardo Campuzano
Fabricio Freire / Luis Tobar
Diego Chacén / John Calle

-Ingenierfa de
Sistemas

-Ingenierfa Industrial

-Comunicacién Social
-Ingenieria en

Biotecnologia

-Ingenieria Eléctrica

-Ingenierfa Industrial
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7. ESTUDIO Y ANALISIS DE ESTATUTO
Y REGLAMENTOS

P. Javier Herrdn

Indica que segtn la Agenda del Encuentro, para el dia domingo
estaba propuesto hacer un trabajo respecto al Estudio y Analisis de Es-
tatuto y Reglamentos, sin embargo se ha decidido solicitar al Dr. Edgar
Loyola, que en conjunto con dos colaboradores sistematicen los aportes
al Estatuto. Respecto del Reglamento General de Facultad se encarga a
Fernando Pesédntez, Fredi Portilla y Santiago Solano. El marco de traba-
jo es contar con un Estatuto y Reglamento que respondan a las exigen-
cias de la Ley. Debemos tener claro que el estatuto es una referencia le-
gal pero no una limitaciéon para nuestro hacer, que esta reflejado en la
Carta de Navegacion. Al estatuto no se lo va a dar por cerrado hasta que
se tenga la seguridad de la nueva Ley de Educacién. El reglamento de
carrera es mas practico, y se lo mantendra un tiempo en proceso para
que los Directores de Carrera lo tengan presente y lo vayan enriquecien-
do permanentemente, y si en algin momento, los Directores de Carre-
ra encuentran puntos de callején que no saben qué hacer y tienen rece-
lo probablemente porque no esté claro, se consulta simplemente al Rec-
tor: “Hablamos de Reglamentos abiertos”.






SECCION IV.
EVALUACION Y CURRICULO






8. PROPUESTAS DE “EVALUACION
CURRICULAR Y DEL
SISTEMA CURRICULAR”

Una vez que se ha finalizado el proceso de clasificacién o taxono-
mia de todas las dreas de conocimiento con sus subdreas y dominios, lo
que nos va a permitir armar cada una de las ofertas académicas a partir
de los dominios correspondientes y, obviamente, en funciéon del mode-
lo curricular que adopte la Universidad; Maria Elena Ortiz ha prepara-
do un documento en el que constan modelos que permitirdn una com-
paracion entre ellos, para que todos podamos aportar en la construc-
cién de un modelo curricular que sea el pertinente en funcién de la mi-
sién y visién institucional.

Maria Elena Ortiz Espinoza!

Cuando disenamos un curriculo una de las decisiones que debe-
mos tomar es determinar cudl modelo es el que mejor se ajusta a las ne-
cesidades institucionales, pues este guiara la forma cémo organizamos
nuestro curriculo. Existen diferentes modelos, todos ellos validos y tam-
bién con muchas fortalezas, pero algunos por sus caracteristicas tienen
serias limitaciones para lograr una real implementacién incluso en el
mismo curriculo formal.

A lo largo del siglo XX han ido apareciendo modelos alternativos
al academicista?, que lo que han buscado es romper definitivamente la

1 Docente Area de Educacion.

2 Se dael nombre de academicista al modelo organizado por materias, disciplinas donde los
contenidos se organizan desde temas, unidades, en definitiva desde saberes y contenidos.
Primero pienso en qué voy ensefar y luego redacto los objetivos, pero lo que se evalta son
los contenidos.



linealidad, segmentacién y fragmentacién del conocimiento que con el
trabajo por materias se evidencia. Modelos como el de dreas; proyectos;
modulos; competencias; problemas, por poner los més conocidos, pro-
curan un trabajo mas integral e integrador de los contenidos aprendi-
dos. Dejamos fuera el de las palabras generadoras de Paulo Freire, ya
que por la concepcion politica que esta detras, lleva a que éste tenga
otro tipo de implicaciones, por lo que en la educacién formal se hace
muy dificil su implementacion.

Todos los modelos enumerados anteriormente estdn en mayor o
menor medida vigentes y estdn explicitamente asumidos en curriculos
oficiales como institucionales, pero de la experiencia, salvo raras excep-
ciones, estos curriculos realmente son consistentes entre lo declarado y
lo trabajado. La mayor dificultad radica en su implementacién. Veamos
algunos motivos.

En primer lugar el modelo que conocemos y manejamos es el aca-
demicista, evidenciado ya sea en las materias o disciplinas. Es el mds an-
tiguo y a pesar de que se remonta al trivium y al quadrivium, es apenas
en el siglo XVI donde las disciplinas se las comenz6 a fragmentar en
parcelas de conocimiento y a distribuir en secuencias a lo largo de un
curso o una carrera. Otro aporte de ese siglo también es organizar las
materias en horas fragmentadas (horario). Esta forma tal como se la fue
construyendo durante los siglos XVI y XVII sobrevive hasta la actuali-
dad y es la que menos problema representa al momento de organizar
los contenidos que deben ser aprendidos, el motivo es muy simple por-
que facilita la organizacion, sobre todo, en la parte logistica de horarios,
docentes y la secuencia misma de cada materia o disciplina.

Si bien este modelo ha sido criticado por los subsiguientes que
han ido apareciendo, no han podido romper y evitar la linealidad, la
segmentacion y la fragmentacion. En definitiva buscar integralidad sig-
nifica romper con la légica conocida: horarios, materias, secuencias y
trabajo aislado de cada docente. Pero mas alld de cuestiones de tipo lo-
gistico, implica realmente romper con parcelas de conocimientos y es-
pecializaciéon que han sido y siguen siendo la légica de la ciencia.

En segundo lugar, en la practica modelos como los ya citados re-
quieren profesores a tiempo integral, no dedicados exclusivamente a
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dar clases, sino que se dediquen a planificar actividades, procesos de
forma integrada e integral que permitan realmente romper la fragmen-
taciéon del conocimiento sin dejar de lado fundamentos basicos y pro-
pios de las disciplinas.

En tercer lugar, de la experiencia se puede ver que modelos que
procuran integrar, por la complejidad que representa se los implemen-
ta por algunos anos y nuevamente se vuelve a la 16gica de las materias y
a pensar desde los contenidos para organizar las materias y el trabajo en
el aula. Basta revisar nuestros curriculos por dreas, por proyectos o pro-
blemas sobre todo a nivel primario y secundario. Se trabaja por proyec-
tos o incluso por problemas pero en cada materia sin relacién con las
otras. La excepcion es en el nivel preescolar, porque la 16gica que rige es
otra, por tanto la integralidad es inherente a la misma organizacién de
este nivel.

En cuanto a modelos por problemas y médulos, que se lo ha ve-
nido implementando a nivel universitario, se puede ver los mismos pro-
blemas citados anteriormente. En la practica se declara una cosa y se
continta trabajando de forma aislada por materias y contenidos. Expe-
riencias como la cubana por medio de proyectos integradores, modular
de la Universidad de Xochimilco son ejemplos de busqueda de esa inte-
gracion. En el Ecuador la Universidad Nacional de Loja asumi6 el mo-
delo mexicano en el ano 1995.

En la actualidad, el modelo por competencias en su concepcion
quiere lograr lo que los otros modelos también buscaron en su época
hacerlo: romper con la segmentacién y la linealidad en el tratamiento y
aprendizaje de los contenidos. Desde esta perspectiva lo que intenta lo-
grar no es novedad y de acuerdo a la experiencia para lograrlo es nece-
sario superar de entrada las dificultades anotadas anteriormente. Ade-
mds, se debe tomar en cuenta que una competencia es un desempeno
lldmese laboral, social, personal y que debe conjugar tres componentes
(cognitivo, procesual y actitudinal), lo que le hace atin mds compleja
para su implementacién. Entre otras cosas se requiere de metodologias
“poderosas” que trabajen de forma conjunta y no aislada esos compo-
nentes y hacerlo de forma interdisciplinaria. Esto implica que los do-
centes responsables deben conocer muy bien las disciplinas y el campo

VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA 67



disciplinario y estar involucrados en proyectos con caracteristicas inter-
disciplinarias, para no caer en como se debe hacer, sino asi lo estamos
haciendo.

Otro de los modelos mas recientes y que no buscé la integralidad
fue el de objetivos terminales. Este apareci6 en la década de los cincuen-
ta, amparado en un modelo curricular tecnicista y se lo trabajé desde
una optica de resultados, mds que de procesos. Representé en su época
un avance en muchos sentidos. Por la l6gica que estaba detras (eficien-
cia, efectividad y una concepcién de aprendizaje basada en cambio de
conductas) en la década de los setenta se lo critic6 fuertemente, ya que
en la practica sigui6 fortaleciendo el modelo academicista fundamenta-
do ahora en el conductismo.

Con el paso del tiempo el modelo por objetivos se desvirtuo, las
ideas originales desaparecieron y se intentd buscar superarlo. Los mo-
delos que abiertamente buscaron culminarlo son el modelo de palabras
generadoras de Freire y el modular de la Universidad de Xochimilco.
Cabe precisar que en el nivel primario y secundario no ha existido una
critica hacia la fragmentacién del conocimiento, sino que la critica se ha
ido hacia al cémo aprender basada en corrientes cognitivas de tipo
constructivista.

Es de anotar que el modelo por competencias se basa en los mis-
mos principios del modelo por objetivos de tipo terminal, por lo que
muchos lo consideran como neoconductista, a pesar de que estd funda-
mentado en corrientes de tipo cognitivo-constructivistas y requiere de
un trabajo interdisciplinario.

Otra forma de superaciéon del modelo por objetivos terminales es
el modelo por objetivos que lleven a procesos de aprendizaje para los tres
tipos de contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales) basa-
dos en el aprender a aprender a lo largo de la vida. Este modelo es poco
conocido y también poco concretizado en la practica, a pesar de que tie-
ne muchas potencialidades. Entre una de las razones de ese desconoci-
miento es el que nunca se entendi6 realmente la diferencia entre los tipos
de contenidos, sobre todo los de tipo procedimental y porque en la men-
talidad de los docentes sigue primando pensar inicialmente en los conte-
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nidos para luego pensar los objetivos. Por tanto creyeron e incluso asu-
mieron que eran los mismos objetivos terminales con otro ropaje.

Desde la experiencia creemos que este modelo ofrece posibilida-
des reales de trabajar tanto de forma disciplinaria como interdiscipli-
naria. Como cualquier otro modelo requiere trabajar con los docentes
para que realmente comprendan la ldgica, trabajen todos los tipos de
contenidos guiados desde los objetivos y propicien el aprender a
aprender. Su potencialidad radica en que al no alejarse tan radical-
mente de la experiencia conocida, permite avanzar en muchos senti-
dos: diferenciar contenidos, metodologias, potenciar el aprender a
aprender, trabajar la metacognicién, potenciar y diversificar la evalua-
cidn, planificar proyectos, estudios de casos, problemas que deman-
den un trabajo mads interdisciplinario.
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Resonancias:

Maria Elena Ortiz

Manifiesta que desde esta breve panoramica se han presentado al-
gunos elementos que nos permitirdn contar con insumos, y que el mo-
delo que asuma la Universidad ya sera una decision institucional.

Edgar Loyola

Plantea que es importante conocer la realidad de cémo se ges-
tiona el hecho educativo no sélo en el nivel universitario sino en los
otros niveles. Destaca que el afdn institucional desde su perspectiva
personal, no es adscribirse rigidamente a un modelo, la propuesta de
la Universidad Politécnica Salesiana es innovadora, es decir, toma en
cuenta los modelos y, por lo tanto, una disponibilidad y una actitud
personal colectiva como universidad salesiana sin duda comporta una
légica distinta, asumir un modelo no es el objetivo institucional, lo
que se quiere es asumir una forma de hacer un proceso formativo en
funcion del estudiante, sin perder de vista que la razén existencial de
la Universidad es el estudiante. Considera interesante lo que se ha
planteado, pero no comparte lo dicho por Maria Elena en cuanto a
que “el costo se constituye en un obstdculo para un determinado mode-
l0”, eso significa que si no hay el suficiente recurso para aquello sin du-
da se continuard haciendo una propuesta que responda a la ausencia
del dinero, entonces se debe ubicar bien este factor que siendo indis-
pensable para la vida organizacional sin duda, no es el tltimo y el de-
cisivo. Y finaliza indicando que el modelo limita la flexibilidad, carac-
teristica que en la experiencia que estamos iniciando se quiere poten-
ciar, lo cual es un aspecto que abre espacios a la interaccién y a la ti-
tularidad en el proceso formativo de los estudiantes.

Vinicio Ordéfez
Felicita a Maria Elena por la presentacién y seniala que el optar por

un modelo exclusivo nos podria limitar, sugiere que para el escogitamien-
to no de un modelo sino de las bondades que ofrecen los modelos, se lo
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realice a partir de ciertas premisas: 1. Flexibilidad; 2. Un modelo abierto;
3. Un modelo centrado en el aprendizaje; y, 4. Que promueva el trabajo
interdisciplinar. La dificultad ha radicado en cémo llevarlo a la préctica
por la facilidad o no de los recursos de las instituciones.

Tsai Garcia

Solicita a la expositora hablar sobre el ‘modelo por proyectos’ que
permite al estudiante ser creativo y trabajar en forma independiente.

Maria Elena Ortiz

En cuanto a la intervencién de Vinicio indica que tanto el mode-
lo por competencias y el de objetivos permiten flexibilidad, los dos se
centran en los procesos de aprendizaje, los dos le dan protagonismo al
estudiante, la diferencia esta en la finalidad y cémo se organicen. Res-
pecto a la inquietud de Tsai, indica que este modelo aparece con la es-
cuela nueva a finales siglo XIX y principios del XX, y se utilizd, sobre to-
do, para la educacién primaria y secundaria. Se organiza el curriculo a
través de proyectos y a partir de ellos se buscan los contenidos, recalcan-
do que lo que guia el trabajo final es justamente el proyecto. Ahi tiene
un protagonismo el estudiante porque hay que buscar informacion, hay
que organizarla siempre con el acompanamiento del profesor y alguien
deberd ser responsable de ese proyecto. También el modelo por proble-
mas puede ofrecer la posibilidad del modelo por proyectos, los estudios
de casos también son muy interesantes ya a nivel del trabajo metodolé-
gico permiten organizarse interdisciplinariamente.

Juan Loyola

Plantea que es interesante la teoria cientifica y el respaldo que se
le va dando, pero al analizar siente que nos descontextualiza de la reali-
dad, dice que todas estas teorias no hemos sido capaces de aplicarlas a
nuestra realidad porque nos han cerrado completamente. Otro analisis
es que la educacion y todas las teorias parten fundamentalmente de los
problemas y cuando vemos los problemas siempre nos sentimos infe-
riores e incapaces de superarlos, y cuando no los superamos caemos

VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA 73



bruscamente. La educacién por proyectos en Cuba, Chile, Brasil, co-
menzd a partir de la educacion liberadora de Paulo Freire, desde el co-
nocer la realidad, y a partir de esto se promueve la interdisciplinaridad
y/o transdisciplinaridad.

José Juncosa

Siente la misma dificultad de querer hacer coincidir una matriz
con una opcién curricular, indica que pretender primero definir un
modelo no es el camino mas adecuado pero si es necesario tenerlo pa-
ra que marque un horizonte, por lo que propone identificar una matriz
que no nos limite, que nos deje trabajar por objetivos que es nuestra
practica mas inmediata, que nos permita ser flexibles, y que nos admi-
ta influir en proyectos, anade que la opcién por objetivos nos lo permi-
te sin que necesariamente debamos resignar horizontes que se pueden
ir construyendo de a poco. Hace un llamado para que concretemos y
podamos obtener una matriz que pueda cumplir con estos requisitos de
trabajar con un horizonte mds amplio y mas complejo porque caso
contrario nos vamos a perder otra vez en discusiones sobre opciones
fundamentales, asunto lo suficientemente tratado.

P Luciano Bellini

Plantea que en términos modernos habria que borrar el disco du-
ro y formatearlo de una distinta manera, sin estar ligados de ninguna
forma al pasado. Considera que estdn bien todas estas teorias, sin em-
bargo, sostiene que el modelo no puede ser una camisa de fuerza, pone
como ejemplo el curso que estamos haciendo, las opciones que hemos
ya determinado en donde el estudiante es el centro, esto todavia esta
centrado en los contenidos. El modelo que la Universidad quiere imple-
mentar no estd centrado en el contenido o en el docente que prepara los
contenidos, la idea es que el docente con el estudiante van creando el
producto y no van sélo a analizarlo.

Maria Sol Villagémez

Sostiene que el modelo educativo que estamos pensando, que es-
ta centrado en el sujeto que aprende, requiere sin duda un disefno curri-
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cular especifico, no podemos especular en un modelo educativo si no
tenemos una concrecién curricular. Esa concrecidon curricular si nos
exige pensar en unas metodologias especificas, que puede ser funda-
mental en el proceso de la aplicacion del modelo educativo. Respecto a
lo que preguntaba Tsai, el modelo por proyectos es también una meto-
dologia de proyectos para el aula; aquellos procesos dulicos pueden ha-
cerse por proyectos y pueden responder a lo que queremos, que es la
formacion de la persona que esta aprendiendo. La clave es tratar de en-
contrar en ese diseno curricular una matriz que nos permita el desarro-
llo de la oferta y le de flexibilidad.

Tatiana Rosero

Hay que diferenciar algunos conceptos, que la flexibilidad curri-
cular le es inherente a ciertos modelos, sostiene que asumir un modelo
no quiere decir que vamos a tener un curriculo cerrado o no flexible, in-
dependientemente del modelo si fuera por competencias o si fuese uno
por objetivos de aprendizaje, la flexibilidad curricular para nosotros en
este momento de la Universidad tiene que estar clara, la flexibilidad cu-
rricular tiene que estar independiente del modelo ‘@’ o b} la flexibilidad
es una condicionante.

Fernando Pesdntez

Acota que al parecer se estd confundiendo el tema del diseno cu-
rricular con el aspecto metodolégico, manifiesta que una cosa es como
llevar el aula y como hacer que el estudiante sea el centro y otra es el mo-
delo curricular. Ahora si se opta por uno de los modelos establecidos, no
se estarfa innovando porque se estaria asumiendo todos los pardmetros
como: qué tipo de estudiante queremos formar, metodologia, tipo de so-
ciedad, a que demandas responde, debemos por tanto se capaces de ge-
nerar el modelo propio de la UPS, desde una propuesta innovadora, que
en el aula se utilice metodologias activas es otra cosa, por lo tanto solici-
ta: 1. No confundir el disefio con el aspecto metodoldgico; 2. No optar
por modelo alguno, sino generar uno propio y establecer una linea de in-
vestigacion dedicada a la sostenibilidad de un modelo creado, entonces
la capacidad nuestra estd en visualizar que nuestro modelo se funda-
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mente en aspectos filos6ficos que los hemos venido discutiendo duran-
te el dltimo ano y de ahi ir aterrizando. La clave es saber cudles son los
elementos para construir este modelo curricular propio de la UPS.

Jack Bravo

Indica que existe un sesgo inicial referido al concepto de compe-
tencia, concebido tinicamente como un indicador, como un estdndar,
pero destaca que la competencia va mucho mads alld, ya que combina
conocimientos bdsicos, valores, capacidades, destrezas, etcétera.

Viviana Montalvo

Manifiesta que la presentaciéon nace, para dar una idea, de lo mo-
delos que existen porque el Consejo Académico tiene la tarea de revisar
el sistema curricular de la Universidad, y para eso necesitamos tener
unas pautas generales que nos permitan avanzar en esta revision. Debe-
mos ver esta presentacion como un aporte que nos ayuda a recordar las
pautas, dificultades y limitaciones, insiste en que no es una imposicion
y si se quiere otro modelo, construyamos uno propio pero consideran-
do algunos argumentos.

Maria Elena Ortiz

Expresa que hay que ser consistentes en la propuesta, que los
equipos de trabajo debemos dedicarnos a verificar la correspondencia
entre los fundamentos, entre el modelo de organizacién curricular y
luego en la concreciéon mezzo y micro y después obviamente el trabajo
con los docentes.

Paco Noriega

Dice que como darea técnica han encaminado su esfuerzo a tratar
de dar respuesta a los grandes objetivos y desafios que se ha planteado
la Universidad. Hemos tomado las carreras que son afines al drea hemos
empezado discusiones sin tomar en cuenta estos pardmetros concep-
tuales de como hacer que sea flexible, cdmo hacer que el estudiante sea
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el centro, como hacer investigacion en las carreras. Se ha trabajado sin
tomar en cuenta estos parametros, a la final se pregunta si lo hicieron
bien, sin embargo han centrado su esfuerzo en canalizar las grandes
ideas sin mucho conocimiento tedrico de los grandes objetivos que es-
te momento tiene la Universidad, obviamente se necesitard de la ayuda
de las personas que manejan el tema. Concluye que se debe encaminar
todo el esfuerzo en dar respuesta a los grandes objetivos y desafios que
nos hemos planteado.

P. Javier Herran

Observa que luego de las presentaciones hay deseos de investiga-
cién y capacidad de conocimiento, lo cual es interesante, pero conside-
ra que no podemos seguir en un ambito puramente académico, porque
ademds de académicos somos ejecutivos practicos y hay una Universi-
dad que esta esperando respuestas concretas, por lo tanto, cree que el
debate sigue abierto pero tiene que haber productos concretos.

Haciendo un resumen de lo escuchado indica:

Partimos de un estudiante concreto: “Juan” y “Luis” que no son
tedricos ni son iguales, no son lo mismo los estudiantes de Comunica-
cién Social que los estudiantes de Mecdnica, entonces ya empezamos a
diversificarlos, este es el punto de partida, por lo tanto no pueden ser
carreras que sigan un proceso curricular aplicando férmulas y criterios
unicos porque parten de hechos diversos. Creo que hemos llegado a al-
go medular y eso es determinar cual es el perfil del hombre y mujer que
la UPS se propone, y eso -a su entender- parece que lo tenemos claro, su
incidencia, su capacidad de cambio, su ser hijo de Dios y solidarios con
sus hermanos, el problema es la necesidad de un camino para cumplir
este perfil, y la Universidad es ese camino, y tiene un mecanismo llama-
do curriculo, es la escalera bésica para poder llegar a ese perfil de hom-
bre y mujer que proyectamos.

La interrogante es: ;C6mo armamos ese camino? Hay que poner
en blanco y negro cudles son los criterios con los que se van a construir
dicho camino.
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No entiendo una carrera de Mecénica en Cuenca, con un sistema
simplemente intelectual de repetir conceptos, y en la misma Universi-
dad tener una carrera en Psicologia con una propuesta totalmente dife-
renciada de participacion, de involucramiento al alumno, entonces algo
estd fallando. Entiendo que la Mecénica es diferente de la Psicologia pe-
ro la Universidad es la misma, no puede ir por caminos totalmente di-
versos pedagdgicamente. Las personas somos influenciables y depende-
mos en gran medida de todas las cosas que estdn y que nos rodean y por
tanto dependemos también del modelo pedagdgico que hemos recibi-
do, si nosotros queremos un tipo de hombre y de mujer el modelo pe-
dagdgico que representa una forma de hacer el curriculum y una forma
posterior metodoldgica de actuar en el aula debe tener pardmetros co-
munes, flexibles, amplios pero no largos. Lo que si desearia es que lle-
garamos a un consenso donde queden escritos los criterios con los cua-
les se va a comenzar y aplicar el sistema, el resultado serd evidentemen-
te un modelo lldmenlo “UPS”.

Este trabajo de la definicion de Criterios, va a ser completado con
la exposicion siguiente sobre la Evaluacién. Entonces vamos entrando
en un proceso de revision curricular, esto no quita que simultdneamen-
te en este proceso podamos presentar curriculos y propuestas de nuevas
carreras. Sobre nuevas propuestas académicas a saber existen dos en
carpeta: Pedagogia para Formacién de Profesores de nivel de bachille-
rato y una carrera virtual ciento por ciento a nivel nacional para Admi-
nistracion de Empresas.
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9. EVALUACION DEL CURRICULO

Maria Elena Ortiz

Inicia su intervencién dando a conocer algunos elementos respec-
to a la evaluacion, el primero se refiere a que la evaluaciéon como cam-
po del curriculo no es nuevo ni desconocido, pero si es una practica ine-
xistente sobre todo a nivel sistematico.

El segundo elemento es que se ha restringido la evaluacién del cu-
rriculo, en especial, la evaluacién de los aprendizajes; evaluamos sélo
los contenidos, por este motivo elementos como el disefio, el desarrollo,
el trabajo pedagdgico, los materiales utilizados, etcétera, han quedado
fuera del proceso de valoracion.

Y, finalmente, el tercer elemento que se refiere a la evaluacién cu-
rricular, tema del que es dificil encontrar literatura, particularmente, en
castellano ya que la mayor parte de textos estan en inglés; aclara que és-
ta es una experiencia que se viene desarrollando en los paises de habla
inglesa y en los paises europeos. En paises latinoamericanos la excep-
cién seria Cuba y en parte México.

Algunas etapas por las que ha atravesado la evaluacién curricular:

1. Una etapa donde la evaluacién era mas cuantitativa y centrada en
los resultados;

2. Una etapa en la que se buscaban metodologias mds cuantitativas
y de involucramiento de los actores;

3. Una etapa en la que el énfasis era la rendicién de cuentas; y,

4. Una etapa donde todos los actores (estudiantes, docentes, comu-
nidad, agentes externos) del proceso educativo, realizan y se invo-
lucran en la evaluacién y en la toma de decisiones, y utilizan me-



todologias cualitativas (observaciones, estudios de caso, grupos
focales, entrevistas).

Esta dltima etapa permite considerar a la evaluacién como un
proceso amplio, integral y que involucra a todos los actores del proceso
educativo.

La evaluacién no tiene sentido si no se toman decisiones a partir
de ella. La tendencia es utilizar metodologias mads cualitativas, las obser-
vaciones, los estudios de caso, los grupos focales y las entrevistas porque
eso permite acercarse en este caso al tema de la evaluacién de manera
mds profunda, pasar un cuestionario a los estudiantes si proporciona
informacién, nos da un diagnéstico, pero no nos dice realmente la mag-
nitud de las cosas, eso significa que los procesos de evaluacion en este
caso llevan mas tiempo.

Preguntas a resolver antes de evaluar:

;Qué evaluar?

;Para qué evaluar?

;Cudndo evaluar?

;Coémo evaluar?

;Quién va a evaluar?

;Quién va a informar?

;Qué decisiones se debe tomar?

;Quién las tomara?

;Qué uso se dard a la evaluacién y la informacién que se genere?

Elementos a evaluar:

1. Evaluacién de impacto, en el caso de la Universidad seria crucial
en el sentido de como el proceso que llevamos a cabo realmente
estd impactando en la persona, en los contextos que se esta inser-
tando y también en el contexto laboral, es una evaluacién que lle-
va mds tiempo, que permitiria al disefio mismo ir modificdndose.

2. Trabajo pedagégico que generalmente no se lo hace, cuando ha-
blamos de evaluar el curriculo hablamos de dos niveles: con res-
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pecto a ;Qué realmente estamos declarando que vamos a ense-
nar?, y ;pero qué es lo que efectivamente se estd enseiando y lo

que efectivamente se estd aprendiendo?

3. Disefio Curricular

4. Productos de Aprendizaje

2QUE EVALUAR?

vos, femas).

Las metodologias y los procesos meto-
dolégicos (cudles son, para qué conte-
nidos y qué fipo de aprendizajes pro-

mueven).

Los instrumentos de evaluacién utiliza-

dos [variedad, construccién de los ins-
trumentos, para que se los utilizal.

Organizacién del proceso pedagdgico:
- Preparacién: materiales que utiliza,
profundidad y pertinencia de los

materiales, apropiados para el nivel,
si contribuyen a los estudiantes a
aprender significativamente ideas,
conceptos, destrezas, nivel de cienti-
ficidad.

- Uso de los materiales en el proceso
pedagdgico.

- Actitudes, valores y formas de actuar.

Productos de aprendizaie (estén en
funcién de los objetivos macro, mezzo
y micro, de acuerdo al nivel, de a
acverdo a la asignatura, a la carrera,
nivel de dificultad, nivel de profundi-

dad, aplicabilidad).

Correspondencia entre lo planificado
y lo que se realiza en la clase.

demanda social [impac-
tol.

- Si no hay
quiebres entre los fun-
damentos, los objetivos,
el modelo de organiza-
cién curricular y los con-
tenidos.

- El alcance y la
secuencia de los objeti-
vos y los contenidos.

- El modelo de
organizacién curricular
si efectivamente se lo
estd concretando en la
préctica y cémo.

- Peso y natura-
leza de las asignaturas
len la préctica misma y
se corresponden con el
disefio).

TRABAJO PEDAGOGICO DISENO PRODUCTOS

CURRICULAR DE APRENDIZAJE
La planificacién y los instrumentos Disefio macro y mezzo | Exdmenes.
[coherencia con el disefio mezzo y - Si el disefio Trabajos escritos.
macro, alcance y secuencia de objeti- | proyectado satistace la | Proyectos.

Monografias.
Trabajos académicos.
Trabajos grupales.
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2PARA QUE EVALUAR?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

Para mejorar el proceso pedagégico y
fener insumos para un reajuste curricu-
lar (objetivos, contenidos, metodologi-
as, recursos, evaluacién).

Para reajustar el disefio
mezzo lobjetivos, conte-
nidos, modelo de orga-
nizacién).

Mejorar el proceso de
evaluacién y evidencias
del aprendizaje.

2CUANDO EVALUAR?

TRABAJO PEDAGOGICO DISENO PRODUCTOS
CURRICULAR DE APRENDIZAJE
Por lo menos una vez al mes. Al inicio y final de Mediados de semestre.
semestre.
¢QUIENES DEBERIAN evaluar?
TRABAJO PEDAGOGICO DISENO PRODUCTOS
CURRICULAR DE APRENDIZAJE

Docentes de las dreas.

Una comisién (director
de carrera, director
drea, docentes delega-
dos).

Un equipo de docentes.

2COMO EVALUAR?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

Observaciones de clase, entrevistas y
revisién de documental.

Informes de los docentes,
revisién de disefios y
contfrastacién con planifi-
cacién microcurricular.

Revisién documental,
entfrevistas con docentes
y estudiantes.

¢QUIEN INFORMA RESULTADOS?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

La persona que hace la evaluacién en
reuniones de Area.

Director de carrera.

Docente encargado de
la comisién.
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¢QUE DECISIONES SE DEBE TOMAR?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

Necesidades especificas de capacita-
cién.

Cambios a corto plazo, sobre todo,
metodolégicos, materiales, productos
de aprendizaje y estrategias de eva-
luacién.

Ajustes el curriculo para
el nuevo semestre.

Mejorar la calidad,
cantidad, profundidad
de los productos de
aprendizaije.

¢QUIEN TOMA LAS DECISIONES?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

Directores de drea.

Director de carrera.
Directores de dreas jun-
tos con docentes.

Director de carrera.
Director de drea.

2QUE USO SE DARA A LA EVALUACION?

TRABAJO PEDAGOGICO

DISENO
CURRICULAR

PRODUCTOS
DE APRENDIZAJE

Publicaciones sobre experiencias inno-
vadoras, dificultades encontradas en
el proceso, decisiones que se fomaron.

Ajustes al disefio que no
implican mayores refor-
mas.

Generar en los estu-
diantes productos mds
acordes al nivel, carrera
y tipo de asignatura.

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL DISENO CURRICULAR:

1. Consistencia del perfil, declaramos un perfil y cada profesor en-
trega el plan analitico donde se declaran objetivos y contenidos,
entre los fundamentos y lo que se hace en el aula.

2. Pertinencia: de los objetivos, contenidos, su actualidad, etcétera.
3. Secuencia y alcance.

4. Peso y naturaleza de las asignaturas que tenemos, porque hemos
declarado materias bésicas, otras de especializacion, algunas de
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formacién humana y otras optativas, qué peso tienen estas mate-
rias en cuanto a horas de clase por ejemplo, en cuanto a cargas,
que naturaleza tienen (tedrica, prictica) son evidencias pequenas,
pero si nos van a dar un mapa de lo que ha pasado y lo que he-
mos estado declarando.

Del trabajo pedagdgico podriamos ir pensando, cémo entrar en
esa dindmica, coémo lograr que los profesores acepten la necesidad de
ser acompanados, mirados y evaluados y también la parte de los pro-
ductos de aprendizaje, hacer también que los docentes acepten la nece-
sidad de construirlos en conjunto.

Resonancias:

Fernando Pesantez

Expresa que como aporte a lo dicho, a veces no valoramos el te-
ma de no hacer evaluaciones o seguimiento del trabajo pedagégico, por
ejemplo hay la buena experiencia de la carrera de Administraciéon de
Empresas, y por mas de una vez se ha solicitado a las carreras que incre-
menten las guias de seguimiento a la planificacién académica que hacen
los docentes, pero esta solicitud se entiende como instrumentalizar el
aula, o también nos sentimos vigilados pero es la tnica forma para te-
ner insumos; ojald lleguemos a esos criterios, y establezcamos que son
necesarias las buenas practicas, que si tenemos en algunas carreras.

Maria Elena Ortiz

Plantea que hay que tener mucho tino con lo de la evaluacién pa-
ra que los docentes sientan que vale la pena, si se sienten vigilados o que
estan supervisados, o que no los ayudan en algo, los docentes se cierran.
En la planificacién pasa exactamente lo mismo, nos llenamos de plani-
ficacion, de instrumentos y esto no ayuda a un trabajo concreto. Tienen
que ser instrumentos dgiles que permitan informacion concreta y que
permitan tomar decisiones.

84 VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA



P. Javier Herrdn

Manifiesta que la evaluacién es una parte de la propuesta, dice:
« 3 o . Ay
estoy pidiendo de alguna forma auditorias educativas que van mas alla
de la evaluacion, entiendo que no se puede hacer en todos los niveles, la
Universidad debe tener auditorfas educativas que permitan conocer
nuestro estado frente a pardmetros latinoamericanos del conocimiento,
del desarrollo personal y mental de nuestros estudiantes. Solicita incor-
porarla como una tarea a hacer”.
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10. EVALUACION DEL IMPACTO
DE LA OFERTA UNIVERSITARIA

Tatiana Rosero Palaciosd

Para iniciar el proceso evaluativo se requiere determinar:
m El objeto de evaluacion:
1. La oferta educativa de la UPS;
2. Las carreras ofertadas por la UPS.
m El para qué de la evaluacién:
1. Para el anélisis de la oferta;
2. Para la reformulacién curricular de las carreras vigentes;
3. Para la propuesta de nuevas carreras;

4. Para la definicion de carreras prioritarias para la UPS.

Docente Area de Educacion.



Andlisis de

la oferta

Se requiere recoger informacién sistemdtica sobre el funcio-
namiento del programa académico, los efectos (impacto) y
los resultados [productos), para tomar decisiones sobre:

Redisefios curriculares; v,

Nuevas ofertas.

Es preciso considerar dimensiones del objeto a evaluar:
Proceso

(Eficiencia-eficacia de las actividades y andlisis de la ges-
tién).

Disponibilidad, manejo y produccién de recursos, valorada a
partir de indicadores de tipo cuantitativo: némero de estu-
diantes, recursos financieros recibidos del presupuesto, insti-
tuciones con las que se vincula, nimero de docentes (catego-
rias, horas de dedicacién), nimero de eventos académicos,
numero de producciones cientifico-académicas...

Grado en que el programa ly sus acciones concretas) satis-
face las expectativas y necesidades de los diversos sectores:
estudiantes (qué buscan los estudiantes: precio, variedad de
la oferta, que opcidn es la UPS al momento de ingresar (re-
tencién del estudiantado: el alumno permanece en la carre-
ra, se cambia de carrera, se cambia de universidad), univer-
sidad [misién, visién, perfiles), centros de prdctica, sectores y
organizaciones sociales, ...

Grado de cumplimiento de las funciones de directivos, conse-
jos de carrera, docentes, cenfros de prdctica...; es decir, la
capacidad para dar respuesta a demandas concretas y el
cumplimiento de plazos.

Resultados

Valoracién de la calidad de los aprendizajes o competencias
profesionales, académicas, humanas) adquiridas por los es-
tudiantes. Son resultados finales en los graduados v, resulta-
dos intermedios en los estudiantes.

Resultados finales:

- Sobre competencias profesionales:
. Rendimiento académico: calificaciones, tasas de promo-
cién, progresos académicos;

. Competencias técnico-profesionales: conocimientos espe-
cfficos, calidad del trabajo, conocimiento de idiomas); v,

. Competencias personales relacionadas con el desempe-
fio laboral: capacidad de trabajar en grupos, competencias
comunicativas, iniciativa, creatividad, responsabilidad, cum-
plimiento de objetivos.
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Andlisis de - Sobre el impacto de la carrera:

la oferta Seguimiento a egresados y mercado de trabajo o campos
laborales: valoracién que hace el egresado sobre los cono-
cimientos adquiridos en la carrera y la satisfaccién de expec-
tativas de trabajo.

Resultados intermedios:

- Sobre competencias profesionales.

- Sobre las expectativas académicas y laborales.

Aplicacién a estudiantes que cursan semestres de especiali-
zacién.

Lo importante es obtener informacién sobre la pertinencia del
curriculo y su consistencia interna.

Efectos

Calidad y diversidad de las instituciones con que la carrera
se vincula: tipos y servicios, cantidad de centros, sectores so-
ciales que atiende, fipos de prdcticas o intercambios, proyec-
tos generados, producciones, coproducciones.

Espacios sociales y laborales en las que intervienen los estu-
diantes y egresados.

Mejora de procesos Es una evaluacién centrada en el propio proceso desarrolla-

actuales a través del | do por cada carrera.

Implica el reconocimiento de los logros en las distintas carre-
ras y de sus limitaciones para conseguirlos, por tanto se basa
en el criterio de utilidad de la informacién obtenida en la
evaluacién para realizar los ajustes del programa.

redisefio curricular de

las carreras vigentes

Se requiere evaluar el curriculum, la docencia, el aprendiza-
ie. Desde el docente, los directivos, el estudiante, los agentes
de la comunidad con que se vincula el egresado o estudian-
tes desde las prdcticas preprofesionales.

la carrera pasarfa por un proceso de actualizacién de la
demanda, los perfiles de egreso, los objetivos de aprendiza-
ie, contenidos, metodologias y sistemas de evaluacién.

Todo esto en el marco de un disefio curricular flexible o semi-

flexible.
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Propuesta de nuevas

carreras

Requiere de un estudio de la demanda y de las necesidades
presentes y futuras desde la especificidad de la universidad
salesiana y desde las lineas del plan de desarrollo nacional.
Implica ademds un estudio de los constructos tedricos desarro-
llados desde su drea fundamental del conocimiento y sus re-
laciones con otras dreas. Ademds del impacto del uso de las
tecnologias para la propuesta de modalidades como el b-
learning y el e-learning.

Se sugiere considerar la propuesta de un modelo curricular se-
miflexible.

Posibles indicadores para ser considerados en la apertura y
cierre de programas:

Relacién entre planta docente y nimero de alumnos por nivel,
por asignatura.

Numero de alumnos por curso, por carrera y por modalidad.
Tasas de ingreso/egreso/fitulacién.

Especificidades de la modalidad: créditos, recursos.
Evaluacién del desempefio docente a partir de los logros de
aprendizaje. (andlisis de repitencia por materia, por docentel.
Distribucién de carga horaria.

Plan de prdcticas profesionales con base en convenios.
Mantenimiento de una base de datos para el permanente se-
guimiento de egresados.

Reportes de seguimiento de egresados.

Participacién de expertos externos del ejercicio profesional en
la evaluacién curricular.

Estudio de mercado por lo menos cada tres afios en los sec-
tores preferenciales de la UPS.

Mantenimiento y actualizacién de laboratorios y equipo.
Actualizacién y digitalizaciéon de acervos documentales.
Espacios disponibles para la atencién tutorial.

Mecanismos de vinculacién entre docencia e investigacién.
Creacién de indicadores de flexibilidad curricular para la ac-
tualizacién de los programas educativos.

Efectividad de las prdcticas preprofesionales y calidad de los
centros de prdctica.

Estrategias de difusién y promocién de la oferta universitaria
en los sectores preferenciales de la UPS.

Evaluacién de impacto social de los egresados.

Articulacién de la oferta educativa al presupuesto y costo de
operaciones y a su misién-visién.

Estrategias para la gestién administrativa que garantice cali-
dad en la atencién al alumnado.

Mecanismos de trabajo inter-dreas.
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Definicién de carreras

prioritarias

Requiere de una definicién de sostenibilidad.

La sostenibilidad puede ser entendida desde la capacidad
econdémica de una carrera para sostener sus procesos aca-
démicos y de gestién o como la capacidad de una carrera
para establecer relaciones internas y externas para su conti-
nuidad y actualizacién o mejora.

A partir de esos criterios la UPS opta por las carreras en con-
sideracién al impacto social y profesional que genera y/o por
factores econdémicos.

VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA 91






11. FLEXIBILIDAD CURRICULAR

“El curriculum flexible se basa en el principio de que la educacién
debe centrarse en el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento e
investigacion, bajo un enfoque holistico que rescate y ponga en practica
la formacioén integral y autonoma del estudiante, contando para ello con
la participacién directa y activa de éste en el disenio de sus plan de estu-
dios y en los procesos formativos, promoviendo el ejercicio y el trabajo
interdisciplinario como formas didécticas idoneas” (Soto Perdomo).

La flexibilidad curricular implica una flexibilidad académica, de-
be darse, pensando en un para qué:

a. Para el fomento del rol protagénico del estudiante en el proceso
formativo.

b. Para el ejercicio interdisciplinario.
c. Para la actualizacién permanente.

Nuestro curriculum y organizacién académica actual responde a
un disefio de base disciplinar o unidisciplinar. El propésito ha sido for-
mar profesionales con conocimientos sobre un fenémeno concreto que
le permitan desarrollar adecuadamente sus funciones profesionales en
torno de dicho fenémeno unidisciplinar.

El redisefio curricular de las carreras vigentes y de las nuevas ofer-
tas debe considerar la complejidad e interrelacién de la mayor parte de
los procesos y fendmenos actuales que hace imposible su entendimien-
to sin el apoyo de herramientas conceptuales, metodolédgicas, de andli-
sis y técnicas surgidas de la fusion de disciplinas™.

4 Rocio Soto Perdomo en Propuesta para un modelo curricular flexible, Universidad de Ba-
ja California.



Desde las Areas es posible una organizacién interdisciplinar flexi-
ble e integradora que considere tiempos para el tratamiento conceptual,
para la formacién en investigacion, para la practica preprofesional, pa-
ra el estudio de casos, que operativamente puede desarrollarse desde
una base metodolégica constructivista.

2COMO ORGANIZAR EL CURRICULUM?

m Desde una base fija de asignaturas y contenidos obligatorios que
se mantienen segun la vigencia de la carrera.

m Desde una base flexible de asignaturas, contenidos y objetivos
que cambian segun la actualidad de la ciencia y el entorno.

Las asignaturas se organizan en ejes:

Eje de formacién bdsica | Comprende las asignaturas para la formacién elemental y
general, son de cardcter multidisciplinario y fienen una
orientacién eminentemente formativa. Proporcionan al es-
tudiante las bases contextuales, metodolégicas e instru-
mentales bdsicas del drea, son fundamentales para la
comprensién disciplinaria, la relacién entre disciplinas y la
insercién de la profesién en el entframado disciplinar e in-
terdisciplinar.

Abarcarfa de uno a tres semestres iniciales de la carrera.

Eie de formacién profe-| Genera la formacién para la aplicacién del conocimiento
sional especffico de la discipling, las asignaturas proporcionan
los elementos tedricos, metodoldgicos, técnicos e instru-
mentales propios de una profesién.

Las asignaturas se ubican en la parte intermedia de la ca-
rrera, entre el segundo y cuarto semestre.

Eie de formacién profe-| Proporciona una visién integradora y aplicativa de carde-
sional complementaria ter interdisciplinario, estas asignaturas complementan y
orientan la formacién.

Comprende el Gltimo o tres Gltimos semestres.
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Las asignaturas se organizarian desde los planteamientos de la fle-
xibilidad curricular y académica.

Obligatorias

Un mayor nimero de
créditos en los cursos ba-
sicos genera una cultura
general mds sélida.

Son asignaturas necesarias, consideradas fundamentales,
se han definido en funcién de los objetivos de aprendiza-
je.

Constituyen la mayor carga académica en cuanto a nu-
mero de créditos.

No deberfan superar el 70% del total de créditos.

Son ofrecidas por la propia carrera.

Optativas

Mds créditos en cursos
profesionales generales
generan mayor amplitud
en la formacién profesio-
nal.

Son asignaturas que complementan la formacién profesio-
nal, apoyan a las obligatorias, orientan y refuerzan el én-
fasis de interés y especializacién.

No deberfan rebasar el 20% del total de créditos.

Son ofrecidas por la propia carrera o por otras.

Electivas

Una mayor carga en
asignaturas electivas sig-
nifica una mayor profun-
dizacién en el campo de
la especialidad.

Son asignaturas que el estudiante toma en forma auténo-
ma, ya sea para fortalecer su formacién integral o para
cubrir una vocacién diferente o paralela a la profesional.

No deberian superar el 10% del total de créditos.

Son ofrecidas y tomadas en cualquier carrera de la UPS.

Resonancias:

Fernando Pesantez

Apunta que las intervenciones nos permiten tener claro el pano-
rama y la amplitud del trabajo. Ademds anota que es fundamental la
reorganizacién del diseno curricular, hemos compartido a través de las
exposiciones algunas alternativas, sin embargo es momento de estable-
cer criterios comunes.

Tarea grupal: Se retoma el trabajo de los grupos para establecer
criterios comunes.
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P. Javier Herrdan

Asienta que ha sido un esfuerzo de todos, y manifiesta que la Uni-
versidad agradece a sus grupos de trabajo académico el ir dando pasos
concretos hacia una propuesta de Hacer. Ademds de los productos con-
cretos que surgieron en la sesidon anterior (viernes), piensa en la necesi-
dad de una carta publica, por tanto, dice que debemos ser muy concre-
tos en las propuestas, sobre todo, por el cumplimiento que debemos
dar, esto evitara defraudar a la gente, con la conciencia del alcance de
nuestro trabajo y con plazos prudenciales, el objetivo de la carta es la
‘autopresion, anota que tenemos la necesidad urgente de vincularnos
con la colectividad, sembrar expectativas por el trabajo de las Areas del
Conocimiento.
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12. CRITERIOS COMUNES

(Trabajo en grupos)

Grupo N 1
ACUERDOS
Sobre los criterios y elementos bdsicos a ser considerados a la hora de revisar los

CURRICULOS

1. FLEXIBILIDAD

- Enla OPCION de la MODALIDAD: presencial, semipresencial y virtual.

- En la OPCION METODOLOGICA: hora clase, trabajo por proyectos y vincula-
cién con la colectividad.

- Enla TEMPORALIDAD: basta que cumpla los créditos de acuerdo al valor acadé-
mico requerido, vgr.: 32 horas de trabajo académico (Escolaridad y Trabajo fue-
ra del aulal.

- Todo esto implica una reestructuracién de la GESTION ACADEMICA.

2. CONSISTENCIA: pertinencia, eficiencia, eficacia (porcentajes de relacién entre las
propias y las optativas — electivas de otras carreras, ademds considerar los ser-
vicios lesfuerzos) dados a la UPS: 60% - 40%; 70% -30%; “becas”; ASU: Coro;
Baile, Danza; Pintura; Teatro; Club de Ciencias o de periodismo, écémo amarrar
a lo académico?l.

3. INTEGRALIDAD: que dé cuenta de las dimensiones formativas de la persona
- El eje propio de cada Carrera.

- El eje ético politico.

- El eje antropoldgico filoséfico.

- El eje cognitivo: ontoldgico, légico y expresivo.

4. ESTRUCTURA CURRICULAR

- Macro: CONTEXTUALIDAD: realidad concreta social, econémica, politica, juridi-
ca, religiosa, cultural.

Mezzo: perfil, campo ocupacional.

Micro: desarrollo de los contenidos: INTER-TRANS DISCIPLINAR (No es sélo un
docente, sino “un equipo de docentes el que ha disefiado los contenidos”).
Otras consideraciones:

Ha de tener una visién no sélo de respuesta a la realidad sino ademds otra visién te-
leoldgica; esto es, no sélo de concientizacién sino ademds concienciacién, sin per-
der de vista la factibilidad, sostenibilidad de los procesos.




Integrar los tres momentos del proceso: perspectiva critica (deconstructival, construc-
tiva y la estratégica [factica y sosteniblel.
Interculturalidad y el respeto al ambiente (humano, natural, creatural, universal).

5. EL ESTUDIANTE ESTA AL CENTRO DE TODO EL PROCESO FORMATIVO

6. El docente: desde una experiencia es un mediador.

TRABAJO COOPERATIVO (EN RED!: y no sdlo el docente trabajando de forma individual.

Grupo N 2

ACUERDOS PARA ELABORAR EL CURRIIULO

1. El curriculo debe estar orientado por el perfil del estudiante.

2. Debe ser abierto (65 a 70% tronco bdsico y el resto de la realidad) y transdisci-
plinar [poder cursar materias de otras carreras).

3. Flexible: que se adapte a la realidad de los estudiantes (horarios, necesidades,
cultura, etcéteral.

4. Inclusivo: Que todos los alumnos a nivel nacional cursen un porcentaje de mate-
rias comunes

El curriculo tiene que estar en permanente construccién y evaluacién.

El curriculo necesita de un modelo que permita su implementacién.

El curriculo debe maneja las Tics.

El curriculo debe considerar las mallas de otras universidades a nivel internacional

para que sean los estudios puedan reconocidos en cualquier pafs.

Grupo N 3
Acuerdos sobre estructura curricular.

Encadenamientos sélo los estrictamente necesarios.
Cumplir requisitos previos cuando la exigencia resulte claramente evidente.
Criterio de flexibilidad curricular: Materias optativas
La propuesta curricular de cada carrera, mantener la formacién profesional com-
plementarias, via materias electivas y optativas en un porcentaje del 30%.
Estrategias integradoras.
Estrategias para integrar las disciplinas linter/transdisciplinaridad).
Evaluacién perfiles anuales
Valoracién del grado de avance en el perfil deseable cada dos semestres, es de-
cir una evaluacién de una competencia intermedia que se quiera conseguir has-
ta llegar a la competencia total.
Materias transversales
Incorporar en el curriculo de todas las carreras materias de desarrollo humano y tec-
nolégico: Ofimdtica, idiomas, comprensién, lectura, escritura, técnicas de estudio.
Evaluacién docente
Evaluacién del desempefio docente considerando aspectos de: perfil profesional,
desarrollo y cumplimiento de malla curricular, herramientas y recursos (laborato-
rios, bibliotecas) disponibles, autoformacién/cofinanciada por UPS, productos de
investigacion.
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Grupo N 4

GRUPO

- Marfa Elena Ortiz
- Santiago Solano
- Luis Tobar

- Tania Chicaiza

- Viviana Montalvo
- José Luis Galvan

CRITERIOS:

- Plantear los objetivos desde el aprendizaje y no desde la ensefianza.

- Exigir proyectos integradores de cardcter interdisciplinario en los dltimos niveles
de todas las carreras.

Grupo N 5

Caracterfsticas del modelo de currfculo académico para la UPS

- Centrado en el estudiante.

- Inter y transdisciplinar.

- Aprendizajes: cognitivos, procedimentales y actitudinales.

- Flexible: “asignaturas” optativas (misma carreral y electivas (otras carreras).
- Metodologia colaborativa, proyectos, problematizador.

- Acompafamiento, asistencia.

- Transversalidad de la formacién humana lasignaturas comunes).

Proceso:

- Disefio de los instrumentos para la evaluacién de las Carreras para sus diferen-
tes modalidades como presencial, semipresencial, virtual lequipo con represen-
tantes de cada érea + direccién académical.

*  Curriculo: consistencia interna entre perfil, objetivos y contenidos; secuencia de
contenidos; précticas preprofesionales; producciones.

*  Docencia: método y recursos.

*  Evaluacién.

*  Demanda y tendencias de matricula.

* Impacto social: incluyendo lo curricular, la investigacién y la vinculacion.

* Evaluacién del estado de arte.

- Disefio de los instrumentos para el disefio curricular lequipo con representantes
de cada drea + direccién académical.

- Redisefio de Carreras vigentes.

- Disefio de Carreras nuevas.

Plazos:

- Disefio de los instrumentos para la evaluacién (hasta diciembrel.
- Evaluacién de las Carreras lhasta marzo 2009).

- Disefio del “sistema” curricular de la UPS.

- Disef¢ y redisefio [hasta mayo 2009).
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Grupo N 6
Caracteristicas que deberia tener un curriculo (Acuerdos comunes)
1. Disefiar una matriz curricular centrada en el aprendizaie; se deben considerar
tres elementos:
*  Cudl es su perfil de enfrada y cémo aprende el estudiante.
* El nuevo rol del docente: un rol de acompafiamiento y diversificar la forma en
la que se presentan los productos metodolégicos.

2. Flexibilidad del curriculo. Establecer claramente los porcentajes de flexibilidad del
curriculo.

3. Un curriculo que contemple lo Inter y transdiciplinar.

Ofertas curriculares trabajadas desde la interaccién de las diferentes dreas.

Propuestas de investigacién que también incluyan las perspectivas y aportes de dife-
rentes dreas en la creacién de conocimiento y en la formacién de patrimonio in-
telectual de la universidad.

4. Un modelo curricular que contemple mecanismos de evaluacién y monitoreo que
permitan evidenciar el avance de la nueva propuesta curricular. La evaluacién
debe ser real y significativa.

Abordaje del aprendizaje desde el punto de vista de las diferentes dreas del cono-

cimiento.
Grupo N7
CRITERIOS PARA EL DISENO CURRICULAR
CRITERIO Variables
FLEXIBILIDAD CURRICULAR Inter-carreras.
Inter-modalidad.
Inter-universidad /pasantias.
METODOLOGIA ABIERTA Por producto.
Por problema.
Enfoque constructivista.
ORGANIZACION CURRICULAR Por Obijetivos.
Por Competencias.
MATRIZ CURRICULAR UNICA M. Obligatorias.
M. Optativas.
M. Electivas.
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CRITERIO Variables

ADECUACION AL REGIMEN Créditos.
UNIVERSITARIO NACIONAL Horas presenciales.

Horas semipresenciales.

MECANISMOS DE EVALUACION De la propuesta de la carrera.
Construccién de indicadores.
Mecanismos operativos.

INCLUSION DE LOS ESTUDIANTES Disefio curricular.

Evaluacién.
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13. SINTESIS DE CRITERIOS COMUNES
PARA LA CONSTRUCCION DE LA
CURRICULA UNIVERSITARIA

En base a los aportes grupales, los criterios para la Construccion
de la Curricula Universitaria son:

1. CURRICULO FLEXIBLE: Es un curriculo que permite al estu-
diante tomar las asignaturas en diferentes horarios y modalidades. Un
curriculo que le permita cursar ademas de las materias de su profesion,
otras de diferentes carreras, bajo la modalidad de electivas u optativas.

2. CONSISTENCIA CURRICULAR: Es un curriculo que se dise-
na y adecua sus procesos de aprendizaje a partir del perfil de entrada
real del estudiante, para la consecucion del perfil de salida requerido.

3. INTEGRALIDAD CURRICULAR: Es un curriculo que contri-
buye a la formacién integral del educando, en las dimensiones cientifi-
ca, profesional y humana.

4. COHERENCIA CURRICULAR: Es un curriculo que guarda
coherencia entre sus niveles macro, mezzo y micro. Que considera las
necesidades sociales, econdmicas y politicas del pais, los requerimientos
de los estudiantes, y que responde a la mision institucional y se corres-
ponde con los planes de desarrollo local y regional.

5. INTER-TRANSDISCIPLINARIDAD CURRICULAR: Es un
curriculo que integra los saberes y el conocimiento de diferentes dreas;
del cual se derivan los procesos de docencia, investigacién y vinculacion
con la colectividad.



DISENO CURRICULAR PARTICIPATIVO: Es un curriculo que
se construye con la participacién de todos los actores del proceso for-
mativo, con especial énfasis en los estudiantes.

INTERNACIONALIZACION CURRICULAR: Es un curriculo
que considera referentes internacionales para su disefio y que permite el
reconocimiento de estudios y créditos facilitando la movilidad docente
y estudiantil.

CURRICULO ACTIVO: Un curriculo en constante construc-
cién, que contempla mecanismo de evaluacién y monitoreo permanen-
tes, y que permiten su reajuste periddico.

ADECUACION JURIDICA DEL CURRICULO: Es un curriculo
que es acorde a la normativa de educacién superior vigente en el pais;
que garantiza los principios expresados en las Politicas e Identidad de
las instituciones salesianas de educacion superior - IUS, en la Constitu-
cién Ecuatoriana, y en la Ley de Educacién Superior.

ENFOQUE PEDAGOGICO: El Diseilo Micro-curricular debe ser
holistico, considerando fundamentalmente el enfoque constructivista y
sus variantes, (aprendizaje por problemas, estudios de caso, proyectos
integradores, aprendizajes colaborativos y cooperativos).
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SECCION V.
CONVERSATORIOS






14. ESTRATEGIAS PARA LA
VINCULACION DE LOS DIRECTORES
DE AREA DEL CONOCIMIENTO A LAS
LABORES DOCENTES

Luis Tobar

Propone que el conversatorio gire en torno a las interrogantes:

1. ;Los Directores de Area deberian o no vincularse académicamen-
te a las Sedes?

2. ;Cudles serfan los mecanismos de vinculacién de ser el caso?
3. Y ;cudles los tiempos de dedicacién a la docencia?

Solicita la opinién de algunos participantes: Armando, Edgar,
Fernando, Diego, Mercedes, Fredi.

Opiniones:

Edgar Loyola

Interviene expresando que los directores deberian estar vincula-
dos al ejercicio académico porque al momento han asumido mds una
responsabilidad de indole administrativa, en donde podran dar cuenta
de una coherencia entre el decir (trabajo en las dreas, propuestas, etcé-
tera) y el hacer.



Armando Romero

Se refiere en primer lugar, diciendo que si seria interesante tener
definido el rol del Director de Area y dependiendo de eso se ird viendo,
desde la experiencia es fundamental estar vinculados al proceso educa-
tivo que se da en el aula porque corremos el riesgo de alejarnos de lo
que estd pasando en ésta, sin perder de vista que estamos en un momen-
to coyuntural y especial.

Fernando Pesantez

Sostiene que es fundamental la integracion de los Directores a las
labores docentes no necesariamente de manera presencial, acota que se
podrian aprovechar los espacios virtuales, los espacios de posgrados que
no demandan tiempos constantes, ya que estos procesos formativos se
desarrollan de manera preferencial por médulos, cualquiera de las opcio-
nes evitarian un riesgo latente y que es elaborar un disefio curriculo sin
escuchar al estudiante. Con la integracién de los Directores de Area a la
labor docente se tendria una visién mds amplia de los procesos desde la
percepcion de nuestros jovenes.

Fredi Portilla

Aporta diciendo que es una necesidad en la nueva dimensién de
la Universidad, que quienes estamos en las dreas debemos estar ligados
a la academia, expresa que tal vez la coyuntura actual, que no se sabe
cudnto va a durar, no se presta al momento para que los directores nos
involucremos y porque las tareas encomendadas exigen todavia una
cierta movilidad. Por lo tanto, hay otra forma de involucrarse y es a tra-
vés de conferencias o de la investigacion en el caso por ejemplo de los
directores involucrados en los doctorados.

Diego Pefaloza

Senala que quienes al momento ocupamos un cargo administra-
tivo en esencia iniciamos como docentes y esa labor hizo que en cierto
momento las autoridades te promocionaran para cargos directivos, ob-
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viamente desde las demandas de la Universidad. Al inicio de la gestion
existia la necesidad de llevar el proceso de unificacién y demandé mo-
vilidad y por tanto un alejamiento de las aulas, al tener otro tipo de tec-
nologias que nos permitirian estar en reuniones con los estudiantes vir-
tualmente, viene bien reflexionar la incorporacién de los Directores a
labores de aula, creo que es necesario que volvamos a la catedra que es
la esencia del docente.

Mercedes Zapata

Expresa que es indiscutible la necesidad de que los Directores de
Area se sumen a la academia aprovechando la experiencia que han ad-
quirido, es vital aprovechar su contingente a través de la investigacion.
Es posible con sus talentos formar un frente de investigaciéon neta-
mente académico, podria pensarse que a este grupo de colaboradores
se les asigne una carga horaria adecuada en razén de la proyeccion
universitaria.

P. Javier Herrén

Destaca: “reconozco la paternidad de esa propuesta y quisiera ex-
plicar de dénde nace. Ese grupo de hombres y mujeres que tienen en su
cabeza la Politécnica y que van a disenar los nuevos curriculos corren el
riesgo de hablar de una UPS que no conocen, o mejor de una UPS que
conocieron, creo que hay que darles una oportunidad no en la ampli-
tud que probablemente han tenido, sino para que con su capacidad de
andlisis estén cerca de ese laboratorio donde confluyen los “estudiantes”
porque es ahi donde uno se entera cual es el criterio y la vision que ellos
tienen de nosotros. Incluso la interaccidon puede ser una estrategia para
vender el cambio, es decir que podamos generar diferencia con nuestro
acercamiento.

Con seis horas que se puedan involucrar en el aula combinando
niveles inferiores y superiores, tendriamos dos objetivos logrados, pri-
mero dar una oportunidad concreta experimental para determinar qué
piensa y qué capacidad de conocimiento tiene el que recién entra y el
que estd por salir; y segundo es cumplir con el anhelo de un profesor
significativo que provoque cambio.
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Un tercer elemento puede aparecer, tan claro todavia, si trabajo a
I y II nivel y a los tltimos niveles podemos comenzar el trasbase de lo
que llamamos profesores adjuntos a cdtedra, entonces si el catedratico
en un proceso puede apoyarse en alumnos expertos y ofertarles el como
ser docentes de los primeros niveles, comenzariamos una escuela de
formacion de docentes propios. Eso son entonces, tres elementos claves.
Es necesario estar mas cerca en los puntos de llegada y de salida”

P. Luciano Bellini

Su preocupacion se refiere a “si me dejaran escoger entre la do-
cencia y el cargo prefiero tener 30 horas clases”. Es indiscutible que si es
importante que los Directores de Area no se desliguen de la docencia
pero sin perder de vista que también son los responsables del drea, son
los responsables de la formacién de los docentes del édrea, son los res-
ponsables del curso DIDUPS, son los primeros responsables de estos es-
tudiantes profesores del curso y si en enero va a arrancar el grupo de los
600 docentes, la tarea no es nada indiferente. Cierto es que el estudian-
te es nuestro objetivo, pero para el Director de Area sus primeros desti-
natarios son los profesores y su capacitacion. Por otra parte también es
una exigencia personal de los Directores de Area de llegar a tener el ti-
tulo de cuarto nivel, por lo tanto deberian preocuparse aquellos que no
lo tienen por empezar a buscarlo, algunos ya estan en esa fase, son va-
rias las preocupaciones que tienen que manejar este momento los Di-
rectores de Area lo cual no quita la posibilidad de tres o cuatro horas de
clase que me parece muy importante en los primeros ciclos que da pie
a empezar la originalidad y en los Gltimos niveles para ver qué resulta-
dos se tienen actualmente.

Paco Noriega

Comenta que la estrategia es valida, “por experiencia propia siem-
pre dicto clases. Hay que considerar que estamos haciendo investiga-
cién lo cual demanda bastante tiempo, pero no limita la integraciéon a
la academia”.
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José Juncosa

Anota que la propuesta es critica respecto al tiempo y es real que
el Director de Area no puede ocuparse de todo. Plantea que se puede
concretar la figura de delegacion de actividades claves, ya que el Direc-
tor de Area cuenta con colaboradores.

Jack Bravo

Expresa que es complejo el hecho de cumplir todas las funciones de
una forma correcta, ya que no es primordial el hecho de dar clases, acota
que si los Directores de Area ven que es factible, pueden tomar cuatro ho-
ras de clase, pero es necesario estar conscientes que ademds representa
tiempo para planificar, por lo que es necesario ver esa carga horaria en su
total dimension para poder cumplir adecuadamente. Con el proceso de
investigacion ya estamos haciendo vinculacién con la labor docente.

Sebastién Granda

Dice que mantener la citedra es clave siempre y cuando no se so-
brepase de las seis horas, en el caso de las personas involucradas en los
doctorados, es indispensable combinar el proceso de investigacién con
la docencia.

Jaime Padilla

Estd de acuerdo y expresa que es correcto que los Directores de
Area mantengan una relacién con la docencia especificamente, la inves-
tigacion y la vinculacién permite este vinculo.

CONCLUSIONES:

Luis Tobar

Se ve la necesidad que a los Directores de Area del Conocimiento
se les asigne horas de docencia. Manifiesta que el mes de agosto de 2011
es ideal para ir completando los procesos.
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P. Javier Herrdan

Esto es una idea que tiene un consenso general. La idea es que los
Directores de Area al estar distribuidos en la sedes se sientan vincula-
dos. Porque al tener un trabajo nacional y mds de oficina te empiezas a
quedar aislado y no existe un por qué quedarse sin la voz de los estu-
diantes y docentes, no se puede poner en practica mds alld de lo que uno
pensaba, vamos a proponer una vinculaciéon con la academia.
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15. PRESENTACION DE UN MODELO
DE DESAGREGACION DE LA
ORGANIZACION CURRICULAR EN
FUNCION DE LAS AREAS
DEL CONOCIMIENTO

Santiago Solano

Presentacion del documento AreasFCAE.xlsx

Rescata el hecho de que el presente cambio estructural parte de
una premisa, “lo anterior no estuvo mal’, sino con el transcurso del tiem-
po, se hace necesario un cambio, “un golpe de timon’, es necesario esta-
blecer una visién desde una nueva lectura de la Universidad, y eso se ha
realizado en el Area de Administracién y Economia a través de un tra-
bajo conjunto entre los cinco coordinadores.

El punto de partida fue el de determinar una suerte de diagnoésti-
co de lo que teniamos en las carreras afines a la anterior Facultad, en-
tonces tenemos un catalogo de materias y disciplinas pertenecientes a la
malla curricular especifica de tres carreras: Contabilidad y Auditorfa,
Administracion de Empresas, y Gerencia y Liderazgo. A partir de esta
sistematizacion de informacién de materias se puede evidenciar que
muchas de ellas son comunes entre las dos primeras carreras, no asi en
la oferta de Gerencia y Liderazgo que funcioné con una malla no unifi-
cada a nivel nacional como es el caso de las anteriores, pues, la oferta
unicamente esta en vigencia para la Sede Quito.

El procedimiento consisti6 en asignar cada una de las materias a
un drea del conocimiento especifica de acuerdo a su afinidad. En un se-
gundo momento, se designaron a los profesores por dominio. En el gru-
po de EDULIFE se afiné ese listado.



Trabajando ya con los departamentos, la idea fue olvidarnos de
los nombres de las materias y mds bien referirse al contenido de cada
una de ellas, del trabajo realizado derivé un catdlogo de contenidos
lo que permitié obtener dos conclusiones: 1. Encontrar contenidos
repetidos; y, 2. El experto del drea “docente especialista en un domi-
nio” iba a identificar contenidos que siendo necesarios en la oferta
para la consecucion del perfil de egreso no estaba contemplado en
ninguna de las materias.

En la discusion al interior del grupo se consider6 que esta reali-
dad puede reproducirse en otras carreras que no pertenecen al drea.

En el esquema que estamos planteando, un poco se pierde la ne-
cesidad del prerrequisito pensando en el tema de proyectos.

En definitiva, algunas de las conclusiones con respecto a este ejer-
cicio son los siguientes:

1. Se limita al minimo la necesidad de Prerrequisitos.
2. Se favorece la concrecién de Niveles formativos.
3. Seidentificar la pertinencia de materias y contenidos requeridos.

4. Se propicia una suerte de flexibilidad en la oferta.

Resonancias:

Fernando Pesantez

Expresa que el avance de la ciencia, nos lleva a que la Universidad
esté al tanto de las innovaciones que influyen en el quehacer universita-
rio, pero sobre todo nos obliga a ser generadores de innovacién, por eso
hemos planteado criterios comunes para la reorganizacién del curricu-
lo, desde la visién propia de la UPS. Con el trabajo presentado por el
Area de Administracién y Economia se puede identificar los pesos que
cada unas de las dreas otorga a una oferta en particular en correspon-
dencia al perfil de egreso.
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Santiago Solano

Una consideracion final, se desconoce si esta estructura responde
al perfil, teéricamente deberia hacerlo.

P. Javier Herrdn

Agradece al Area de Administracién y Economia, aclara que de-
bemos romper el concepto de carreras pertenecientes al Area. Bajo el
modelo que estamos impulsando todas las carreras se vinculan con to-
das las dreas y encarga que este trabajo sea complementado con todas
las Areas.
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EVALUACION
DEL ENCUENTRO

Jaime Padilla

La evaluacion se realiza considerando los siguientes aspectos:
1. Ambiente relacional entre los participantes.
2. Ambiente fisico.
3. Resultados a nivel del trabajo académico.
4. Recomendaciones.

Edgar Loyola

Dice que ha sido positivo abordar la necesidad institucional con
una mirada de equipo y de grupo, todos desde luego tenemos una vi-
sion diferente, la cual fue abordada y presentada con el dnico afin de
ser propositivos y contribuir a este objetivo general que se llama Uni-
versidad Politécnica Salesiana. Desde una perspectiva personal, consi-
dera que la relacion entre los colegas es sustantiva y cree que también
es otro de los resultados de este Encuentro. También ha sido muy va-
lido tener un espacio para expresar lo que se piensa y lo que se consi-
dera importante en este proceso. Por todo esto, se debe mantener esta
tradicion institucional de encontrarse no sélo en este equipo sino am-
pliar a otros actores que también son Universidad y por lo tanto seria
bueno pensar en un proceso a mediano y largo plazo que permita es-
pacios de esta indole.



Xavier Merchdn

Dentro del trabajo realizado, manifiesta que algunos companeros
llegaron con algunas inquietudes y dudas y que en el proceso se han su-
perado, y al final del encuentro queda satisfecho de lo programado co-
mo para adelantar el trabajo dentro del proceso ya emprendido. Sugie-
re con respecto a que se eliminé un punto de trabajo de la agenda para
la revision de reglamentos y estatuto, la pertinencia de otros eventos pa-
ra con ese proposito. Finalmente en cuanto al espacio, el ambiente y lu-
gar resultaron cémodos y la oportunidad de ese intercambio, de com-
partir y socializar entre companeros.

Sebastién Granda

Queda un muy buen sabor del evento. Todos teniamos claro para
dénde ir pero no sabiamos cémo, siento que se ha dado un paso, sabe-
mos por dénde ir, no estd todo resuelto pero hay un horizonte de como
ir caminando. La fluidez de didlogo ha sido bastante buena.

P. Luciano Bellini

Expresa que en este caso, esta muy del lado del P. Javier a que ace-
lere el proceso porque quizds tendemos la tendencia a teorizar bastan-
te, y si es necesario después de un ano o dos afnos de reflexiéon que ya
aterricemos en cosas concretas. Se han tomado compromisos claros y
metas que alcanzar lo cual es muy positivo y da pie para seguir traba-
jando con mas entusiasmo y entrega a todo este proyecto.

Tatiana Rosero

Sugiere definir plazos para hacer la evaluacién de la oferta y tratar
de definir una fecha tentativa y cudndo empezar los redisefios de las ca-
rreras. Ademds se debe pensar al interior de las dreas como socializar con
los Directores de Carrera y Estudiantes los logros de este encuentro.
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Narcisa Requelme

Acota que uno de los puntos de la agenda era tratar con mayor
profundidad las areas, subdreas y dominios lo cual nos permitiria ir
viendo como redisefiar las carreras, sin embargo, falt6 espacio.

Rubén Bravo

Aporta al decir que se deberia adicionar un elemento que es la co-
municacién, en donde se presentan dos alternativas, primero optar por
la difusién o en segundo lugar, que siga circulando el rumor. Conside-
ra que se ha optado por la comunicacién desde el dialogar con los estu-
diantes y este equipo lo cual es muy positivo.

Rosita Espinoza

Rescata el tema de como se puede experimentar el asunto del tra-
bajo cooperativo, porque hemos salido de este encuentro con activida-
des en tiempos establecidos, fruto del trabajo cooperativo, aspecto que
es muy importante porque estarfamos llevando a la practica lo visto en
el curso DIDUPS.

Mercedes Zapata

Desde el punto de vista como carrera se ha sentido muy satisfecha
de escuchar un término que ya hacia falta, y que hace varios anos se ha-
bia incluido en una propuesta de capacitacion y que se refiere a un pro-
ceso de auditoria académica, entonces todos debemos aprovechar este
contingente que nos planteamos como retos, el hecho de implementar
procesos de control y evaluacién académica.

Luis Tobar

Sobre la posibilidad de que los Directores de Carrera de cada Se-
de se enteren de este proceso, el mecanismo idoneo seria a través de las
coordinaciones en cada Sede que se hacen periédicamente con los Vice-
rrectores para participarles de este proceso sobre esta visita a los grupos.
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John Calle

Indica que algo fundamental que rescatamos ahora es la imagen
del Area como propuesta de trabajo en las sedes ya que las dreas estaban
perdidas y daba la impresion de que existian en las sedes pero no hacian
nada. Con esta propuesta de venta de imagen que se va a hacer y el tra-
bajo estructurado bajo los mecanismos que el P. Javier y todos hemos
construido, nos vamos a sentir mds tranquilos, trabajando en las sedes.

Pablo Farfén

Sugiere darle un formato al proceso que hemos trabajado, se ha
quedado con la visién de la planitud que es una nueva concepcién y que
es una practica de lo que hemos hecho, dejando de lado esa vision pira-
midal, de empezar a hacer las cosas cuando nos ordenan o de pensar
quién estd bajo mi mando, de necesitar del otro y no ver que alguien me
aprueba o no. Tal vez se podria utilizar la analogfa de alguna forma con
el tejido de ponchos, que es el resultado de un entretejido de hilos, creo
que esto es lo que esta tras este proceso que hemos iniciado, empezar to-
dos a aportar para ir haciendo esta nueva Universidad, de trabajar en un
nuevo modelo de cooperacion.

Fernando Peséntez

Un elemento fundamental en nuestra Universidad, desde un pun-
to de vista empresarial, es el tema de la calidad, y se la mide en funcién
de los destinatarios, y primero son los estudiantes, la satisfaccion de
ellos es lo que nos debe importar. Esperemos que esta sinergia de lo aca-
démico también se dé a nivel administrativo, esta parte nos falta por cu-
brir. Nos quedan retos en adelante en funcion de las expectativas de
nuestros jévenes, es fundamental que las Areas a través de los Directo-
res retomen el contacto con el aula, manifiesta que ese es uno de logros
principales de este encuentro, el contacto y comunicacién con nuestros
jovenes y sobre todo el disefio de un sistema curricular desde las expec-
tativas de los usuarios.
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Santiago Solano

Propone con respecto al curso EDULIFE, buscar la oportunidad
de plantear un espacio para hacer una evaluacion respecto a la forma y
al cémo se estd presentando el curso, ya que desde el Area han surgido
muchas inquietudes con respecto al desarrollo del curso y que valdria la
pena tratarlas en algiin momento.

Conclusiones finales:
Jaime Padilla subraya algunos de los elementos que han surgido:

1. Como percepcion, la motivacion interna de cada uno para apoyar
a esta transformacion de la Universidad ha mejorado, es una mo-
tivacion que no depende de factores externos sino una motiva-
cién que estd en cada uno.

2. La voluntad de trabajar en equipo no de trabajar individualmen-
te porque de alguna manera evidencian de que aqui mismo he-
mos hecho ya un trabajo en equipo y hemos puesto en practica
ese anhelo del trabajo cooperativo.

3. Hay un reto para todas las Areas en su conjunto el cual es ir
trabajando sobre la revisiéon y posiblemente reformulacién de
las carreras quiza de aqui a uno o dos semestres maximo en
tres empezar las carreras con nuevas mallas o con mallas refor-
muladas.

P. Javier Herrdn

Unicamente espera que cumplan los compromisos asumidos, y
para la proxima evaluacién que es tarea de la Secretaria Técnica de De-
sarrollo Académico tener un calendario establecido, la intencién es con-
seguir todo este proceso interrumpiendo las actividades académicas lo
menos posible.
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Antes de terminar con el encuentro, da a conocer algunos puntos
importantes que se deben tomar en cuenta:

- Para completar el sistema, y de lo conversado con Viviana Mon-
talvo, se solicitara oficialmente al Consejo Académico, que deje
de funcionar el Decanato de Posgrados, y éstos pasan a ser ges-
tionados por una Unidad de Posgrados; con esta serfan tres uni-
dades, esa unidad tiene un Director igual que la virtual, en este
caso seguiria siendo Viviana y en cada Sede vamos a tener que
trabajar un poco para fortalecer al Coordinador Académico de
Posgrados o pensar en un ayudante de posgrados para el Coor-
dinador Académico.

- La otra propuesta respecto de posgrado es que esperamos no pre-
sentar al CONESUP ningin posgrado que no venga con un direc-
tor que dedique un nimero de horas establecido, es decir que
exista un responsable del posgrado.

- En cuanto a la Biblioteca, de lo conversado con los estudiantes
que hacen referencia a este tema, tenemos que disefiar y definir
cudl es el modelo de biblioteca que responde a este modelo aca-
démico. Qué respuesta damos, teniendo presente que contamos
con seis bibliotecas este momento. ;Cudl es el modelo pertinente?,
s;seguimos con el modelo de biblioteca fisica 0 combinamos lo fi-
sico con lo virtual?, si fuese asi, ;como vamos a trabajar lo vir-
tual?, eso es importante. Con los companeros de Sistemas habra
que analizar sobre las instalaciones y la capacidad que tiene la
UPS y que significaria cargarle a este mismo sistema un sistema
de una biblioteca virtual manejada desde seis puntos. Tecnoldgi-
camente eso qué quiere decir, que los técnicos tienen que saber el
volumen necesario, y los servidores que tendrdn que adquirir, al
igual que la contratacién de ancho de banda, ademads del diseno
necesario. Si los catedraticos estan pidiendo bibliotecas virtuales
con acceso libre, con clave, deberdn determinar cémo se controla
el sistema. Se debe hacer referencia a todo lo que implica la pira-
teria, es algo fundamental, porque caso contrario es probable que
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hagamos inversiones de las cuales después estemos arrepentidos.
Muchos de ustedes que estan haciendo investigacion ya conocen
bibliotecas virtuales, qué valor tienen y como son, se espera sus
aportes respecto al tema.

Gracias.
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Consejo Nacional de Evaluacién
v Acreditacidn de [a Educacién
Superior del Ecyrador

RESOLUCION 002 - CONEA - 2010 - 108 - DC.
21 DE ENERO DE 2010

EL CONSEJO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 91, literal c) de la Ley Orgénica de Educacion Superior, establece que
el sistema educativo nacional debe rendir cuentas a la sociedad ecuatoriana sobre la
calidad de la educacién superior y su relacion con las necesidades del desarrollo
integral del Pais, a través del sistema auténomo de evaluacién y acreditacion;

Que, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 al 93 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior, el Sistema Nacional de Evaluacion de Acreditacion de la
Educacién Superior esta dirigido por el Consejo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion, CONEA;

Que la UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, UPS, ha cumplido con las
normas legales y reglamentarias que rigen los procesos de autoevaluacion,
evaluacion externa y acreditacion;

En virtud de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacion Superior,
RESUELVE:

Articulo Primero.- Otorgar a la UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA,
UPS, el certificado de ACREDITACION INSTITUCIONAL, por cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica de Educacién Superior, el Reglamento
General del Sistema Nacional de Evaluacion y el Reglamento de los Procesos de
Acreditacion de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Articulo Segundo.- L.a presente Resolucién se inscribird en el Registro Nacional de
instituciones de Educacién Superior Acreditadas, a cargo de la Secretaria General del
CONEA y entrara en vigencia en esta fecha si prejuicio de su publicacion en el
Registro Oficial.
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].'.

jo Nacional de Evaluacidn
it da s Edaate
Superior del Ecuador

Articulo Tercero.- Remitir copias auténticas de esta Resolucién, al Consejo Nacional
de Educacion Superior, CONESUP, para los fines de su competencia.

Dado y firmado en la ciudad de Guayaquil, en la sala de sesiones del Pleno del
CONEA, los veinte y un dias del mes de Enero de 2010.

Guayaquil, 21 de Enero de 2010

ECRETARIO GENERAL
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#DSALESIANA 1U%

B

SISTEMA DE
RESPONSABILIDADES
COMPARTIDAS PARA LA

L

Cumbaya, noviembre de 2009

Sistema En una Respuesta Pasar de una oferta

Preventivo Cientifica
Salesiano:

‘ Convertir el

Pasar de un
A una propuesta de Perfil de
formar

CIUDADANOS I?ocepte ]
Universitario

A un perfil de
Docente
universitario
SALESIANO
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Necesidades que justifican el cambio

el 'posgrado

e institucionalizar la in
‘oduccién del conocimiento
r la articulacion entre la doc
cion y vinculacion con la cols
do una gestion integrada d

onocimiento.

a articulacion entre e

Necesidades que justifican el cambio

sciplinar, tanto en
produccion del conocimie
Ina planta docente especi
mpleto, que ejercen la docenc
ion y la vinculacion con la cole
do sus capacidades.

diante el protagonismo en

" método y didacticas
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Necesidades que justifican el cambio

r con un proceso de evaluacion
do en el aprendizaje.

ntar el trabajo cooperativo a nive
|la investigacion y la vinculac
dad.
coherencia entre
bl

El modelo DIDUPS ahonda sus raices en el ‘Método Preventivo
de Don Bosco' y hace propias las teorias del
constructivismo  utilizando las metodologias del
aprendizaje cooperativo y de la evaluacion,
interpretadas y sostenidas por las oportunidades
ofrecidas por las tecnologias de la comunicacion.

Schoma esempllicate i rodel Fram i 4 00UPS

i
i

)

DIDUPS invierte la practica de la ensefianza transmisiva e involucra
al estudiante como primer responsable consciente de su
aprendizaje.

D

El docente se convierte asi en adulto educador que
acompaiia al estudiante en su proceso de blsqueda y
descubrimiento, que es su aprendizaje.

Podriamos decir que el docente es responsable de construir un
ambiente que favorezca la asuncion consciente de responsabilidad

L]
\

El modelo DIDUPS promueve la acogida, la libertad, la
creatividad, la capacidad de colaborar y cooperar con los otros, el
sentido del deber y del emprendimiento, ofreciendo todas las

relaciones, las fuentes de conocimiento y experiencias en un
ambiente extendido de aprendizaje.
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Esquema ejemplicador de los modelos Frontal Aula y
DIDUPS
Proceso secuencial Proceso circular

Pasar de la ensefianza al APRENDIZAJE

El centro es el ALUMNO

Creacidn de las areas del conocimiento :
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Pasar de la enseinanza al aprendizaje y centrar el
proceso académico en el alumno, requieren cambios:

ACTITUDINALES

METODOLOGICOS

ORGANICO — INSTITUCIONALES

EN EL DISENO CURRICULAR

EL MODELO DIDUPS FAVORECE EL CAMBIO ]

—

Una propuesta centrada en el aprendizaje vs.la ensefianza

| ;Qué ensefiar? ;Cémo ensefiar? ;Comoel | ¢Qué aprender? ¢Como aprender? ;Como el

R profesor estudiante aprehende.
Fund. talmente basado en la ri Cognitivo (conocimientos),
Cognitivo (conocimientos). expresivo (habilidades y destrezas),
Aprender |~ afectivo (actitudes y valores).
Desarrollo del Aprendizaje es individual Desarrollo del Aprendizaje es cooperativo.
Métodos y | Clase magistral. Multiples.
Aula y laboratorios. Multiples. TICs.
Expone y ite « imientos (protagonista) | Facilita, media el aprendizaje del estudiante. Es
Bocents parte de un equipo que investiga y analiza.
Alumno: Receptor de conocimientos. Alto riesgo | Estudiante: Constructor del conocimiento
Estudiante| ge memorizacion. (protagonista).
Rigido. Preferiblemente presencial. Flexible: menos presencial y mas trabajo en
bibliotecas, laboratorios, etcétera.
El crédito se limita a la presencia en el aula. El crédito considera todo el trabajo del
Ciiricio estudiante.
Tendencia monodisciplinar. Transdisciplinar.
Esencialmente terminal (empleabilidad). Aprendizaje acumulativo, para toda la vida.
Evaluacion en funcién de una calificacion La evaluacién esta en funcién de procesos y
evidencias y permite retroalimentacion.
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Docente y Estudiante en el modelo frontal aula

Proceso secuencial

* El modelo secuencial responde antes
que nada a una instruccion de los
jovenes a través de un programa
definido y detallado al que toda la
comunidad didactica debe atenerse.

* La ensefianza privilegia la

unidisciplinariedad en lugar de la Inter

¥ Multidisciplinariedad.

La evaluacion esta conectada a la

correspondencia entre lo fiado y

lo aprendido.

Es un modelo que privilegia al

estudiante que se atiene a la forma y

al método y que no premia la

.

.

iativa p I, lo cual p de
prog en el diant
una actitud repetitiva y estatica.

Enfoque formal

En el proceso secuencial:

*El docente es

BURQCRATICO. Se concentra en el
respeto del programa y tiende a
privilegiar e nocionl i S
implicitamente la evaluacion del
aprendizaje consciente por parte del
estudiante.

*El estudiante esta HOMOLOGADO y
tiende a all el maxi Itad
en lo que se le requiere con el minimo

% un. h 3 —deb

aprendido.

Docente y Estudiante en el modelo frontal aula

Proceso circular

« El modelo circular responde antes que
nada a una finalidad precisa: la
Educacion de los Jovenes.

o L bt L e avad oo
esta conectada con el aprendizaje real
y con la toma de conciencia real de lo

aprendido.

* Lospr ala

la audacia, Ia reflexion, la colak e
y la cooperacién con las que han sido
k dos los por

la finalidad, que es siempre Inter y Multi
Disciplinar.

« Es un modelo que promueve la audacia,
la curiosidad, la profundizacién de una
visién de conjunto (holistica),
estimulando en el estudiante una
actitud dindmica y en continua
renovacion.

Docente responsable del proceso
de aprendizaje

Proceso circular

En el modelo circular:
+El docente es ACOGEDOR e INCLUSIVO,
se de un ambiente de
aprendizaje estimulante y capaz de generar

ias de Il ificad
que tengan en cuenta los diferentes estilos
cognitivos de los estudiantes,

fiandolos en su imi
humana yprolasiqnal,
*El estudiante es UNICO y
EMPRENDEDOR . es responsable de su
crecimienio y ejercita una actitud
colaborativa de investigacion, de
profundizacidn, de didlogo, de

i ion yde

Docente y Estudiante cooperan y

comunican en una bisqueda continua
de conciencia.
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LA ANIMACION Y LA GESTION SALESIANA

Segun:
— Teoria y carisma recogidos en el CG 24.
— Principios del Sistema Preventivo Salesiano

— Principios constitucionales del “buen vivir”
» Democracia
» Transparencia
» Rendicion de cuentas
» Participacién
» Comunicacién
» Creatividad
» Responsabilidad social
» Responsabilidad ecolégica

LA ANIMACION Y LA GESTION SALESIANA

El método DIDUPS es consecuente con los
principios del Sistema Preventivo y
favorece los procesos de animacion y
gestion con responsabilidades
compartidas.

El método DIDUPS desarrolla los valores
del ‘buen vivir’ y del ‘honrado
ciudadano y buen cristiano’.
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—————
Schema esengificaiv de aoied opre: (ot oy

SISTEMA DE RESPONSABILIDADES

COMPARTIDAS

Esta  organizacién favorece la  asuncidon de
responsabilidad en primera persona.

La organizacién promueve responsabilidades que
centran su atencién en la MISION y en el logro de los
resultados que aseguran la consecuciéon de los
objetivos definidos en el Plan Estratégico
Institucional. Este modelo comporta una asuncidn de
responsabilidad a trescientos sesenta grados y orienta a
todos los colaboradores hacia las finalidades de los
proyectos que les han sido confiados.

En este sistema no cabe la frase “ESTO A Mi NO ME
TOCA".

El modelo DIDUPS promueve una visién virtuosa de la
responsabilidad individual en la que cada persona esta llamada a
participar en el proceso de cambio de una organizacidn que pasa
de un modelo jerdrquico y burocritico, a una realidad acogedora
e inclusiva, que promueve a las personas humana y
profesionalmente.

Proceso secuencial

aboradd

PRODUCCION
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Responsabilidad

da los resultndos previstos por

Modelo Directive

PROGRAMACION
dentificacion de las fases productivas,
lemporakzaciin y eleccion de los

@ lograr los resultados.

en marcha de la fase productiva
segln el mandato definitvo del responsable.

la correspondencia entre objetivos
ultados obtenidos.

Proceso circular

Modelo centrado en la ‘persona’

CENTRADA EN LA PROGRAMACION

proyecio.
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Modelo centrado en la ‘organizacion’

Proceso secuencial

El modelo directivo se preccupa de
prever los eventos,

Mo deja espacio a la casualidad.
Todo debe responderala
planificacion.

Los controles se centran siempre en
la adecuacion de las acciones al
plan de actividades programado.

El éxito esta relacionado con el
respeto de los iempos de las tareas
yde las expectativas definidas por la
programacion.

Los premios a los participantes del
proy ponden a la discipli
con la que han sido desarrollad,
los papeles ylas tareas asignadas.

Responsabilidad

CENTRADA EN LA PROGRAMACION
de los resultados previstos por el proyecto.

Proceso secuencial

En el modelo directivo el ‘responsable’
se PREOCUPAPRINCIPALMENTE DE
LA DEFINICION DE LOS TIEMPOS,
METODOS, ROLES ¥ FASES_con el fin

de los obj prog |
El colaborador se siente
RESPONSABLE UNICAMENTE DE LA
PARTE QUE ES DE SU COMPETENCIA,,
no iendo a fondo la finalidad
ultima por la que se esta operando y
convirtiéndose de hecho en
P de las indicaci del
propio responsable. Todo ello crea una
natural jerarqufa de tipo direccional.
Como en el caso del estudiante este
modelo TIENDE AHOMOLOGAR
PRIVILEGIANDO LAFORMA A LA
SUSTANCIA
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Proceso circular

B modelo circular ‘DIDUPS' se preocupa de
analzar, reflexionar y comprender a fondo
Ias fi da los proy Q
Es un modelo implicitamente abierto y en
renovacion porque esta clara la centralidad
de la MSION. La modalidad para lograr
dicha Msién depende del sentido de

la p ithvidad, de las
relaciones y de las compatencias de los
protagonistas del proyecto,

La evaluacidn esta siempre relacionada con
al logro de RESULTADOS .

B éxito es el cumphmiento de a MSION

Los RESULTADOS identifican a los
alementos de mejora adguiridos a través del
Plan Estratégico hstitucional.

Los alos
allogro de los RESULTADOS y a la toma de
(buanas p ida an

cada uno de los proyectos.

Responsabilidad

CENTRADA EN LA FINALIDAD
prevista por el proyecto.

Proceso circular

*  En el modelo circular e jefe’ se convierte an
RESPONSABLE DE COMUNICAR Y HACER
COMPRENSIBLE, con todos los instrumentos y
recursos necesarios, la finalidad de cada uno
de los proyectos, promoviendo una
oo by da en la p
humana y profesional de los colegas.

» B 'empleado’ se convierte en primer
RESPONSABLE DE LA MSION, Y EN ACTOR
DE LA CONSECUCION DE LOS RESULTADOS
PREVISTOS en cada uno de los proyecios,

2 una fuerte enun
contaxto abierio y colaborativo y
desarroliando una participacion
corresponsable a la hora de alcanzar las
finalidades del proyecto.

Este modelo PRIVILEGIA LA SUSTANCIA , la
forma se convlerts an un elemento necesario
para la capitalizacidén de las buenas practicas.
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ACUERDOS:

Nomenclatura definida:
re - definir los servicios
por carreras, posgrados y
centros de investigacion

Politicas que
responden a un
NUEVOD Proceso:

Eficiencia/Eficacia a

Minima Maxima Produccion en partir de Ia
JERARQUIZACION COMUNICACION RED OPTIMIZACION DE
SINERGIAS = +
L — costo/beneficio

s ——S

POLITICAS PARA EL CAMBIO

« Estructura del Rectorado.
- Estructura de la Sede.

Minimizar la jerarquizacion en los niveles de mando.

En la estructura nacional de la Universidad Politécnica Salesiana.
*» Rector-Vicerrector hacia los Vicerrectores de Sede.

En la estructura del Rectorado los niveles se reducen a:
+» Del Rector-Vicerrector hacia el responsable de un servicio de
caracter nacional.
+ Del responsable de un servicio de caracter nacional hacia los
colaboradores de la oficina que gestiona.

En la estructura de la Sede los niveles jerarquicos son:
= Del Vicerrector de Sede hacia el responsable de un servicio con
caracter local.
+ Del responsable de un servicio de caracter nacional hacia los
colaboradores de la oficina que gestiona.
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POLITICAS PARA EL CAMBIO

Trabajo en Red
+ Areas del Conocimiento.
+ Servicios del Rectorado y de las Sedes.

Trabajo en sinergia
« Para lograr eficiencia y eficacia.
*» Reducir costos y aumentar beneficios académicos y econémicos.

CONSISTENCIA CURRICULAR: se dlseﬁa 'y adecua sus procesos
‘aprendizaje a partir del perfil de entrada real del estudiante, para Ia
consecucién del perfil de salida requerido.

INTEGRALIDAD CURRICULAR: contribuye a la formacion integral del
educando, en las dimensiones cientifica, profesional y humano.

INTER-TRANSDISCIPLINARIDAD CURRICULAR: integra los saberes y
el conocimiento de diferentes areas; y del cual se derivan los procesos de
docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad.
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INTERNACIONALIZACION CURRICULAR: considera referentes internacionales
para su disefio y permite el reconocimiento de estudios y créditos facilitando la
movilidad docente y estudiantil.

CURRICULO ACTIVO: esta en constante construccion, contempla mecanismos de
evaluacion y monitoreo permanentes, y que permiten su reajuste periddico.

mpariorvlgardo en e! pah. garmﬁzn os‘p‘ﬂnclp}as
Identidad de las instituciones salesianas de educacion supeﬂor en la Constitucién
ecuatoriana, y la Ley de Educacién Superior.

ENFOQUE PEDAGOGICO: en el Disefio Micro-curricular debe ser holistico,
considerando fundamentalmente el enfoque constructivista y sus variantes,
(aprendizaje por problemas, estudios de caso, proyectos integradores, aprendizajes,
aprendizajes colaborativos y cooperativos).

Mayor fluidez

Mayor necesidad de gestion local

Rompe paradigmas del concepto de FACULTAD

btz
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CIRCULO DE RESPONSABILIDADES COMPARTIDAS

Eficiencia Optimizacion de

Recursos
Informacion Transparencia
Rendicion de

cuentas

ORGANIGRAMA CIRCULAR

ma de responsabilidades compartidas ¢
VISION Y ESTRATEGIA

NTEXTO ORGANIZATIVO
OYO Y GESTION.

expresa la oferta académica, ¢
ALUMNO.
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ORGANIGRAMA CIRCULAR

ros de investigacion.

. La a de valor
2. Las areas de competencia
3. Las respuestas a la necesidad
4. La oferta académica centrada en el alumno.

La necesidad renov ada ofrece la mejora continua de la oferta académica contribuyendo a
Ia de las y de Ia cadena del valor.

Conceplualizacion

Servicios de
de la necesidad y

apoyo ala

Vision Pragmatica Cadana de Valor ;‘r‘m;:.hmm
2LOUE SIGNIFICA? - académica en un contexto de
LQUE HACER? LLCONOUE aprendizaje permanente
BUENOS £COMO PERICIOS DE colaborativo y coaperativo.
CRISTIANOS' SOSTENERLA? SRR
PERSONAS? EVALUACION?
CONTADURIA Universidad como ambiente
CONSEJO DE SECRETARIA extendido de aprendizaje
DESAROLLO AUDITORIA donde el estudiante es el
ACADEMICO PROCURADURIA primer responsable de su
Y CONSEIOS proyecto de vida y el docente
CONSEIO TECNICOS es EDUCADOR salesiano y
ECONOMICO ASESORIAS académico excelente.
UNIDADES
El ¥
cualitativos que mejoran la de la idad a la que la debe
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ORGANIGRAMA CIRCULAR POR AREAS DE COMPETENCIA

Visién
y Estrategia
(MISION)

' Propuesta Académica
(EFIGACIA- PERTINENCIA)

Apoyo y gesti j6n Contexto

Organizativo
EFICIENCIA'Y
(FORMALIZACION)

REPLICABILIDAD
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ORGANIGRAMA CIRCULAR POR AREAS DE COMPETENCIA Y POR FUNCIONES

1. Visién

Y Estrategia
(FINALIDAD

i Programa Académica

2. Contexto
Gestion
E:m\' Organizativo
REPLICABILIDAD . (FORMALIZACION)

ORGANIGRAMA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDADES
COMPARTIDAS PARA LA ANIMACION y GESTION DE LA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA, tiene en cuenta:

Rl e A L L — 2L

Define a la UPS como una institucion CENTRALIZADA Y DESCONCENTRADA
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA DE SEDE

Programas
Académicos

(segin Sede)
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS NACIONALES PARA LA GESTION YEL
DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.1

: > cadémica en el nuevo modelo edu
aeclén es transvemal ‘en toda la estructura académica de canaraa.
posgrados, investigacién, vinculacién con la colectividad y formacién del
docente.

- No son sustitucién de las clasicas facultades. No unifican bajo el Area
a Carreras ni propuestas académicas sino a ciencias, sus dominios y
contenidos.

= Esta estructura no tiene lugar fisico definido, sus miembros pueden
estar en las diversas Sedes y en el Rectorado. Preferiblemente deberian
estar vinculados a las Sedes para que ejerzan la docencia.

+ Dependen laboralmente de la Sede donde estan fisicamente.

= Tienen un responsable denominado director (a) y multiples
participantes-miembros que funcionan en RED. Por el momento en la
RED no hay mas divisiones por funciones. Con el crecimiento de la RED
y sus funciones, éstas podran irse especializando en
DEPARTAMENTOS.

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS NACIONALES PARA LA GESTION Y EL
DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.2

nivel nacional para el desarrollo académico.

» Esta estructura no tiene lugar fisico definido,
sus miembros pueden estar en las diversas
Sedes y en el Rectorado.

» Sus miembros dependen laboralmente de la
Sede donde estan fisicamente.
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS NACIONALES PARA LA GESTION Y EL
DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.3

SECRETARIAS TECNICAS
*Responden a las necesidades de apoyo para
la gestion del Rector, hacen referencia a
actividades especificas en el funcionamiento
institucional.
* Funcionan todas fisicamente en el Rectorado.
Estan bajo la responsabilidad de una persona
que se denomina Secretario (a) Técnico (a).
» Este servicio puede estar formado por uno o
varios funcionarios, todos estan en la nomina
del Rectorado.

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS NACIONALES PARA LA G"ESTI(")N YEL
DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.4

CONSEJOS TECNICOS
= Aportan a la gestion del Rector con criterios técnicos para la
toma de decisiones sobre determinados ambitos del quehacer
universitario.

« Corresponden a todos los servicios de caracter de asesoria y
responsabilidad compartida que tiene caracter nacional, por ser
nacional el producto del que son responsables.

« Esta estructura no tiene lugar fisico definido, sus miembros
pueden estar en las diversas Sedes y en el Rectorado y son
nominados ad honoren.

* Su funcionamiento es a manera de RED con un responsable
que puede ser el Rector.

VIl ENCUENTRO DE PLANIFICACION Y ORGANIZACION UNIVERSITARIA 145



DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE SEDE PARA LA GESTION Y EL

DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.1

COORDINACIONES DE SEDE

= Son servicios especificos que se prestan a nivel de
Sede para el desarrollo académico.

* Aportan a la gestion del Vicerrectorado y de las
Direcciones de los Programas Académicos con criterios
técnicos para la toma de decisiones sobre determinados
ambitos del quehacer académico.

» Sus funciones no son de mando, sino de coordinacion.
+ Sus miembros dependen laboralmente de la Sede.

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE SEDE PARA LA GESTION Y EL

DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pag.2

UNIDADES DE APOYO ACADEMICO

+ Son servicios especificos especializados que se prestan a
nivel de la Sede para el proceso de formacion y aprendizaje
de estudiantes de los distintos programas de pregrado.

* Tienen autonomia administrativa, pero dependen
académicamente de las Carreras.
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE LA SEDE PARA LA GESTION Y EL

DESARROLLO ACADEMICO SEGUN SU DENOMINACION pég.3

DIRECCIONES TECNICAS

» Responden a las necesidades de apoyo para la
gestion de la Sede.

» Se refieren a actividades especificas para el
funcionamiento institucional.

» Funcionan todas fisicamente en la Sede.

» Estan bajo la responsabilidad de una persona que se
denomina Director (a) Técnico (a).

» Este servicio puede estar formado por uno o varios
funcionarios, todos estan en la nomina del
Vicerrectorado de Sede.
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