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De mi Consideracion

El CONSEJO DE CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA SEDE QUITO reunido el 30 de junio del 2014,
resolvio:

RESOLUCION No. 6002-014-2014-06-30

El Consejo de Carrera de Contabilidad y Auditoria resuelve AUTORIZAR, el plan de Mejoramiento de Seguimiento a Graduados para el periodo
44, a cargo del Ing. Rémulo Mena Campana.

Atentamente,

L/Joseﬂé Mercedes Zapata Sanchez N & ."/'
PRESIDENTE CONSEJO DE CARRERA
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PLAN DE MEJORAMIENTO
SEGUIMIENTO A GRADUADOS

Tipo de evaluacion considerada:  Encuesta ( X ); Memoria ( ): Informe ( )
Otra ( ) Especifique.............ccccounnen.
Carrera: CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Sede: QUITO
Periodos de valoracién: 2013
Docente responsable del seguimiento a graduados: ROMULO MENA CAMPARNA
Responsable de Sede: MAGISTER LOLA VASQUEZ
Responsable Institucional: SECRETARIO TECNICO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS
LICENCIADO BERNARDO SALGADO.

Diagnéstico del seguimiento a graduados.-

La Carrera de Contabilidad y Auditoria en su en su afan de dar cumplimiento a lo establecido
en el indicador 2 referente a seguimiento a graduados, ya que éste propende al
mejoramiento de la calidad educativa, la exigencia y la competitividad tanto de la Carrera
como de la Universidad Politécnica Salesiana.

Los graduados son los sujetos utiles para hacernos conocer las fortalezas y debilidades que
posee como carrera y Universidad y aquellas inherentes a su estatus laboral y profesional,
para lo cual un seguimiento adecuado proporciona informacién valiosa para mantener
aquellos puntos fuertes como un plus, corregir, mejorar, proponer iniciativas que disminuyan
y/o anulen las debilidades en la formacién académica de los estudiantes y de los graduados.

Por lo anterior, la carrera al momento ha realizado las siguientes actividades:

Primer encuentro de graduados de la carrera de Contabilidad y Auditoria.

El encuentro sirvié de base para invitarles a los graduados a llenar la encuesta digital que a
esa fecha ya se encontraba disponible en la pagina web de la UPS y que tiene como

propésito conocer informacion personal, laboral, académica e intereses personales con
respecto a la Carrera y UPS.

A febrero del 2014 se alcanzd recolectar 101 encuestas con las cuales se realizo la
tabulacién y representacién grafica cada una de las preguntas realizadas.

A marzo del 2014 se present6 el informe de empleabilidad de los Graduados de la Carrera
de Contabilidad y Auditoria.

El informe de empleabilidad de los Graduados de la Carrera arrojaron los resultados
siguientes:
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El 85% de los encuestados se encuentran laborando y el restante 15% se encuentra en una
situacion de para laboral.

De los encuestados que al momento se encuentran laborando la distribucion por niveles
jerarquicos se encuentran distribuidos en Gerencial el 18%, Mandos medios el 41% y
Operativos también el 41%.

El 79% de los graduados manifiestan estar en ejercicio de su profesién con una apreciacién
de bastante o totalmente, el 19% se encuentra vinculados parcialmente y el 12% en
actividades diferentes a las de su profesion.

El 47% de los graduados con trabajo manifiestan tener un contrato a tiempo indefinido, el
23% a plazo fijo, el 12% son generadores de autoempleo y el restante 18% se encuentran
mediante la modalidad de contrato a prueba, ocasional, servicios profesionales, etc.

Al momento se esta actualizando la base de datos de graduados de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria correspondiente a los afios 2011, 2012 y 2013, la cual alcanza el
70% de graduados con datos correspondientes a teléfonos fijo vivienda y/o trabajo, teléfono
celular y correo electrénico, informacién obtenida de Secretaria General, encuestas a
graduados e informacion obtenida mediante llamadas telefénicas.

Los requerimientos de capacitacion, especializacion y maestrias en la encuesta aplicada a
los graduados de la carrera, alcanzan a 53%, 45% y 31%, correspondientemente,
porcentajes que nos dan una clara evidencia que es necesario la implementacién de estos
programas academicos.

1. El 15% de los graduados al momento de la encuesta se
encontraban en condicién de para laboral; esto es, 15 de 101
graduados encuestados. Las razones eran de tipo personal, y

profesional.
2. El nivel de dificultad para encontrar un trabajo que cubra las
IDENTIFICACION expectativas profesionales, es manifestada como dificil el 55%,
DE PROBLEMAS muy dificil por el 12% y atn no encuentran trabajo que cubra las
RELEVANTES expectativas el 15%.

3. Reducida asistencia a convocatoria realizada para reunién de
graduados (diciembre de 2013).

4. Necesidades de capacitacion, especializacion y maestrias que
mantenga al graduado de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
en niveles competitivos
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CAUSAS QUE
PROVOCAN EL
PROBLEMA

Blsqueda de trabajo que cubra las expectativas profesionales.
Se encuentran distraidos en trabajos ocasionales relacionados
con la profesion. Algunos graduados al momento de la encuesta
se encontraban en la fase final del trabajo de graduacion.

Al ser una encuesta de salida, los graduados no han alcanzado
niveles de experiencia que les permita competir por ocupaciones
de niveles medios o gerenciales.

La encuesta no arroja informacién sobre las causas que
motivaron la aceptacion de un trabajo que esté vinculado
parcialmente a actividades inherentes a su profesion o
actividades diferentes; sin embargo, la necesidad de obtener
ingresos econémicos que cubran necesidades personales y
familiares, es una fuerte motivacion para aceptar trabajos poco o
nada vinculantes con la profesion.

. Aunque la mayoria se encuentra en una relacion laboral u

ocupacion a tiempo indefinido, el 35% de los graduados
mantienen modalidades de contrato que no garantizan su
estabilidad en el mediano y largo plazo. Esta situacion puede ser
atribuida a que la legislacion laboral ecuatoriana lo faculta y que
los graduados se encuentren optando por su primer empleo.

La inexperiencia en la busqueda de empleo, la falta de
acompafamiento de un profesional o entidad especializada en
asesoramiento y busqueda de empleo, los niveles de
competencia profesional, hacen que la tarea de alcanzar un
trabajo que cubra las expectativas de los graduados sea
considerada como dificil o muy dificil.

No hay un sentido de pertenencia de los graduados con relacién
a su Carrera y Universidad, ademas que para muchos de ellos,
el seguimiento a graduados les parece extraio o desconocen de
que este tipo de eventos se den, una vez que ellos han
concluido con la carrera elegida.

El adelanto de las tecnologias, el cambio de las disposiciones
legales y los avances mundiales en la normatividad que se han
dado en los Ultimos cinco afos, hacen necesario el disefio e
implementacién de actividades académicas post graduacion.

METAS

Contribuir a que la tasa de empleo de los graduados de la
Carrera de Contabilidad y Auditoria al 2015 alcance el 90% en
el area de su profesion.
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2. A octubre del 2014, contar con la base de datos de los

graduados de los periodos 2011, 2012 y 2013 que mantienen
modalidades de contrato que no garantizan estabilidad en el
mediano y largo plazo.

. Coordinar a octubre del 2014, el funcionamiento de la bolsa de

empleo de la UPS.

. A noviembre del 2014 contar con la base de datos de al menos

el 90% de los graduados de los periodos 2011, 2012 y 2013 con
registros de teléfono fijo, un celular y un correo electrénico, y
otros de caracter laboral.

. A octubre del 2014 contar con el disefio y ejecucion de proyecto

de capacitacion de graduados de la Carrera de Contabilidad vy
Auditoria en areas tales como tributaciéon, contabilidad vy
auditoria

OBJETIVOS A
CONSEGUIR

Identificar los graduados sin empleo, o que se encuentran en
areas operativas o distintas a las de su profesion de la Carrera
de Contabilidad y Auditoria e inscribirlos al programa de bolsa
de empleo de la UPS.

Mantener actualizada la base de datos de los graduados que
conservan modalidades de contrato que no garantizan
estabilidad en el mediano y largo plazo para la busqueda e
insercién de su plena ocupacion.

. Coordinar con la Secretaria Técnica de Vinculacién con la

Colectividad y la Direccién Técnica de Vinculacion con la
Colectividad para el funcionamiento de la bolsa de empleo de la
UPS - Sede Quito.

Preparar la base de datos de los graduados de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria con registros de al menos un teléfono
fijo, un celular y un correo electrénico y otros de caracter laboral.
Formular e implementar proyecto de capacitacion para
graduados de la Carrera de Contabilidad y Auditoria en temas
concernientes a tributacion, contabilidad y auditoria.

ACCIONES DE
MEJORA

Elaborar hoja de calculo con datos de los graduados sin empleo
de la Carrera de Contabilidad y Auditoria e inscribirlos al
programa de bolsa de empleo de la UPS.

Elaborar hoja de calculo con los graduados que se encuentran
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laborando en niveles operativos e inscribirlos en la bolsa de
empleo de la UPS.

3. Elaborar hoja de calculo con los graduados que se encuentran
laborando en actividades distintas a su profesion e inscribirlos
en la bolsa de empleo de la UPS.

4. Elaborar hoja de calculo de los graduados que conservan
modalidades de contrato que no garantizan estabilidad en el
mediano y largo plazo para la busqueda e insercién de su plena
ocupacion.

5. Requerir a la Secretaria Técnica de Vinculacién con la
Colectividad y la Direccion Técnica de Vinculaciéon con la
Colectividad, los parametros necesarios para la implementacion
de la bolsa de empleo de la UPS - Sede Quito.

6. Concluir con la hoja de calculo con los graduados de la Carrera
de Contabilidad y Auditoria y mediante la interaccion de algun
canal de comunicacién (teléfono, e — mail, facebook, etc.)
completar la informacion necesaria en la base de datos.

7. Preparar proyecto de capacitacion e implementar a octubre de
2014, para graduados de la Carrera de Contabilidad y Auditoria
en temas concernientes a tributacién, contabilidad y auditoria.
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Nota: Con /a finalidad de observar el grado de dificultad y oportunidad de cumplimento de las acciones de
mejora propuestas, éstas deben ser evaluadas segun el siguiente detalle:

ESCALAS DE PRIORIZACION

Dificultad: 1 Alta 2 Media 3 Baja 4 Ninguna
Plazo de Implantacion: 1 Largo 2 Mediano 3 Corto 4 Inmediato
Impacto: 1 Ninguno 2 Bajo 3 Mediano 4 Alto

l CUADRO DE PRIORIZACION
ORDEN DE
No. | ACCIONES DE MEJORA | DIFICULTAD | PLAZO | IMPACTO | TOTAL PRIORIDAD

1. Elaborar hoja de calculo con 3 3 4 10 Tercera
datos de los graduados sin
empleo de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria e
inscribirlos al programa de
bolsa de empleo de la UPS.

2. | Elaborar hoja de calculo con 3 3 3 9 Quinta
los graduados que se
encuentran laborando en
niveles operativos e
inscribirlos en la bolsa de
empleo de la UPS.

3. | Elaborar hoja de calculo con 3 3 3 9 Cuarta
los graduados que se
encuentran laborando en
actividades distintas a su
profesion e inscribirlos en la
bolsa de empleo de la UPS.

4. | Elaborar hoja de calculo de 3 3 <+ 10 Sexta
los graduados que
conservan modalidades de
contrato que no garantizan
estabilidad en el mediano y
largo plazo para la
blusqueda e insercién de su
plena ocupacion.

5. Requerir a la Secretaria 1 3 4 8 Primera
Técnica de Vinculacion con
la Colectividad y la Direccion
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Técnica de Vinculacion con
la  Colectividad, los
parametros necesarios para
la implementacion de la
bolsa de empleo de la UPS
— Sede Quito.

Concluir con la hoja de
calculo con los graduados
de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria y
mediante la interaccion de
algun canal de
comunicacion (teléfono, e —
mail, facebook, etc.)
completar la informacién
necesaria en la base de
datos.

Segunda

Preparar e implementar
proyecto de capacitacion a
octubre de 2014, para los
graduados de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria, en
temas concernientes a
tributacién, contabilidad y
auditoria.

10
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